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 الاٍداء 
  الى ...

 اىَض فقد طالت كبْتم ...، ّألماً مً بلتُ عْٔىٕ حزىاً     
 العظٔه -زاقـــالعُ                                                     

 الى...
الرًٓ سطسّا ازّع الملاحه البطْلٔ٘ ّزّّا بدمائَه الزكٔ٘ أزضيا  

 الطاٍسٗ...
 العساق -شَداء 

 الى...
      جل زاحتي ّقدو مً اجلأجل اٌ اكٌْ، ّتعب مً أمً جاٍد مً    
 جل تْفٔقٕ... أ، ّضحٙ مً ، ّبرل مً اجل ّصْلٕنجاحٕ

 فخساً -ابٕ الغالٕ                                                    
 الى...

مً زؤٓ٘ ّجََا الحيٌْ  سأل الله اٌ ٓطْل في عنسٍا ّلا يحسمنيمً أ   
مً دعائَا لٕ بالتْفٔق، ّاسأل الله اٌ ٓعٔٔني علٙ  ، ّلا يحسمنيكل ْٓو في

 البر بَا...
 بساً -الغالٔ٘مٕ أ                                                      

 الى...
 ّسيدٖ في ٍرِ الدىٔا... ٖمً لطالما فسحْا ّاىتظسّا ّصْلٕ، ذخس   

 ّفاءً -اخْتٕ ّاخْاتٕ                                              
 

 كساز
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 الشكر والتقدير

 شكر وتقدير

عن ايفاءىا و التي تضيق الكممات ت، عمى نعمد لله والشكر لو وحده كما يستحقوالحم
عمى قدر  وافرا   ، حمدا  عطى فأجزلأ، و بان فأظيرأ، و عان ويسرا، بما والحروف عن استيعابيا

 نيتي .، وخموص ىمتي

سالة او تسييل في كتابة ىذه الر  نيواعان سداني معروفا  أشكر كل من  في ىذا الموضع لابد
 ، وبالشكر تدوم النعم .سبيمي الى انجازىا

، فانو ليسرني ويثمج صدري ان اتقدم ببالغ الشكر والامتنان انطلاقا من العرفان بالجميل
 اولاسيم، يدي في سبيل انجاز ىذه الرسالةب ، واخذمن وجيني، وعممنيوجزيل العرفان الى كل 

، وصوب بحسن ارشاده تور احسان عدنان عبدالله العبيدي، الذي قوم، وتابع، ومشرفي الدكاستاذي
، الذي ما توانى يوما عن مد يد لذي وجدت في توجيياتو حرص المعمم، اكميالي في مراحل البحث 

لله بأن يسر في دربي ويسر بو امري وعسى ان يحفظو  ، وحمدا  في جميع المجالاتالمساعدة لي و 
 كثيرا .متلألئاٌ يمدنا من منابع عممو  الله ليبقى نبراسا  

لدكتور قاسم ا، و اشكر اساتذتي الكرام، دكتور قحطان الخفاجي، ودكتورة لبنى خميسو 
والدكتور باقر والدكتور حسين علاوي، والدكتور حسين مشتت، والدكتور سراب الدىان،   ،الجنابي

 والست علا . والدكتورة سياد اسماعيل، ،جواد

شكري وتقديري لمصديقين الأستاذ نور كظوم والأستاذ عمي عبد زيد عمى مساعدتيم الكبيرة 
 عن ايفائو من الشكر . لي في الترجمة الى المغة الانكميزية ، بما اعجز حقا  

المناقشة الذي جشموا انفسيم عناء قراءة  اتقدم بالشكر الجزيل للأساتذة الكرام اعضاء لجنةو 
 ان يكونوا ممن نيمت من ، الذين شاء اللهالعممية والتقييم الاكاديمي محوظاتالرسالة وتتبعيا بالم

 ، وشكرتيم قبل ىذا الموضع .معارفيم

، عمى ما بذلاه من جيد الكريمين، المقوم العممي والمقوم المغوي وشكري وتقديري للأستاذين
 ة الرسالة .في قراء
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 الشكر والتقدير

، عمى النيرينبجامعة كما اتوجو بالشكر والتقدير لمدير وموظفي مكتبة كمية العموم السياسية 
  .، فجزاىم الله خير الجزاء عن الطمبةدة وما قدموه من تسييلات من اجميما بذلوه من عون ومساع

غمرتني بالرعاية والتفيم، فان والامتنان الى اسرتي الكريمة، التي وفي الختام اتوجو بالعر 
، واعتذر ، سندي في الحياة: سلام و وسام وحسام، واشقائيوالصبر، وسعة الصدر، ابي، وامي

 لمجميع عن القمق واليم الذي سببتو ليم اثناء الدراسة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الباحث
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 ةالمقدم

 أ‌

 المقدمة :

‌تطورات‌متلاحقة ‌الدولية ‌الاستراتيجيات ‌‌لاسيما‌،تشيد ‌العولمة ‌نعيش‌في‌عصر ‌إذواننا
‌،‌وفي‌عصر‌يعاني‌وىناً‌الاقميمية‌والدوليةمتغيرات‌عديدة‌عمى‌جميع‌المستويات‌المحمية‌تتفاعل‌

م‌فييا‌منطق‌الصراع‌في‌المستقبل‌ويمر‌بتحولات‌جذرية‌يزداد‌ويتعاظ‌،‌وغموضاً‌في‌النظام‌الدولي
‌،‌وانما‌اصبحت‌ضرورةفكرياً‌‌الدولية‌ترفاً‌‌الأزمات‌ادارةفي‌ظل‌ىذا‌كمو‌لم‌تعد‌ثقافة‌و‌‌،وسيادة‌القوة

‌ولا‌الماضية،‌العقود‌خلال‌العالم‌عمى‌مرت‌قد‌الدولية‌الأزمات‌من‌كثيراً‌‌ان‌خفياً‌‌يعد‌ولم .ممحة
‌مما‌يصعب‌حصره‌وبيانو.‌خرآ‌الى‌حين‌من‌بالعالم‌تعصف‌التي‌الأزمات‌من‌عدد‌ىناك‌زالت

‌ ‌‌مم ‌س ‌الم ‌ومن ‌ان ‌ما ‌انو ‌ازمات‌جديدةبو ‌تنشأ ‌حتى ‌تنتيي‌ازمة ‌بإحداث‌صغيرة‌‌إذ، تبدأ
تؤثر‌عمى‌الدول‌وعلاقاتيا‌التي‌تجد‌نفسيا‌متورطة‌بشكل‌او‌بأخر‌‌أزمة‌سرعان‌ما‌تتفاقم‌لتصبح

‌.الأزمةفي‌‌،‌او‌تجد‌نفسيا‌طرفاً‌الأزمةفي‌

منيا‌بأقل‌الخسائر‌واعظم‌بفاعمية‌وآليات‌مواجيتيا‌لمخروج‌‌الأزمةادارة‌‌أىميةوىنا‌تظير‌
بيا‌ليا‌مقدماتيا‌واسبا‌زمة،‌فكل‌أت‌وبعممية‌دينامية‌متصاعدةتطورا‌الأزمة.‌وعادة‌ما‌تشيد‌الفوائد

‌لأطرافيا ‌المتقاطعة ‌والمصالح ‌تنفجر ‌ما ‌سرعان ‌ثم ‌مرحمة‌وتتفاق‌الأزمة، ‌الى ‌وتتطور ‌احداثيا م
‌إذ،‌انفسيم‌تحت‌ضغط‌عامل‌الوقت‌الأزمة،‌وقد‌يجد‌اطراف‌حرجة،‌وتنتقل‌من‌موقف‌الى‌آخر

غطا‌يتطمب‌السرعة‌في‌في‌معظم‌الاحيان‌وتسبب‌لمنخب‌الحاكمة‌وصناع‌القرار‌ض‌الأزمةتفاجئيم‌
‌.الأزمةالقرارات‌المتعمقة‌ب‌اتخاذ

‌لأ ‌‌ىميةوبالنظر ‌‌بكفاءة‌الأزماتادارة ‌الدوليةوتقميل ‌الاستراتيجيات ‌في ‌بدأت‌اثارىا ‌فقد ،
،‌عبر‌تأسيس‌وكالات‌في‌بعض‌الأزماتالدول‌والمنظمات‌بتطوير‌نظم‌ادارية‌خاصة‌لمعالجة‌ىذه‌

،‌كما‌بدأت‌الجامعات‌بتدريس‌مادة‌متخصصون‌وخبراء‌عديدونيعمل‌فييا‌،‌الأزماتالبمدان‌لأداره‌
‌الدولية.‌الأزماتادارة‌

،‌بل‌وصل‌الدولية‌الأزماتالولايات‌المتحدة‌الامريكية‌من‌الدول‌الرائدة‌في‌مجال‌ادارة‌‌دوتع
(‌لتحقيق‌الأزمة)الادارة‌ب‌الأزماتالامر‌الى‌قيام‌صناع‌السياسة‌الامريكيين‌بتخطيط‌وافتعال‌بعض‌

،‌او‌خدمة‌لمصالح‌حمفاء‌الولايات‌المتحدة‌الامريكية.‌ولعل‌مصمحة‌الامريكية‌من‌وجية‌نظرىمال
‌تمثل‌‌الأزمة ‌‌نموذجاً‌أالسورية ‌ادارة ‌الامريكية‌الأزمةلكيفية ‌الخارجية ‌في‌السياسة ‌أن‌،الدولية ‌إذ

الولايات‌المتحدة‌الامريكية‌تحاول‌اظيار‌صورتيا‌بأنيا‌ذات‌القوة‌والسيادة‌العالمية‌والراعية‌لجميع‌

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


 ةالمقدم

 ب‌

‌ال ‌مضعيفةالدول ‌بشكل ‌وتتدخل ‌الاحيان، ‌معظم ‌في ‌مباشر ‌وغير ‌جميع‌باشر ‌في ‌يكن ‌لم ‌ان ،
،‌والتي‌يةالسور‌‌الأزمة‌تحديداً‌ومنيا‌‌،عمى‌صانعي‌السياسة‌الخارجية‌،‌التي‌تطرأالدولية‌الأزمات

‌تعتبر‌ازمة‌اقميمية‌ودولية‌في‌نفس‌الوقت.

يمية‌التي‌شيدتيا‌الساحة‌الاقم‌،الدولية‌الاكثر‌تعقيداً‌‌الأزماتالسورية‌تعد‌من‌‌الأزمةان‌‌إذ
شيدت‌حالة‌اعادة‌اصطفاف‌‌إذ‌،لموقع‌سوريا‌الجيوبولبيتكي‌الميم‌،‌نظراً‌والدولية‌في‌الآونة‌الاخيرة

‌مروراً‌‌،لمقوى ‌الدولي ‌النظام ‌الكبرى‌في ‌القوى ‌الى‌عواصم ‌ويصل ‌سوريا ‌داخل ‌من بالطبع‌‌يبدأ
‌بالعواصم‌الاقميمية‌البارزة.

 

 الدراسة : أهمية

دعو‌ت‌الذيالموضوع‌‌أىميةلابد‌وان‌يبدئ‌بتحديد‌‌،عممي‌كاديميأان‌اي‌دراسة‌او‌بحث‌
‌ ‌والبحث ‌الاختصاص‌للاىتمام ‌وذوي ‌والدارسين ‌الحقائق،الباحثين ‌عن ‌و‌‌والتقصي ‌أىميةتكمن

السورية‌‌الأزمة،‌الدولية‌الأزمات)الولايات‌المتحدة‌الامريكية‌وادارة‌موضوع‌قيد‌الدراسة‌الموسوم‌بــــال
‌‌،(نموذجاً‌أ ‌‌الأزمةفي‌ان ‌حضور‌أالسورية ‌ليا ‌بكل‌‌ياً‌طاغ‌اً‌ضحى ‌تتصل ‌العالمي، ‌المشيد عمى

‌.كبر‌التي‌تواجو‌العلاقات‌الاستراتيجية‌الدوليةالأ،‌حتى‌غدت‌المشكمة‌شيء،‌ويتصل‌كل‌شيء‌بيا
تعد‌محاولة‌‌خلال‌عدد‌من‌المتغيرات‌والاسباب‌نذكر‌منيا:‌من‌الدراسة‌ىذه‌أىمية‌تأتي‌ىنا‌ومن

‌ ‌الدولية‌الأزماتلدراسة‌نظرية‌طبقت‌في‌ادارة ‌في‌توضيح‌سموك‌اىم‌واكبر‌‌فضلًا‌عن، اىميتيا
تثير‌ىذه‌‌.‌ووىي‌الولايات‌المتحدة‌الامريكية‌،في‌العالم‌ماتالأز‌دولة‌ذات‌نفوذ‌وقدرات‌عمى‌ادارة‌

‌الجدل‌العممي‌حول‌الغموض‌والملابسات‌التي‌احاطت‌ب ‌الدراسات‌ندرةو‌‌السورية.‌الأزمةالدراسة
التي‌تستند‌الييا‌الدراسة،‌فيما‌تقدمو‌من‌استقراء‌‌الجوانب‌والمتعدد‌المتشعب‌الموضوع‌بيذا‌المتعمقة
‌وعمى‌العربية،‌والمنطقة‌العراق‌عمى‌مباشر‌تأثير‌لو‌لما‌لاسيما‌الامريكية‌للازمة‌السورية،‌للإدارة
‌عن‌.والدولية‌الاقميمية‌والعلاقات‌الاوضاع‌مجمل ‌نموذجيةأ‌حالة‌الدراسة‌ىذه‌تقدم ذلك‌فضلًا
‌الاطراف‌وتعدد‌السورية‌الأزمة‌عمى‌التطبيق‌خلال‌من‌الدولية‌الأزمات‌مع‌التعامل‌لكيفية

‌.والدولية‌الاقميمية‌الابعاد‌ذو‌الموضوع‌ىذا‌حول‌المصالح‌وتضارب

‌

‌
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 ةالمقدم

 ج‌

 إشكالية الدراسة:

‌أن‌الولايات‌المتحدة‌الامريكية‌تمتمك‌من‌ ‌والقدرة ‌القوة ‌من‌ادارة ‌يمكنيا دولية‌ال‌الأزماتما
‌مصالحيا ‌يخدم ‌بما ‌وتوظيفيا ‌الدولية، ‌بالزعامة ‌طموحاتيا ‌و‌ويعزز ‌ىذه‌، ‌من ‌الرغم ‌وعمى لكن

،‌السورية‌الأزمة،‌اختمفت‌الآراء‌في‌طبيعة‌ىذه‌القدرة‌ومدى‌النجاح‌او‌الاخفاق‌في‌ادارة‌الامكانية
‌ادارة‌ بسبب ‌في ‌الامريكية ‌المتحدة ‌الولايات ‌استمرار ‌حدت‌من ‌ودولية ‌اقميمية ‌ومتغيرات احداث

‌الدولية‌من‌منطمق‌الرؤية‌الامريكية.‌الأزمات

 

 فرضية الدراسة :

الحرب‌الباردة‌‌مدة‌ان‌انتياءتنطمق‌فرضية‌الدراسة‌من‌مجموعة‌فروض‌اولية‌تتمخص‌في‌
‌وانفرادىا‌ ‌العالم ‌بقيادة ‌الامريكية ‌المتحدة ‌الولايات ‌اغرى ‌الامريكية، ‌لمقوة وغياب‌الطرف‌المكافئ

‌الدولي‌باتخاذ ‌وفرض‌الار‌القرار ‌والشعوب، ‌الدول ‌عمى ‌الامريكية ‌ادة ‌وتسيير يا‌والقضا‌الأزمات،
تلاقت‌تمك‌الفروض‌وتوحدت‌‌.وحسبوحد‌ليتفق‌والمصالح‌الامريكية‌أالدولية‌والاقميمية‌وفق‌مسار‌

السورية‌اكدت‌بروز‌قوى‌واطراف‌‌الأزمةان‌بـــ)في‌فرض‌رئيسي‌حدد‌فرضية‌الدراسة‌والتي‌تتمخص‌
الولايات‌المتحدة‌الامريكية‌‌تحديد،‌استطاعت‌ىذه‌القوى‌ة‌اضحى‌ليا‌دور‌في‌النظام‌الدوليدولي

‌ ‌ىذه ‌في‌ادارة ‌الامريكية‌للأزمة‌السورية‌لم‌يعد‌ممكناً‌(الأزمةواعاقة‌حركتيا ‌اكد‌ان‌الادارة ‌.‌مما
‌،اقميمي‌ودولي‌مؤثراً‌السورية‌ان‌تتحول‌الى‌‌الأزمة.‌ما‌حدى‌ببمعزل‌عن‌ارادات‌اقميمية‌ودولية

‌كية.يفيو‌الحسابات‌الجيوبوليت‌تتغمب

‌فحص‌ىذا،‌تحاول‌الدراسة‌ان‌تجيب‌عمى‌الاسئمة‌الاتية:وفي‌سبيل‌ت

 الدولية‌؟‌الأزمة‌بإدارةالدولية‌؟‌وما‌ىو‌المقصود‌‌الأزمةما‌ىو‌المقصود‌ب .1
السورية‌؟‌وما‌‌الأزمةالدولية‌التي‌سبقت‌‌الأزماتكيف‌ادارة‌الولايات‌المتحدة‌الامريكية‌ .2

 ؟‌الأزماتىي‌تمك‌
 ؟‌ليا‌الامريكية‌المتحدة‌الولايات‌ادارة‌كانت‌وكيف‌؟‌السورية‌الأزمة‌ىي‌ما .3
 ؟رية‌؟‌وما‌ىي‌افاقيا‌المستقبمية‌السو‌‌الأزمةما‌ىي‌مخرجات‌ .4
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 ةالمقدم

 د‌

 الدراسة : ناهجم

‌بد‌ان‌تعتمد‌عمى‌مني ‌بحث‌،‌لالكي‌تبمغ‌مبتغاىا‌وتصل‌الى‌ىدفياان‌اي‌دراسة‌عممية‌
‌:ة،‌ولطبيعة‌ىذه‌الدراسة‌اعتمد‌الباحث‌عمى‌المناى ‌الآتيعممي

وفي‌تحديد‌‌،الأزماتوادارة‌‌الأزمات،‌تم‌الاستعانة‌بيذا‌المني ‌لتوضيح‌نظميالمني ‌ال .1
‌‌.،‌ووصف‌شامل‌لطبيعتو‌ونوعيتو‌ومعرفة‌اسبابوخصائص‌واسس‌ىذا‌العمم

‌التاريخي .2 ‌ادارة‌المني  ‌لطبيعة ‌التاريخية ‌الخمفية ‌لبيان ‌الميمة ‌المناى  ‌احد ‌بوصفو ،
 الولايات‌المتحدة‌الامريكية‌للازمات‌الدولية.‌

‌الاستشراف .3 ‌مالمستقبمي‌المني  ‌رؤية ‌لطرح ،‌ ‌الامريكية‌‌لإدارةستقبمية ‌المتحدة الولايات
‌للازمة‌السورية.

 

 هيكمية الدراسة :

،‌تم‌توزيع‌ىيكمية‌الدراسة‌عمى‌اربعة‌فصول‌رئيسة‌من‌اشكالية‌الدراسة‌وفرضيتيا‌قاً‌انطلا
‌:عن‌المقدمة‌والخاتمة،‌وعمى‌وفق‌الاتي‌فضلاً‌

،‌تناول‌الاول‌‌وتضمن‌مبحثين‌:‌اطار‌مفاىيمي(،الأزمةوادارة‌‌الأزمة)تضمن‌الفصل‌الاول‌
‌.الدولية(‌الأزمات،‌وتضمن‌المبحث‌الثاني‌)ادارة‌الدولية(‌الأزمة)
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،‌)اىداف‌الولايات‌المتحدة‌الامريكية‌ومصالحيا‌في‌وتضمن‌أربعة‌مباحث،‌تضمن‌المبحث‌الاول

‌الأزمات،‌وتضمن‌المبحث‌الثاني‌)آليات‌الولايات‌المتحدة‌الامريكية‌في‌ادارة‌الدولية(‌الأزماتادارة‌
،‌وتضمن‌المبحث‌الثالث‌)مؤسسات‌صنع‌القرار‌في‌الولايات‌المتحدة‌الامريكية‌الدولية‌و‌وسائميا(
،‌وتضمن‌المبحث‌الرابع‌)‌تطور‌الاداء‌الاستراتيجي‌الامريكي‌في‌الدولية(‌الأزماتواثرىا‌في‌ادارة‌

‌.الدولية‌وتوظيف‌مخرجاتيا(‌الأزماتادارة‌
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‌ ‌اندلاع ‌مدخلات ‌الثاني) ‌الديمومة(‌الأزمةالمبحث ‌ومتغيرات ‌الثالث‌السورية ‌المبحث ‌وتضمن ،
‌.السورية(‌الأزمة)آليات‌الولايات‌المتحدة‌الامريكية‌في‌ادارة‌

‌ ‌)مخرجات‌ادارة ‌الرابع ‌الفصل ‌ثلاثة‌‌الأزمةوتضمن ‌وتضمن ‌المستقبمية(، ‌وافاقيا السورية
جية‌لمولايات‌السورية‌في‌تحقيق‌الاىداف‌الاستراتي‌الأزمةلمبحث‌الاول‌)اثر‌ادارة‌،‌تضمن‌امباحث

‌الامريكية( ‌المتحدة ‌)انعكاسات‌ادارة ‌المبحث‌الثاني ‌وتضمن ‌الاقميمية‌السوري‌الأزمة، ‌البيئة ‌في ة
 .دارة‌الامريكية‌للازمة‌السورية(،‌في‌حين‌تضمن‌المبحث‌الثالث‌)مستقبل‌الاوالدولية(
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Abstract 

This Letter carries the title of United State of America and handing 

the international crises and the Syrian crisis .It consists of four chapters' 

.Chapter one tackles with the international crisis and its administration, 

chapter two deals with the United States of America and dealing with the 

international crises. While chapter three deals with the U S A and 

administrating the Syrian crises, and chapter four focuses mainly on the 

exits of its Syrian crisis and it's future aspects. 

The letter set out with the problem of how the administration of  U 

S A was like with the international crises in general and specifically with 

the Syrian crisis. 

It assumes that the end of the cold war and the absence of the equal 

side to America forces seduce the U S A to command the world alone 

and to make an international decision, for example imposing the 

American will on other countries. U S A's administration heads all 

provincial and international crisis in accordance with its interests through 

one line ,but the Syrian crisis shows the presence of new forces proved a 

good role in administrating the international system. Those forces could 

make the U S A's role weaker and decreased its movements. It was clear 

that the U S A's administration for the Syrian crisis was not without the 

provincial and international wills that makes the Syrian crisis to change 

into an international and provincial struggle defeating the geopolitics 

accounts and the letter has ended with the following conclusions     

Firstly: the concept of international crisis is considered one of 

flexible and deceptive concepts that are hard to identify. The different 

definitions of that concept increases a lot ambiguity that complicates the 

studies and schools that are concerned with .Dealing with crisis as 
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science and art is imposed by the requirements of our contemporary 

situation that is submitted to many shading and deceptive processes. 

 The administration of international crises and the update of mater 

are considered as unclear aspects. This is because of the techniques of 

applying human sciences in effect .That is why we notice there are many 

strategies found to face out crises. It is also the interest in the 

international crisis and the means to deal with it is difficult to predict and 

opponents can not control on event but events impose on them to making 

decisions going easily with their fear and doubts. 

Secondly: We find the administration of international crises 

occupies a prominent position in the thought of American strategy and 

has got prominent goals means. The U S A's administration has achieved 

abig group of strategic goals and interests which strengthen its 

international position in the international system. It is also because of its 

high high dynamics and its different means to make a decision in the 

crisis of many international crises. It is also the decision of the crisis in 

this country is not taken mainly or haphazardly, but there are 

establishments instituted to make the decision of crisis. The dynamic 

performance of America has also a big role in dealing with international 

crises. 

Thirdly: The administration of U S A with the Syrian crisis seams 

like the policy of a lower limit of activity or it has got a mix-up in 

behaviors and pragmatics in the international ambitions. It is also known 

that Syrian has an important position in the American strategy. However, 

some international and provinces changes has weakened the 

administration of U S A to the Syrian crisis and those changes also 

helped the continuity of the crisis. That is why the U S A administration 

has made some direct and indirect techniques fitting the Syrian crisis. 
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 Fourth: The U S A connects between strategic interests and 

international crisis management, whatever the size of those interests, 

whatever the location and existence, as a result the  U S A paid great 

attention to the Syrian crisis due to Syria's geopolitical location and 

geopolitical important. As a result of the complexity of the Syrian crisis 

accompanied by serious repercussions on regional and international 

environments. 

Fifth: The future of the US administration to the Syrian crisis has 

become hostage to a rational strategic performance, and this 

administration is also hostage to the elements of American power, so in 

light of the suffering of the US economy from structural imbalances in 

the possession of capabilities that qualifies them for the leadership of the 

world, and produced by the Syrian crisis of regional and international 

variables, Researcher likely that the United States will seek a deal with 

the Syrian crisis to rely on (to resolve the crisis), the form in which it 

eases administration costs and ensure its preservation and control of the 

output of the Syrian crisis, which will not necessarily be subject to US 

plans. 

     

         

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


 

Ministry of Higher Education  and Scientific Research  

Al-Nahrain University  

College of Political Sciences  

Strategy Department                                          

 
   

 

 

The United States of America and the 

Management International Crises 

“The Syrian Crisis as a Model” 

 
Thesis submitted by  

Karrar Dhiyab Abid Joadah  

 

To  

College Board of Political Sciences / Al-Nahrain University  

It is part of the fulfilments to obtain Master Degree in Political 

Sciences / Strategy   

 

Supervised by  

Lec. Dr. Ihsan Adnan Al-Ubaidi  

 

 
 

1436 A.H                                                                 2015 A.C  

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


الأزمة وادارة الأزمة : اطار  ......................................................................................................................................الفصل الأول 
 مفاهيمي 

- 1 - 

 الفصل الاول

 ةفاهيمير طاا: زمة الأوادارة  زمة الأ
ىي وليدة مجتمعيا، تؤثر فيو تأثيراً مباشراً، وتتفاعل مع معطياتو  زم الأعمى الرغم من ان 

والمجتمع يحكمو في الاساس، الفكر السائد في المجتمع  زم الأوظروفو، والتفاعل المتبادل بين 
 قدرة المجتمع عمى تجاوز ازماتو. ، ازدادت فكمما كان ذلك الفكر متقدماً 

البيئي  المتغيرة والمتقمب   للأوضاعتواجو الدول في العالم الراىن اوقات عصيب  نتيج  
من اىم  الأزماتباستمرار في المجالات السياسي  والاجتماعي  والاقتصادي  والتكنولوجي ، اذ تعد 

بصورة  الأزماتيا، اذ لم يتم التعامل مع الظواىر في حياة الدول لما ليا من تأثير كبير عمى حيات
سيما في حال  فشميا في لا صحيح ، فان نتائجيا السمبي  توقع افدح الاضرار بالدول  واىدافيا،

 تحقيق تمك الاىداف والمصالح الاستراتيجي  العميا. 

سائل التعامل و ( من المصطمحات الحديث  التي طرأت عمى زم الأمصطمح )ادارة  ويعد
ت ـــــــــــــــحكم المفاىيم التقميدي  التي عمى وفق ي والدولي، وقد ظل ىذا المصطمح مقيداً الداخم

ي ، وظيرت بعد ذلك نالعلاقات، عمى اختلافيا وتباين مسمياتيا حتى نياي  الحرب العالمي  الثا
ى ، ثم تمكنت من الحصول عمالاخرىبشكل ممحوظ بسبب الارتباط الوثيق مع الشؤون المختمف  

السياسي والتفاوض  القرارمن قبل المجتمع الدولي واساليب تعاممو، كعممي   اىتمامات عالي  جداً 
والعمل الدبموماسي، وبات عنصر التفاوض الى جانب صف  الادراك، يشكل العمود الفقري في ادارة 

رتيا، وىو وادا زم الأ، وىو ما يقود بطبيع  الحال الى المسأل  الاكثر اىمي  فيما يخص زم الأ
الى  الموصل يالسياس -سمى مرحم  من العمل الاداريا يشملصنع القرار واتخاذه الذي بقي 

 . الأزماتمرحم  المواجي  مع 

 الأزماتجديداً في ادارة  فان عصراً  ،ومع التطور غير المسبوق الذي تتسارع خطاه كل يوم
متو، وعمى ىذا الاساس فان الحرك  قد بدأ اساسو الاندماج مع قاعدة النظام، وليس السعي الى ق

مع الاحداث، وليس اوامر تصدر بتخبط وعشوائي  وعدم  وتواصلاً  تصبح امتداداً  زم الأفي ادارة 
 دراي . 

 وكالآتي:ومن اجل الاحاط  بما تقدم أرتأى الباحث تقسيم ىذا الفصل الى مبحثين 

 .الدولي  زم ال المبحث الاول: 

 .الدولي  ماتالز المبحث الثاني: ادارة 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


الأزمة وادارة الأزمة : اطار  ......................................................................................................................................الفصل الأول 
 مفاهيمي 

- 2 - 

 المبحث الاول

  ـــــــــالدولي  ــــزمال 
كثير من الجدل لما لحق بو من لبس وغموض حول معناه الحقيقي  زم الأأثار مصطمح 
الدولي  ظاىرة عممي  في العلاقات بين اعضاء المجتمع الدولي وتاريخ  الأزماتوالدقيق، اذ اضحت 

كثير من بحث وقد  ،ما ادت الى الحرب التي كثيراً  الأزماتمن  بكثيرالعلاقات الدولي  يزخر 
من منطمقات عمم السياس  وبعض العموم الاجتماعي  والعموم الصرفي ، الامر  زم الأمفيوم  الباحثين

الدولي   زم الأسبل ادارتيا والسيطرة عمييا و  فى تحديد سماتيا ومراحميا واستشراالذي اعان عم
رئيس  قواميا امران: اوليما اختلاف دالتيما  بإشكالي رن مفيوميا ظاىرة معقدة في عالم اليوم، ويقت

ومصالح  لأىدافم  دباختلاف الاجتيادات العممي ، وثانييما الاستخدام الواسع لمضمونيا خ
  .محددة

 الدولي  تم تقسيم ىذا المبحث الى خمس  مطالب: زم الأومن اجل التعرف عمى 

 .الدولي  زم ال المطمب الاول: مفهوم 

 .الدولي  زم ال مدخلات  المطمب الثاني:

 .الدولي  زم ال المطمب الثالث: طبيع  وسمات 

 .الدولي  زم ال المطمب الرابع: مراحل تطور 

 .الدولي  الزماتالمطمب الخامس: تصنيف 
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 الدولي  زم ال مفهوم :  المطمب الاول
خطراً لمدول  وتؤثر عمى اىدافيا  تيديداً حدوثيا  لدىمن كونيا تشكل  زم الأتنبع اىمي  

ومصالحيا واستراتيجياتيا المخطط  لتنفيذىا وتضع صانع القرار امام اختبار حقيقي ييدد نجاحو 
كثير من  دراستيا ونالباحثون والمحمم أولى ،زم الأوبقاءه، وبسبب تمك الخطورة التي تشكميا 

 . (1)الاىمي  والاىتمام

اذ يرى الباحثون  ،التي يصعب تحديدىا الواسع  والمرن اىيم واحد من المف زم الأيعد مفيوم 
 متعددة ومختمف  ابرزىا: سبابلأان ذلك يعود 

 . زم الأبىو المقصود  صعوب  تحديد ما .1
اقتصادي ، او  أزم ىوي ،  أزم الطبيع  الشمولي  لممصطمح واتساع نطاق استخدامو ) .2

 سياسي  او عسكري (. 
بعد ان جذب  لاسيماو  زم الأو كل عمم الى مفيوم خصوصي  المنظور الذي ينظر ب .3

 من الباحثين من مجالات عممي  مختمف .  عدد الأزمات مجال دراس 
  . (2)عن كثرة التعاريف وتنوع المعالجات زيادة في غموض المفيوم نتج .4

من داخل النفس البشري  وانتياء  ما ىي الا مرحم  من مراحل الصراع بدءاً  زم الأف
ما يكون نتيج  لتكالب الدول عمى الموارد المادي  المحدودة  وفي الغالبالدولي ، بالصراعات 

 . (3)والفرص المعنوي  المعدودة

من الصعب حصرىا  فأنيات الصراع او مرحم  منو عمى درج  من درجا زم الأولما كانت 
 :تيالآ عمى النحو كوذل زم الأماىي  او تحديدىا، ولذا فأننا نورد بعض التعاريف لبيان 

 

 

 
                                                           

، دار مجدلاوي لمنشر والتوزيع، الأزمات( ثامر كامل الخزرجي، العلاقات السياسي  الدولي  واستراتيجي  ادارة 1)
 . 375، ص2009، انعم

، 1993الاىرام لمنشر والترجم ، القاىرة،  مؤسس في عالم متغير،  الأزماتالعماري، ادارة  دي( عباس رش2)
 . 16ص

 . 17-16، ص ص2013، بغداد، السنيوريالدولي ، مكتب   الأزم ( وائل محمد اسماعيل، نظري  ادارة 3)
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 :لغً  واصطلاحاً  زم ال اولًا: مفهوم 

: الشدة والقحط، وازم عن الشيء: امسك عنو، وأزم عمى الشيء أزما: لغ ً  زم الأتعني 
 زم ، وتألموا لأأزم ، متأزم القوم اصابتيم (1)أزم ، وتأزم: اصابتو شديداً  عض بالفم كمو عضاً 

، جمع أزم، وأزم زم الأ"، و زم الأاصل كل دواء : الامتناع عما يضر، يقولون "زم الأالزمان، 
الفراىيدي، زأمت الرجل: ذعرتو، وزئم، أي ذعر وفزع.  لدى، وىي (2)وأزمات واوازم: الشدة والضيق 

يد الرجل ازميا ازما، وىو اشد النص. وأزم عمينا الدىر  أزم : الانياب، و أزم والأوازم، وواحدىا 
 . (3)يأزم ازما، اذ ما اشتد وقل خيره

وتعني القرار  (kirisis)الكمم  اغريقي، وىي اما في المغات الاجنبي  فان اصل 
(decision)(4)زم الأي  يعرف )قاموس وبستر(، ز ، وفي المغ  الانكمي (crisis) ،ل نيا نقط  تحو أ

في الوظائف، او تغيير جذري في حال   او خملرض خطير، مالى الاحسن او الى الاسوأ، في 
 . (5)في اوضاع غير مستقرةالانسان، و 

ج( انيا وقت او قرار حاسم، او حال  غير مستقرة، تشمل يتر ىي فيا )قاموس امريكانوعر  
تغييراً حاسماً متوقعاً؛ كما في الشؤون السياسي ، اما )قاموس اكسفورد( فعرفيا أنيا نقط  تحول، او 

 . (6)السياسي   زمالأالمالي ، او  زم الأكلحظ  حاسم  في مجرى حياة الانسان، 

انيا نقط  تحول في تطور المرض، او تطور  زم الأ( دأكسفور وعرف )قاموس جامع  
الحياة، او تطور التاريخ، ونقط  التطور ىذه ىي وقت يتسم بالصعوب  والخطر، والقمق من 

 . (7)المستقبل، ووجوب اتخاذ قرار محدد وحاسم في مدة زمني  محددة

                                                           

 . 16، ص1985لصحاح، دار الكتاب العربي، بيروت، ( محمد بن ابي بكر بن عبد القادر الرازي، مختار ا1)
 . 16، ص1989، بولاناست( ابراىيم مصطفى واخرون، المعجم الوسيط، الجزء الاول، دار الدعوة، 2)
( الخميل ابن احمد الفراىيدي، كتاب العين، الجزء السابع، تحقيق ميدي المغزوني وابراىيم السامرائي، دار 3)

 . 395، ص1984، بغداد، الشؤون الثقافي  العام 
 . 17، ص1993، القاىرة، جم ر توال لمنشرالاىرام  مؤسس في عالم متغير،  الأزمات( سيد عميوة، ادارة 4)

(5) Wevester dictionary. London university press, London,1993 . 
(6) Ox ford dictionary, London university press, London,1997, P.48. 

 . 13، ص1993، انعم، المفيوم والادارة، بلا، الأزم م محمد جاسم، ادارة ( جاس7)

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


الأزمة وادارة الأزمة : اطار  ......................................................................................................................................الفصل الأول 
 مفاهيمي 

- 5 - 

 ،اي عندما تستعرض لمخطر ر،وتعني الفرص  والخط (wetji) اما في المغ  الصيني ، فيي
 . (1)انتيز الفرص  وحقق ما كنت تحمم بو

)عدم ، فيي مرحم  تحول في احداث متشابع ، كما انيا تعني حال  التغيير اما اصطلاحاً 
 ولانيا نقط  تح زم الأ الثبات(، او انيا تؤدي الى تغيير حاسم او فاصل، فيما يذىب اخر واصفاً 

 . للأسوأاو  للأحسناما  اي شيء، وان التغيير يكون فييا قطعياً  في

لمعنيين منفصمين الاول تغيير مفاجئ نحو الافضل او الاسوء، والمعنى  زم الأوتشير كمم  
 . (2)مرحم  من العمل القصصي او المسرحي زم الأالثاني تعني 

في ابحاث وكتب العلاقات   زمالأمصطمح نالو وعمى الرغم من الاىتمام الواسع الذي 
الدولي  الا انو بقي من دون تعريف شامل يتفق عميو جميع الميتمين بالسياس ، وان كان ذلك لا 

بشكل عام عمى  الأزماتيمنع من اتفاق ىؤلاء عمى وجود )سمات مشترك  او عام ( تتميز بيا 
 اختلاف انماطيا وانواعيا. 

تفسر الدولي  الى غياب نظري  تفسيري  عام   زم الأويعود الاختلاف في تحديد مفيوم 
ىي  زم الأان معظم الدراسات التي تناولت مفيوم  إذ، ولغياب التراكم العممي، زم الأظاىرة 

لا تسيم في تشييد بناء فكري تنظيري واحد يمكن تعميم نتائجو عمى مختمف  بذلكدراسات حال  و 
عمى الرغم من وجود سمات عام  تشترك و الدولي ،  زم الأالحالات التطبيقي  الاخرى لحالات دراس  

خصائصيا وظروفيا وسماتيا الخاص  والتي  أزم الدولي  المختمف  الا انو يبقى لكل  الأزماتفييا 
 . (3)الاخرى الأزماتتعطييا صف  التميز والتفرد عن باقي 

نظام او يحول الدولي  ىي الحد الذي يبمغو التناحر الدولي ويؤدي تعطيل سير ال زم الأو 
الدولي  في العادة عمى عنصر  زم الأدون تأديتو لوظيفتو او احدى وظائفو، ويحتوي مفيوم 

الدولي  ولاسيما  زم من الكتاب اعطاء مفيوم دقيق للأ عددالمجابي  المباشرة والتحدي، وقد حاول 
. وتعود 1962عام  الصواريخ الكوبي  أزم نيات القرن العشرين بعد يتسالحرب الباردة في  مدةفي 

سياسات اطرافيا الاثار الميم  التي تفرزىا سواء عمى و الدولي  الى النتائج  زم الأاىمي  وخطورة 
                                                           

 . 2، ص2008، المركز الدولي لمدراسات المستقبمي  الاستراتيجي ، القاىرة، الأزم ( ولاء البحيري، ادارة 1)
ي  بغداد لمعموم ونظم المعمومات حريات التأثير والفاعمي ، مجم  كم الأزماتعبد الرزاق، ادارة  انسمم( معتز 2)

 . 146، ص2011، بغداد، (28 ) الاقتصادي  الجامع ، العدد
 . 1، ص1997، انعم، معيد الادارة العام ، الأزمات( سامي الصماري، ادارة 3)
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ان تغير نمط  لابدالدولي   زم الأالداخمي  او الخارجي  عمى صعيد النظام الدولي، وىذا لا يعني ان 
الرجوع الى الحال  الطبيعي  التي تسبق الدولي  ب الأزماتالعلاق  بين اطرافيا، فكثيراً ما تنتيي 

 . زم الأنشوب 

يمكننا ان نجد  وتحميميا لا زم الألتنوع واختلاف المعايير المستخدم  في دراس   ونظراً 
ويحدد  الأزماتانواع  يمكن ان يطمق عمى كل إذالدولي ،  زم الألمفيوم  ودقيقاً  جامعاً  اً تعريف

  :الدولي  وتحميميا الى ثلاث مدارس زم الأقسموا في تعريف ويمكن القول بان الكتاب ان ( 1) طبيعتيا
 

  الدولي : زم النظام لل  وأتحميل مدرس  النسق  .1

الدولي  عمى التفاعلات الدولي  التي تحدث  زم تعتمد ىذه المدرس  في دراستيا وتحميميا للأ
السياسي فـ )اوبيل( عرف م ، ومدى تأثير ىذه التفاعلات في توازن واستقرار النظازم الأبين اطراف 

فيو الى تغيير طبيع   تيددنيا المجال الزمني الذي تظير فيو نزعات ترتفع الى الحد الذي أ زم الأ
 . (2)العلاقات القائم 

عمى انيا "سمسم  متعاقب  من التداخلات بين دولتين او  :زم الأسنايدر( فيعرف  ىميناما )
ي طياتو عمى الادراك العالي لاحتمالي  الحرب"، ويرى اكثر ذات سيادة في صراع عنيف يحتوي ف

فيو  يتوخىمقصوداً واستجاب  من النوع الذي  نيا " تتضمن تحدياً أ :الدولي  زم الأ)استير يوشان( 
 . (3)كلا الطرفين تغيير مجرى التاريخ لصالحو"

                                                           

الدولي ، التطبيق عمى ازمات الصراع العربي الاسرائيمي، مجم   الأزم مصطفى عموي، التعريف بظاىرة  ((1
 . 159، ص1987، بيروت، ( 19 ) الفكر الاستراتيجي العربي، العدد

دراس  في المفيوم والخصائص الاساسي ، مجم  قضايا سياسي ،  :الأزم  الدولي ، يانالع( فكرت نامق 2)
 . 31، ص2004، جامع  النيرين، العموم السياسي  كمي ، (6-5ان)العدد

، مجم  الدراسات الدبموماسي ، وزارة الأزمات، الشؤون الدولي  من التوترات الى محمد فاضل زكينقلًا عن: ( 3)
 . 79، ص1987، الرياض، دي الخارجي ، السعو 
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تصعيد كاف   في حين يعرفيا )ماكميلاند( بانيا "فترة انتقالي  بين الحرب والسمم واحتمال
لتصل مرحم  الحرب، الا ان معظميا يتضاءل دون المجوء الى استخدام القوة من قبل  الأزمات

 . (1)"زم الأالدول المتورط  في 

عن نفسيا بسرع  محدث  بذلك انيا "مجموع  احداث تكشف  زم الأفيرى  :اما )اوران يونغ(
، بصورة الفرعي نظمتو أمن  ياً أالعام او    في ظل النظام الدوليفي توازن القوى القائم اخلالاً 

 . (2)" اساسي  وبدرج  تفوق الدرجات الاعتيادي  مع زيادة احتمال وقوع العنف داخمو
 

 الدولي : زم تحميل مدرس  صنع القرار لل   .2

الدولي  عمى عممي  صنع القرار السياسي  زم ترتكز ىذه المدرس  في تفسيرىا وتحميميا للأ
الحال  او "انيا  زم الأالذي عرف  :(نىيرمان ابرز رواد ىذه المدرس  )جارلس داخل النظام، وم

وحدة اتخاذ القرار، وانيا موقف يدرك بو  لأىدافالموقف الذي يشمل درج  عالي  من التيديد 
 لأعضاءمفاجئ  موقف زم الأف، صانعي القرار الوقت المحدد المتاح اماميم لرد فعل واتخاذ قراراً 

 . (3)"لقراروحدة اتخاذ ا

احدى مراحل الصراع، وابرز مظاىرىا وجود احداث "ىي  زم الأ :في حين يرى )ىولستي(
يرى و  ،"ترغم صانعي القرار لاختيار احد البديمين الحرب او الاستسلام  مفاجئ  غير متوقع

ت قصر الوقديد غير متوقع ومفاجئ لمقيم الميم ، وتتطمب يحال  تمثل ت"انيا  زم الأ :)ىولستي(
خدم فيو العنف او يحتمل موقف ميم يست"انيا  :، وعرفيا )جيمس روبنسون(" في الرد واتخاذ القرار

 .(4) "استخدامو

                                                           

، كمي  العموم (3)السياسي ، العدددراس  نظري ، مجم  العموم : الدولي  الأزم وليد الاعظمي،  نقلًا عن: (1)
 . 37، ص1988بغداد،  جامع  ،السياسي 

 . 38، صنفسومصدر نقلًا عن: ال  (2)
، س  في المفيوم والخصائص الاساسي ، مصدر سبق ذكره: دراالأزم  الدولي ، يانالعفكرت نامق  نقلًا عن: (3)

 . 31ص
 . 38مي، مصدر سبق ذكره، صظوليد الاعنقلًا عن: ( 4)
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 زم الأنستنتج من التعريفات التي جاء بيا رواد مدرس  صنع القرار ان  مومن خلال ما تقد
  الوقت للاستجاب  لقيم ومصالح النظام، محدودي تيديد: وجود عناصر ثلاث  ان تحتوي عمىلابد 

 ورد الفعل، عنصر المفاجئ . 
 

 الدولي : زم تحميل المدرس  التوفيقي  لل   .3

تحاول ىذه المدرس  ان تجمع بين التعريفات التي قدميا كلا من انصار نظري  النظم 
ونظري  صنع القرار في محاول  لمتوفيق بينيما وتغطي  اوجو النقص التي تعتري كل منيما ومن 

لمظروف التي تصاحبيا،  الدولي  تبعاً  زم الأالذي يعرف  :د ىذه المدرس  )مايكل بريشر(ابرز روا
وىي تغير في ظروف محيطيا الداخمي والخارجي،  ،زم الأيرى ان ىناك اربع  ظروف ترافق 

ديد لمقيم الاساسي  انياً ومستقبمياً، واحتمال عال الدرج  لقيام اعمال عنف عسكري  يوتؤدي الى ت
 لمقيم.  خارجياً  وقت محدد لمرد عمييا كونيا ميدداً عن  فضلاً 

 حال  التغير في المحيط الخارجي التي سوف تدرك في"انيا  زم الأ :ويعرف )اري افرل(
  . (1)"ي  تيديد القيم والمصالح القدمي اطار وقت محدد وكذلك مع اتخاذ وضع لمواج

 

  :زم ال مفاهيم ذات ارتباط بمفهوم : نياً ثا

، واىم ىذه المفاىيم زم الأبمفيوم  بأخرىمجموع  من المفاىيم التي ترتبط بصورة او ىناك 
 ما يأتي:

للالتصاق والارتباط الشديدين بين  نظراً  زم الأبين الكارث  و  كبيراً  ىناك خمطاً الكارث :  .1
في طويم  تتحول الى كارث ، والكوارث  مدةالكممتين، فالمشكم  التي تبقى دون حسم 

وادت الى تدمير  كون المسبب  للازمات، فالكارث  ىي الحال  التي حدثت فعلاً ت الغالب
الكوارث تكون دائما مباشرة  أسبابوخسائر في الموارد البشري  والمادي  او كلاىما، و 

يا ما يمكن ان تكون طبيعي  او أسبابزمني  محددة، ومن  مدةخلال  من ويمكن حصرىا
 . (2)بشري  او صناعي  او جميعيا معاً 

                                                           

العدد والسياسي ،  وني انالق، مجم  العموم والتعقيدالدولي  بين التصعيد  الأزم ، محمد فاضل زكي :نقلًا عن ((1
 . 273ص، 1984والسياس ، جامع  بغداد، ونقانالكمي  ،  )خاص(

 . 10، ص1996مركز تطوير الاداء والتنمي ، القاىرة،  ،الأزمات( محمد عبد الغني ىلال، ميارات ادارة 2)
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و يجمع بين الغضب تعبر عن موقف حاد ينجم عن حادث غير متوقع، وىالصدم :  .2
، واحدى نتائجيا، الأزماتومن ثم تكون الصدم  ىي احد عوارض  .والذىول والخوف

ويتطمب معيا  ،زم الأ أسبابمف ، يخمثل الا اطاراً خارجياً عاماً ولذلك، فيي لا ت
ى يمكن الوصول الى جوىر ما نجم عنيا؛ ما استيعاب تأثيرىا في اقل وقت ممكن، حت

 .(1)، الذي يتركز في مواجي  جوىرىازم الأيخالف التعامل مع 
ىي حال  من التوتر وعدم الرضا، الناجمين عن بعض الصعوبات، التي المشكم :  .3

نعجز في  حينتعوق تحقيق الاىداف او الوصول الييا، وتظير المشكم  بوضوح 
كون المشكم  ىي ت لذاانشطتنا المختمف ، و توقع  من اعمالنا الحصول عمى النتائج الم

اتخذت  ااذ زم يمكن ان تعمل بمثاب  تمييد للأ ذلكالسبب لحال  غير مرغوب فييا، وب
بصورة دقيق  ويحتاج التعامل معيا  نتائجومساراً حاداً ومعقداً يصعب حساب او توقع 
 . (2)الى سرع  كبيرة في اتخاذ القرارات والاجراءات

يكون  الأزمات، فكثير من زم الألمفيوم  من اكثر المفاىيم قرباً  يعد الصراع الصراع: .4
جوىرىا صراع بين طرفين في المنظم ، او بين المنظم  كطرف، وطرف خارج ىذه 

عن التعارض والتناقض بين ىذين الطرفين، لكن الفرق  الأزماتالمنظم ، وتنجم 
س حدة وشدة فراع لا يكون بنفس التأثير وبنان الص زم الأالجوىري بين الصراع و 

تجاىاتو وابعاده من حيث اىدافو وا من جانب اخر يكون الصراع اكثر وضوحاً و ، زم الأ
، ويتسم زم الأا تكون ىذه العناصر غير محددة وغير معروف  بوضوح في مواطرافو، بين

ختمف  وبين الصراع بطبيع  شبو دائم ، فيناك صراعات تتبدل وتتغير بين اطراف م
وتنتيي بسرع  وتترك وتخمق وراءىا مجموع  من  زم الأمستويات متعدة، بينما تبدأ 

 . (3)النتائج
 رىو حال  فجائي  غير متوقع  تحدث بصورة سريع  وتنتيي ىذه الحال  فو  الحادث: .5

جوىري ، وتختفي اثاره مع اختفاء  وتتبعاتانقضاء الحادث، ولا يكون لمحادث امتدادات 

                                                           

والكوارث، القاىرة، الشرك  العربي  المتحدة لمتسويق  الأزمات، الاعلام الامني وادارة انشعب( حمدي محمد 1)
 . 91، ص2005 القاىرة ، والتوريدات،

 . 24، ص2007، مؤسس  حورس الدولي  لمنشر والتوزيع، الاسكندري ، الأزمات( محمد الصيرفي، ادارة 2)
 . 53، ص2009، انعممدخل متكامل، اثراء لمنشر والتوزيع،  الأزمات ادارة فارة،( يوسف احمد ابو 3)
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قد تكون ناجم  عن حادث،  زم الأوتداعيات الحدث، من جانب اخر، فان  نتائج
 .(1)وتكون احد نتائجو، لكن الازم  ليست الحادث نفسو

بر عن وجود حال  نفسيا، وىو يع زم الأ، لكنو ليس زم الأىو احد مظاىر  الخلاف: .6
والمعارض ، وحال  من عدم التطابق في الشكل او في  والتعارضمن التضاد 

، وفي زم والبواعث الرئيس  للأ سبابمضمون، والخلاف يكون في اوقات كثيرة احد الأال
كثير من الاحيان يكون الخلاف في امور لا تستدعي الخلاف، وىو ما يؤدي الى 

 . (2)تعميق الفجوة
، او حادث معين  نشأ بين دولتين عمى موضوع قانونييقصد بو الخلاف الذي ي :النزاع .7

سكري  وتباين في رض في مصالحيما الاقتصادي  او السياسي  او العأو بسبب وجود تعا
بين نوعين من  . وقد جرى الفقو والتعامل الدولي عمى التمييزحججيا القانوني 
ت القانوني  والمنازعات السياسي ، النوع الاول: يصمح لآن : المنازعاالمنازعات الدولي 

لقواعد القانون  قاً عدل تقضي طب ، محكم  تحكيم أو محكم تنظر فيو محكم  دولي 
، ويمكن الرجوع بشأنو  يصمح لأن تنظر فيو محكم  دولي . اما النوع الثاني فلاالدولي

 .(3)الى طرق التسوي  الأخرى كالوساط  والتوفيق
 

 الدولي  زم ال مدخلات :  المطمب الثاني
وعرفنا انيا ظاىرة الدولي ،  زم الأتطرقنا في المطمب الاول من ىذا الفصل الى مفيوم 

اذ تمثل ىذه الظاىرة نقط  الذروة في الصراعات،  ،دولي  تؤكد وجودىا الصراعات الدولي  المستمرة
التي تؤدي الى  سباباو مرحم  ميم  وخطيرة من مراحل الصراع، فلابد من التعرف ايضا عمى الأ

 الدولي .  الأزماتنشوب 

قدم الباحثون  الشأن، إذبيذا  الآراءا تعدد الدولي  يكشف لن زم الأ أسبابان البحث عن 
نفسيا،  زم الأمرتبط بنوع  زم الأ أسبابيرى ان  فبعضيمالدولي ،  الأزماتا متعددة لحدوث أسباب

                                                           

والكوارث: دراس  نظري  وتطبيقي ، دار الكتاب الجامعي،  الأزمات التعامل مع استراتيجي رجب عبد الحميد، ( (1
 . 21، ص2011ابو ظبي، 

 . 53ارة، مصدر سبق ذكره، صف( يوسف احمد ابو 2)
 .433، ص1987، الشركة العراقية للطباعة الفنية، بغداد ،4الدولي العام، طقانون عصام العطية ، ال ((3
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ترتكز عمى اسس سياسي ، اذا كانت  زم الأ أسبابفيذا يعني ان  سياسي  مثلاً  زم الأفاذا كانت 
 .(1)بعوامل اقتصادي  نشوئيا يرتبط أسباباقتصادي  فان  زم الأ

الى اخرى، وعميو يمكن الاشارة  أزم الدولي  متعددة وىي تتباين من  الأزمات أسبابان 
 وىي: سباببشكل عام الى اىم ىذه الأ

 :النزاعات والمشكلات الحدودي  اولا:

ناجم  عن السياسات الخاطئ  التي  بعضيمان مشكم  ترسيم الحدود بشكل نيائي كما يراىا 
ا الاستعمار في الدول الخاضع  للاحتلال أي انيا واحدة من عناصر الارث الاستعماري قام بي

يكون سبباً لنشوء  إذتكون النزاعات الحدودي  بؤرة خلاف متجدد ومصدراً كامناً لمتوتر،  وفي الغالب
في منطق  حدودي  مشترك  وان  أحقيتو زم الأيدعي كل طرف من اطراف  حينبين الدول  الأزمات

 لأثارة دم الاتفاق عمى حسم مشكلات الحدود تجعل من الاوضاع القائم  عمى الشك والترقب سبباً ع
 . (2)كشمير بين اليند وباكستان أزم بشكل متكرر، مثمما ىو الحال في  زم الأ

 :الشؤون الداخمي ثانيا: التدخل في 

ا الدول في اطار التي استخدمتي الرئيس من الاساليب  ،التدخل في الشؤون الداخمي  أن
من  عدديكون التدخل في شؤون الدول الاخرى سبباً لظيور واندلاع  وفي الغالبعلاقاتيا الدولي ، 

في شؤون دول  اخرى ىو نشر ايديولوجي   ،في تدخل دول  ما بالدولي ، وقد يكون السب الأزمات
موب قد تم اتباعو بشكل معين  او الحفاظ عمى قيم انساني  عميا او نشر عقيدة معين ، وىذا الاس

مثل تدخل الاتحاد  متكرر من قبل الدول العظمى او الكبرى تجاه دول اخرى اقل منيا قوة وحجماً 
، وتدخل الولايات المتحدة الامريكي  في لبنان عام 1956السوفيتي السابق في ىنغاريا عام 

1958(3) . 

 

 

                                                           

 . 16-14 العماري، مصدر سبق ذكره، ص ص رشدي( عباس 1)
المفتشين الدولي (، رسال   أزم بين العراق والامم المتحدة ) الأزم الدولي  دراس  حال   الأزم ، انفرح( شيماء 2)

 . 16، ص2000، جامع  النيرين، موم السياسي ، كمي  الع)غير منشورة( ماجستير
 . 17، صالمصدر نفسو ( 3)

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


الأزمة وادارة الأزمة : اطار  ......................................................................................................................................الفصل الأول 
 مفاهيمي 

- 12 - 

 :ثا: التناقض والصراع الايديولوجيثال

الحرب الباردة بين الاتحاد السوفيتي  في مدةالعامل بشكل واضح  ىذا ان نمحظيمكن 
الدولي ، والصراع الايديولوجي ىو  الأزماتكان المصدر لكثير من  إذوالولايات المتحدة الامريكي  

ثارتو لممشاعر، ولان كثير من المصالح والاطماع يمكن ان تظير أبسبب شموليتو و  سبابخطر الأأ
ايدولوجيتين متناقضتين  الى كتمتين وان العالم كان في اغمبو مقسماً  لاسيما، وراءه بمظير الشرعي 

، ان (1)اكي  بزعام  الاتحاد السوفيتي، والرأسمالي  بزعام  الولايات المتحدة الامريكي تر ىما الاش
رىا تغيي نلا يمكخطورة ىذا العامل سببيا ان الايدولوجي  او العقيدة التي يتبناىا الفرد او الدول  

ترتبط بكيان الفرد او الدول ، وان التناقض مع ايديولوجي  اخرى يجعميما يدخلان في  لأنيابسيول  
زمات، البقاء، وىذا بحد ذاتو مصدر كبير وخصب للا اجل صراع اشبو ما يكون بالصراع من

 زم أبعد  1979ب العلاقات بين الولايات المتحدة وايران منذ عام و التي تش زم الأومثال ذلك 
 الرىائن.

 

 :الزماتال عتفرابعا: استراتيجي  ا

يكون سببيا الرئيس ىو التخطيط المسبق من جانب بعض الاطراف  الأزماتان بعض 
، مثل تعزيز التماسك الداخمي (2)بيدف تحقيق مصالح واىداف ىذه الاطراف زم الألصناع  

واشغالو عن المشاكل الداخمي ، لممجتمع من خلال لفت انتباىو الى قضي  سياسي  خارجي  معين  
 . (3)المفتعم  زم الأوقد يكون اليدف ىو تحقيق مصالح استراتيجي  مع الدول  المستيدف  في 

 

 :انساني  وعوامل نفسي  أسبابمسا: خا

ان الاخطاء البشري  الناجم  عن سوء الفيم وسوء التقدير او سوء الادارة الى جانب اليأس 
صناع القرار الى  لاسيماك في مواقف الاخرين، كل ىذه المسائل تدفع و والشعور بعدم الثق  والش

ان بعض القيادات تسند  عن فضلاً سريع  وغير عقلاني  تدفع الموقف نحو التأزم، قرارات اتخاذ 

                                                           

الدولي  دراس  في الاطار النظري، مجم   الأزم حسين طاىر، ماىي   انوقحط( غيث سفاح متعب الربيعي 1)
 . 11، ص2004كمي  العموم السياسي ، جامع  بغداد، ،  (42)العموم السياسي ، العدد 

 . 92رة، مصدر سبق ذكره، ص( يوسف احمد ابو فا2)
)غير  الدولي  المعاصرة، اطروح  دكتوراه الأزماتشكارة، استراتيجي  الولايات المتحدة في  ء( نادي  ضيا3)

 . 45، ص2001، كمي  العموم السياسي ، جامع  بغداد، منشورة(
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والضروري  لاتخاذ قرارات  زم اللاممؤىلات والخبرة لصب ومسؤوليات الى اشخاص يفتقرون منا
جو تت الأزماتي  لنشوء تمصالح العميا لمدول مما يخمق ظروفا موامصيري  تتعمق بالقيم وال

مارسات الخاطئ  التي تثير الشك والخوف من قبل الطرف الاخر مما يؤدي الى تصعيد الموقف ملم
 . (1)والتأزم

يمكن حصرىا والاحاط  بيا  عديدة ومختمف  ولا اً أسبابالدولي   للأزماتونستنتج مما سبق ان 
الدولي ، او اكثر وميما  زم الألاندلاع  طان يكون ىناك عامل واحد او سبب واحد فقكما لا يشترط 

لا تغدو ان تكون مجرد ظواىر ليا مساس واثر مباشر  فأنيا ،الواضح  للازمات سبابكانت الأ
عمى الامن القومي والمصالح العميا لمدول ، وىذه الظواىر تدفع صناع القرار الى تبني سياسيات 

فعل تدفع  وردوديا حماي  المصالح العميا لدوليم حتى لو ادى ذلك الى بروز مواقف اليدف من
 .زم الأباتجاه 

 

 الدولي  زم ال سمات و طبيع  :  المطمب الثالث
ا من محيط العلاقات نيا جزءً يتضح لنا أالدولي   زم الأما تقدم من عرض لمفيوم من خلال 

، وبعمق تمك العلاقات واتساعيا، وعمى الرغم بإطارىا الدولي  وتتأثر في تفاعلاتيا، وىي محكوم 
  اشبو الدولي زم الأ، فان المتقاطع من دخوليا المجرى العام لمحيط العلاقات الدولي  وبين تياراتيا 

 ودرج كون بالدوام  التي تستقل بقوانين خاص  بيا تسيم بقدر ما في التحكم بالفعل والاستجاب  تما 
 ع نقص المعمومات، وضيق الوقت وعامل الادراك.التصعيد، والتعامل م

والبيئ  الدولي  بما تنطوي عميو من افعال وردود افعال، واحتكام وتقاطع مصالح بين الدول 
تنظيمات اقميمي  واحلاف وكتل، ونتيج  لما حصل من تقدم عممي وتكنولوجي، ب والدخول فيما بينيا

في المواصلات والاتصالات  المتتالي عن الثورات  انعكس عمى مكونات القوة القومي  لمدول، فضلاً 
والمعمومات، فقد اصبح أي حدث دولي ذا صف  عالمي  اكثر منو صف  محمي ... وبعبارة اخرى فان 
أي احتكاك متصاعد بين دولتين لابد وان يعكس او يستجيب لتأثيرات اما نحو مزيد من التصاعد 

                                                           

 ،انعم منشر والتوزيع،في المؤسسات، دار الخواص ل الأزم ( عز الدين الرازم، التخطيط لمطوارئ وادارة 1)
 . 10، ص1995
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، كانت ()تنطوي عمى اىمي  جيوستراتيجي  زم الأي  لطرفي وكمما كانت البيئ  الاقميم ،او التيدئ 
 زم الأموضوع لاستقطاب قوى دولي ، واكثر الدول عرض  للاستجاب  لعممي  التفاعل مع  زم الأ

بنفوذ واسع عمى غيرىا التي ترى ان أي زعزع  في ترتيب الاوضاع  تتمتعىي تمك الدول التي 
لذلك  العرض الراىن الذي ييميا المحافظ  عميو. واستناداً معناىا زعزع  مصالحيا، او تأثير في 

 أزم الدولي  في ظل النظام الدولي المعاصر نادر ما يجعل منيا  زم الأفان أي تحميل لطبيع  

                                                           

) ) : تعني التخطيط العسكري، والسياسي، والاقتصادي، والاستراتيجي، والذي يتناول بالدراس  البيئ  الجيوستراتيجي
الطبيعي  لتحميل وفيم المسائل السياسي  والاقتصادي  ذات الشأن الدولي، وان ىذه الدراس  تتضمن موقع الدول  

مركزىا الاستراتيجي فضلا عن إنيا "دراس  علاق  القوة بين مختمف القوى بالنسب  إلى مجموع  لتحديد  وصولاً 
لذلك فيو منيج تحميمي يعزز المقومات والمعطيات التي تجعل بعض  المعطيات الجغرافي  لتحديد سياس  الدول".

اتيجي  مثلا ىي تمك التي ليا أثرىا في المناطق والدول والأقاليم ذات أىمي  أكبر من غيرىا، وان المنطق  الجيواستر 
المبادئ الجيوبوليتيكي   عادل عبد الحمزة ثجيل البديوي، تأثير انظر: أنماط السموك الدولي من الناحي  السياسي .

لمولايات المتحدة الأميركي  بعد الحرب الباردة، اطروح  دكتوراه)غير منشورة(، كمي  العموم  عمى الإدراك الاستراتيجي
 .37-36ص  ، ص2012ياسي ، جامع  بغداد، الس

وما يجب الاشارة اليو ىو ان ىنالك خمط كبير بين)الجيوستراتيجي ( و )الجيوبوليتيكي ( من حيث المفيوم، حينما يتم 
دمج آراء كل من )راتزل، وماكندر( باعتبارىما أنموذجين لمدرس  واحدة منطمقيا الجيوبولتيك، وان مدى التباين بين 

مين ىو واضح، من حيث الآراء والمضمون، فالجيوبولتيكي  من حيث المضمون، والرواد )راتزل، كيمين، كارل المفيو 
ىاوسيوفر(، تنطمق من رؤي  مفادىا، ان لموقع الدول  والحيز الذي تشغمو، تأثير مباشر في حركتيا وفعاليتيا عمى 

مفكرييا)ماكندر، سبيكمان، ماىان(، ىي الاخرى تنطمق  المستويين الاقميمي والدولي. في حين الجيوستراتيجي ، وآراء
من رؤي  مفادىا: ان قوة الدول  تكمن في السيطرة عمى الاقميم ذا الاىمي  الاستراتيجي ، اما من حيث المضمون 

عالمي  فان)الجيوستراتيجي ( تؤكد عمى ان الاقميم ذو الاىمي  الاستراتيجي ، والذي لو دوراً كبيراً في خمق السيطرة ال
لمدول  الساعي  الى تمك السيطرة. بمعنى آخر ان)الجيوستراتيجي ( تنطمق من جعل الاقاليم الاستراتيجي  اىدافاً 
توسعي  لمدول الكبرى، فالاختلاف بين)الجيوستراتيجي ( و)الجيوبولتيكي ( ىو اختلاف في البني  والوظيف  لكلا 

  الدول )وحدة تحميمي  ليا(، من حيث الموقع او الحيز الجغرافي الذي المفيومين، فـــ)الجيوبولتيكي ( تجعل من دراس
تشغمو الدول ، ومن ثم فيي تدرس تأثير ذلك الموقع الجغرافي او الحيز المكاني الذي تشغمو الدول ، وعبر العلاق  

جيوستراتيجي (، التأثيري  للأرض في السياس . لممزيد انظر: سيار جميل، المجال الحيوي لمخميج العربي)دراس  
 .35، ص 2003مركز الامارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجي ، ابو ظبي، 

اما)الجيوستراتيجي ( من حيث البني  والوظيف ، فيي تمثل الطابع الشمولي للأىداف، كما تتخذ من دراس  الاقاليم 
الاقاليم من خصائص استراتيجي  وموقع اداة لدراس  استراتيجي  التوسع بطابعيا الجيوستراتيجي، بسبب ما تممكو تمك 

استراتيجي وثروات متعددة. انظر: بدري محمود اسماعيل، دراس  في الجيوبولتيك )اسس وتطبيقات(، دار فاروس 
 .  100، ص 2012العممي ، القاىرة،
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محمي ، ويعود سبب ذلك كما توضح الى التشابك والترابط بين المصالح والتوجيات والاىداف 
 .(1)الفاعم  في البيئ  الدولي والنفوذ لدى عدد غير قميل من الدول 

وعمى ىذا النحو فان المظاىر الازموي  قد جعمت طبيع  السياس  الدولي  ذات سمات 
بظاىرة الصراع والحرب، وحجتيم في ذلك  زم الأعالمي ، لذا فان بعض المحممين يشبيون ظاىرة 

 زم الأتخمفيا ظاىرة  ان ىنالك تشابو في الخطورة بينيا وبين الحرب، بدعوى الى النتائج التي
بسرع  بحيث تؤدي الى تغيير فعمي في  زم الأتنطوي عمى مخاطر كبيرة، اذ يمكن ان تتطور 

، قد يدفع زم الأالعلاقات بين الوحدات المتفاعم  بشكل مباشر وكذلك الوحدات المتأثرة من جو 
 . (2)ات تصعيدىاعند درج  من درج زم الأبالوحدات الى الحرب اذ ما فشمت محاولات احتواء 

وىذا التغيير السريع في العلاقات الدولي  يعني تكثيف البعد الزمني، مما يعني اتخاذ 
من توافر كافي في ظل عدم  القرارات الدولي  بطريق  استثنائي  وتحت ضغط عامل الوقت، واحياناً 

بما  زم الأبجو  وتأثراً   زمالأ بإدارةعمى خبرة الفريق المكمف  المعمومات الدقيق  والضخم ، واعتماداً 
ينطوي عميو من افعال وردود افعال وحساب امكانيات، وتأثير عوامل خارجي ، سواء كروادع او 

، الى ان والتسمح الأزماتزات وقد اشارت احد الدراسات الميم  التي بحثت في موضوع فمح
طابع النسبي   احياناً الحديث ، والمعاصرة تتسم بعدد من الخصائص التي يغمب عمييا  الأزمات

 (3) :بالآتيوكذلك العمومي ، وقد اجممتيا 

 ادراك مظاىر انعطافات جديدة في سموك الدول.  .1
 . زم الأاتخاذ قرارات واجراءات واضح  تقتضييا ادارة  .2
 الكثير من التيديدات والتحذيرات والوعود تبدو ظاىرة.  .3
 تداخل وتسارع الاحداث.  .4
 لوضوح في بعض الاحيان. اتسام الموقف بالضبابي  وعدم ا .5

                                                           

، ادارة أنظر: محمد سرور الحريري. لممزيد 362 – 361، ص صمصدر سبق ذكره( ثامر كامل الخزرجي، 1)
ان، ، عمالأزمات الاقتصادي  والمالي  والدولي ، دار صفاء لمنشر والتوزيعواستراتيجي  القضاء عمى  لأزماتا

 . 120 – 110، ص ص2012
المكتب  ادارة الازمات في العلاقات الدولي ، بوبكر المطري، رمضانصالح عبد النبي المغربي ومنى  ( طارق2)

 . 26-25، ص ص 2010العربي الحديث، الاسكندري ، 
 . 362( ثامر كامل الخزرجي، مصدر سبق ذكره، ص3)
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 . زم الأنتائج ما تقدم تقرر اتجاىات ومستقبل  .6
في بعض المراحل قد يكون ىناك فقدان في السيطرة او ضعف قدرة السيطرة عمى  .7

 الموقف. 
 سيادة جو من الحالات الطارئ  المتصاعدة.  .8
المظمم  عن الارباك الذي تسببو المعمومات  فضلاً  ونوعاً  اً شح  المعمومات الميم  كم .9

 او التحميلات الصحفي . 
 بضغط عامل الوقت.  زم الأشعور كلا فريقي  .10
سواء  زم الأالعلاقات المتبادل  تكون عرض  لمتغير وبالاتجاىات التي تسير فييا  .11

 نحو التصعيد ام التيدئ . 
 بروز مظاىر القمق في البيئ  الدولي .  .12

د سماتيا يتطمب التركيز عمى النقاط وتحدي زم الأان دراس  ظاىرة ولابد من الاشارة الى 
الاقميمي  التي  البيئ و بك ، المنطق  الجغرافي  ا، والمتمثم  في الاطراف المتشزم الأالرئيس  في 

يحتمل ان ينشأ فييا النزاع، درج  الشدة في مستواىا الاقصى، عقد مفارقات بين قدرات ومواقف 
يك تث المباشرة التي دفعت بيا، والتك، والاحدازم الأوادوار واىداف الاطراف المتفاعم  في جو 

 .(1)جميع الاطرافالمستخدم من قبل 

المضاعفات التي يمكن ان تحدث ىو  زم الأفي  القول ان اخطر ما يخطئ من يظن ولا
مما يدفع بو الامر الى اتخاذ اجراءات  ،نتيج  لتدخل طرف ثالث تتعرض مصالحو الحيوي  لمخطر

وضد الطرف الاخر، ولما كانت  زم الأالى جانب احد طرفي  خاذ موقفاً مضادة تفضي بو الى ات
ن دخول طرف ثالث قد يجر اطراف أفم  بتداخل الاىداف والمصالح، فالبيئ  الدولي  متشابك  وحا

انتمائيا الى حمف او معاىدة دفاع مشترك او اتفاقي  تجاري ، ىذا وان الشيء الذي  بسبباخرى، 
يزيد من خطورتيا  ،زم الأ، ىو ان اتساع رقع  المتداخمين في محتملاً يخشى منو ولكنو يبقى 

باتجاه  زم الأ، عمى ان اسوء حالات الصراع يمكن ان تدفع فعمياً  دولياً  ويجعل منيا صراعاً 
 . (2)الحرب

                                                           

 . 28بوبكر المطري، مصدر سبق ذكره، ص انرمض( طارق صالح عبد النبي المغربي ومنى 1)
 . 363( ثامر كامل الخزرجي، مصدر سبق ذكره، ص2)
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لمواجي  الموقف  بأىميتيايتخذ الاجراءات التي يعتقد  حين زم الأفان اي من طرفي  عموماً 
مصالحو، انما يحسب حساباتو في ان الخطوة التي يتخذىا لابد وان تترك اثرىا في  ولممحافظ  عمى

الخصم، فاذا كانت خطوة ذات استيداف واطئ وليست ليا مساس مباشر بالمصالح الحيوي  
وبمنظوم  القيم الجوىري  لمطرف المقابل فان الامر المتوقع عادة ىو ان الخطوة او الخطوات التي 

بمنظوم  القيم والمصالح الحيوي   او غير مباشراً  مباشراً  مساساً  زم الأطرفي  تمييا من اي من
ان لم تفوق  باتجاه الاول تكون عادة مشابي  تقريباً  للأخيرلمطرف المضاد فان الخطوة المحتمم  

 . (1)في شدتيا الخطوات التي اتخذىا الطرف الاول

 

 الدولي  زم ال مراحل تطور :  المطمب الرابع
تمر عند حدوثيا بمجموع  من المراحل المتتابع   زم الأالى ان  الأزماتادبيات ادارة  تشير

يوجد اتفاق بين الباحثين والكتاب في ىذا  من النشوء وحتى النياي ، ولا زم الأالتي توضح تطورات 
، وتتباين اراء زم الأالحقل عمى عدد ىذه المراحل، بل يتباينون في تقسيماتيم لمراحل تطور 

، لكن ىذا التباين ىو تباين شكمي زم الأالباحثين والكتاب في عدد ومسميات المراحل التي تمر بيا 
ك خمس مراحل تمر بيا لالقول ان ىنا لذا يمكننا، زم الأكالجوىري   المضامينوليس اختلاف في 

  :كالآتيو الدولي   زم الأ

 :زم ال اولا: مرحم  ميلاد 

       غير معروف   بأخطارفق تنذر بوادر تموح في الأكون ىناك تفي ظل ىذه المرحم  
وغير واضح  الاتجاه ولم يتحدد او يتضح المدى الذي ستصل اليو  وغير محددة المعالم تماماً  ،بعد

واتساع نطاق  زم الأىذه الاخطار، وذلك لاشك راجع الى عدم توافر بيانات ومعمومات عن 
 . (2)المجيول الذي يسير فيو الفرد

 زم الأكان متخذ القرار لديو الخبرة والقدرة عمى استيعاب ىذه المرحم  من مراحل  فاذا
الى المرحم  التالي ، ويمكن القضاء عمى  زم الأاستطاع القضاء عمييا في ميدىا والا تقدمت 

بين اطراف مختمف ،  مواجي في مولدىا بتجميدىا والقضاء عمييا دون تحقيق اي  خسارة او  زم الأ

                                                           

 . 276، مصدر سبق ذكره، صعقيدالدولي  بين التصعيد والت الأزم ( فاضل زكي محمد، 1)
 . 24، ص2009، انعم، عالم الحديث لمنشر والتوزيع، الأزمات( نعيم ابراىيم الظاىر، ادارة 2)
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ويحوليا الى شيء ثانوي لا قيم   زم الأبمحور اىتمام جديد يغطي عمى الاىتمام  بإيجادوكذلك 
 . (1)لو، وكذلك يمكن القضاء عمييا بامتصاص قوة الدفع المحرك  ليا وتشتيت جيودىا

 :زم ال ثانيا: مرحم  نمو واتساع 

لاد نتيج  تغذيتيا في مرحم  المي زم الأمتخذ القرار الى خطورة  ينتبولا  حين زم الأتنمو 
وتفاعمت معيا وفي تمك المرحم   زم الأمن خلال المحفزات الذاتي  والخارجي  التي استقطبتيا 

ويشعر بيا كثيرون ولا يستطيع متخذ القرار ان ينكر وجودىا او  زم الأبيتعاظم الاحساس 
روافدىا المحفزة  م ز الأيتجاىميا، وفي ىذه المرحم  يكون عمى متخذ القرار التدخل من اجل افقاد 

  :الاتيليا عمى النحو 

 . زم للأ لداعم تحييد وعزل العناصر الخارجي  ا .1
 عند المستوى الذي وصمت اليو.  بإيقافيا زم الأتجميد نمو  .2
 . (2)صور التي ادت اليياقبتصحيح الاختلالات واوجو ال زم الأمعالج   .3

 (:زم ال )انفجار  زم ال ثالثا: مرحم  تصعيد 

مولدة طاق  ضخم  ذات ابعاد مختمف ، ويصعب لموىم   زم الأالمرحم  تنفجر  وفي ىذه
الاولى حصرىا، او حتى قياس حجميا لتأثير الصدم  التي احدثتيا، ولوجود حال  من عدم التوازن 

 . (3)الآراءوفقدان الرؤي  وتشابك 

ازدياد حدة وشدتيا، اي  زم الأوبعبارة اخرى ىي تمك المرحم  التي تؤشر ازدياد حدة 
من جي ، وازدياد نطاقيا ومجاليا كازدياد عدد اطرافيا من  زم الأالتوترات والصراعات بين اطراف 

من جي  اخرى، وكذلك تزداد حدتيا وتصاعدىا من  زم الأبخلال انضمام اطراف ثالث  قد تتأثر 
ء الى العنف، او القيام المجوء الييا من قبل اطرافيا كالمجو  تملال طبيع  الوسائل والاساليب التي خ

                                                           

 . 36ة، مصدر سبق ذكره، صر ( يوسف احمد ابو فا1)
 . 30، ص2009، القاىرة، العشريوالتفاوض، مطبع   الأزماتعبد العال، ادارة  انريم وراج ف( سموى 2)

، ، بيروتوتطبيقو، دار الكتاب الحديثالتسيير: دراس  نظري   الأزمات وفعالي مرباح ممكي  ، استراتيجي  ادارة ( (3
 .53، ص 2012
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ان ىذه الافعال قد تؤدي الى تصاعد  :، وىنا يشير ىولستي الى(1)ببعض التحركات العسكري 
 وتصعيد مساراتيا منيا:  زم الأ

 مذكرات الاحتجاج.  .1
 الاتيامات المتبادل .  .2
 استدعاء السفراء.  .3
 سحب السفراء المعتمدين لدى دول  الخصم.  .4
 من جراء قيام الخصم ببعض التحركات.  الوخيم التيديد بالعواقب  .5
 فرض الحصار الجزئي او الكمي. .6
 شن الحملات الاعلامي  داخميا وخارجياً.  .7
 .(2)المجوء الى استخدام القوة بشكل محدود او شامل .8

ومن نافم  القول، ان المجوء الى استخدام القوة المسمح  تمثل اخطر حالات التصعيد في 
 ى الحد الذي يزعزع فيو كرام  الدول  واستقرار امنيا.يصل التيديد ال حين زم الأ

 :زم ال رابعا: مرحم  انحسار وتقمص 

بعد تحقيقيا ىدف التصادم العنيف في مرحم   تفتت حينالى ىذه المرحم   زم الأتصل 
من القوة الدافع  ليا فتنحسر تأثيراتيا وتخفت  ىاماً  جزءاً  زم الأالانفجار وىو ما يؤدي الى فقدان 

 .دتيا ويتقمص مجالياش

 وتلاشيها: زم ال خامسا: مرحم  انتهاء 

التي تنشأ نتيج   زم الأفالدولي  بانتياء مسبباتيا واختفاء عوامل اثارتيا،  زم الأتنتيي 
تنتيي  وفي الغالبلوجود صراع كامن او مسبق بين دولتين او اكثر، تزول بزوال ىذا الصراع، 

او الصراع او كمييما بمخاطر التصعيد في مسارات  زم الأف يشعر احد اطرا حينىذه الصراعات 
، لا يصل الى مستوى من زم الأيكون التصعيد الذي يقوم بو احد الاطراف في  حينالصراع او 

طالما ان ذلك التيديد لا يضر  زم الأفلا يجد الطرف الاخر مبرراً لتصعيد  والاستفزازالتيديد 

                                                           

 . 37مصدر سبق ذكره، ص، الأزم  الدولي نظري  ادارة ( وائل محمد اسماعيل، 1)
 . 36مصدر سبق ذكره، ص، س  في المفيوم والخصائص الاساسي : دراالأزم  الدولي ، يانالع( فكرت نامق 2)

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


الأزمة وادارة الأزمة : اطار  ......................................................................................................................................الفصل الأول 
 مفاهيمي 

- 21 - 

تنتيي  فأنياطريقيا نحو الانتياء والتلاشي  تأخذ حينالدولي   زم الأفان  ، وعموماً (1)بمصالحو
 :الاتيتينالطريقتين  بإحدى

 الدولي  بالتسوي  السميم : زم ال انتهاء  -1
الدولي  بالتسوي  السممي ، وذلك من خلال اعادة ترتيب التناقضات، وعزليا  زم الأتنتيي 

وتداعياتيا  زم الأان اضرار  قناعتيم التام ، بعد زم الأوتجميدىا بما يتماشى مع مصالح اطراف 
السمبي  ستنال من جميع اطرافيا، في حال  تصعيد الموقف، فالتسوي  السممي  تيدف الى التوفيق 

 لميزان القوى.  طبقاً  او جزئياً  كمياً  زم الأبين اطراف 
المفاوضات مثل  ،منيا الطريق  الدبموماسي  بعدد من الطرق، الدولي  سممياً  زم الأوتدار 

وىناك طريق  اخرى ىي  ،والمساعي الحميدة، والوساط  وعرض النزاع عمى المنظمات الدولي 
وىي ذات صف  وسطي  بين النوعين  ،القضائي  مثل التحكيم والقضاء الدوليين، والطرق المختمط 

بنتيجتيا مثل   زمالأاعلاه، والاجراءات التي تتخذ فييا تشبو الاجراءات القضائي  دون التزام اطراف 
 . (2)التحقيق والتوفيق

 ومن اىم عناصر الوصول الى التسوي  السممي  ىو: 
 ادراك الطرفين المتنازعين عدم قدرتيما عمى الاستمرار في النزاع.  . أ

 لتسويتيا بشكل سممي.  زم الأة عند اطراف ددراك الحقيق  اعلاه يولد رغب  جاا . ب
عممي  التفاوض  زم الأ  المتبادل  تسيل عمى اطراف المتبادل  تخمق نوعا من الثق الرغب ج. 

 .(3)لموصول الى اتفاقات تخدم المصالح المشترك  لجميع الاطراف
 لاسيماالاشارة الى ان اىمي  الحمول السممي  للازمات قد ازدادت بشكل واضح، و  ولابد من

عل من الحرب وسيم  مدمرة الامر الذي يج ،بعد الثورة التكنولوجي  في مجال انتاج الاسمح  النووي 
التي كانت تحدث بينيما  الأزماتعمى حل  آنذاك العظيمتانالدولتان  حرصوىذا ما يفسر لنا 

 .(4)بالطرق السممي 
 

                                                           

 . 36مصدر سبق ذكره ، ص، س  في المفيوم والخصائص الاساسي : دراالأزم  الدولي ، يانالعكرت نامق ف (1)
 . 27-26، مصدر سبق ذكره، ص ص انفرح( شيماء معروف 2)
مؤسس  الاىرام، ، (107العدد )، مجم  السياس  الدولي ، الأزمات بإدارة( احمد مختار الجمال، المفاوضات 3)

 . 239، ص1992القاىرة، 
 ( اسماعيل صبري مقمد، العلاقات السياسي  الدولي : دراس  في الاصول والنظريات، منشورات ذات السلاسل،4)

 . 138، ص1985بيروت،  ، (4العدد )
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 الدولي  بالمجوء الى الحرب: زم ال انتهاء  -2

ا تندلع الحرب بين اطرافي إذ الدولي  بالمجوء الى استخدام القوة العسكري ، زم الأقد تنتيي 
م ابدائيم اي  مرون  في د، نتيج  لتصمب الاطراف في مواقفيم وعبعد فشل محاولات حميا سممياً 

ان ما سيحصل  زم الأ، وقد تندلع الحرب نتيج  لقناع  احد الاطراف (1)زم الأتعامميم مع تداعيات 
ء عدم عميو باستخدام القوة العسكري  يفوق من حيث القيم  المادي  والمعنوي  ما يخسره جرا

ب، مثل سوء الادراك والتقييم الخاطئ ر عن عوامل اخرى تؤدي الى نشوب الح استخداميا، فضلاً 
الاختلاف والتباين بين وحدات النظام الدولي  أسباب، اذن يمكن القول ان وجود (2)لقدرات الخصم

الطبيعي طالما ان الاىداف والمصالح متباين ، ومن  ،الدولي  الأزماتيمكن ان يؤدي الى ظيور 
عام  لكثير  أسبابخاص  لنشوئيا واندلاعيا، لكن ىذا لا ينفي وجود  أسباب أزم ان تكون لكل 

لا تخضع لنظام ثابت في مسار تطورىا وانما تمر  فأنيا زم الأالدولي  وعند بروز  الأزماتمن 
 .زم الأر عمى طبيع  الظروف المرافق  لتطو  تطول كل مرحم  او تقصر اعتماداً  بعدد من المراحل

 

 الدولي  الزماتتصنيف  : المطمب الخامس

التي ادت الى نشوءىا والمظاىر  سبابللأ مختمف  تبعاً  بأنواعحدوثيا  لدى الأزماتتظير 
متعددة تبعا لمعايير متعددة لتسييل دراستيا وفيميا  اصنافالتي تظير بيا وتصنف الى 

الواحدة اكثر من نوع بسبب تعدد التصنيفات  زم الأ، وقد تمثل واحتواءىاوالاستعداد لمواجيتيا 
 الوقت.  مرورمن نوع الى اخر مع  زم الأوالمعايير المعتمدة فييا، وقد تتحول 

 التراكمي  )الكامن (: زم ال اولا: 

تتجاوز حدود التفاعلات الراىن  بين الدول، وتمك  أزم الكامن  ىي  زم الأان  الغالبفي 
ا عن طريق دوائر القرار ومراكز الابحاث وذلك لان عممي  تشكيميا توقع حدوثي بالإمكان زم الأ

قبل ان تنفجر، لتنمو وتتطور مع تطور الزمن ومن ثم تكون ىناك  طويلاً  وقتاً  تأخذيا أسبابوتفاعل 
الى مرحم   زم الأوالتخفيف من اثارىا قبل ان تصل  زم الأفرص كثيرة لدى الادارة لمنع وقوع 

 .(3)حاسم 
                                                           

 . 28معروف، مصدر سبق ذكره، ص انفرح( شيماء 1)
 .15حسين طاىر، مصدر سبق ذكره، ص انوقحط( غيث سفاح متعب 2)
 . 25/18/2001، في 10325واعيا، جريدة الجزيرة النظري ، العدد أنو  ماتالأز ، انشوم( محمد 3)
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 المفاجئ : زم ل اثانيا: 

الكامن  اذ ىي حدث مفاجئ مرتبط اساساً بالتفاعلات الآني  المباشرة ولم  زم الأىي عكس 
بوقوعيا  التنبؤمعنى اخر يكون ب، (1)صورات مسبق  عنيااو تكوين ت ين بيايكن من الممكن التك

 .(2)التراكمي  زم الأببؤ نواكثر صعوب  من الت صعباً 

 )متسع ( النطاق:متداعي   زم ال ثالثا: 

عنيا وذلك كحرب البمقان في اوائل التسعينات  رغماً عدد من الدول تتورط فييا  أزم ىي 
ـفي وسط امريكا الى ضرورة تدخل  التي وقعت جغرافياً  اذ ادت ىذه الحروب ،ت يوغسلافيايفتبعد ت

قي  بشكل غير مسبوق با بعد ان اتسع نطاق المذابح العر و بريطانيا وفرنسا لتحقيق الاستقرار في اور 
منذ نياي  الحرب العالمي  الثاني  ولكن انتيى الامر باقتناع كل من بريطانيا وفرنسا بمثاب  البنيات 

با لا تستطيع وحدىا ان تضمن امنيا واستقرارىا، وىنا القت الولايات و وربي  وان اور الدفاعي  الأ
با و لحروب البمقان وتعيد الاستقرار الى اور  المتحدة الامريكي  بكل ثقميا عبر قوات الناتو لتضع حدا

 . (3)لمولايات المتحدة الامريكي  قوياً  با الشرقي  حميفاً و عل من دول اور جالشرقي  وىو ما 

 المرغوب : زم ال رابعا: 

في  أزم لا تسعى فييا الدول المياجم  الى اي اتفاق سياسي او تفاوضي وانما ىي  أزم 
او خسارة  كبيراً  انيا نوع من المقامرة السياسي  الكبرى التي تحتمل كسباً  مفتوح  النيايات اي الغالب
كالتدخل العراقي في تسعى الى بناء حقائق جديدة عمى الارض  بالأساس  المرغوب زم الأو  باىظ 

 . (4)1990الكويت 

 المحسوب : زم ال خامسا: 

 لمستوى يرفض تماماً اسموب استراتيجي رفيع ا زم الأمرغوب  ولكن اسموب ادارة  أزم 
او  غاي  سياسي  معين  يريد ان يبمغيا سواء كان سمماً  الحسبان يالنيايات المفتوح  وانما يضع ف

                                                           

 . 25مدخل نظري وممارس  عممي ، مصدر سبق ذكره، ص الأزمات، الاعلام و انشوم( محمد 1)
 . 123( يوسف احمد ابو فارة، مصدر سبق ذكره، ص2)
التطور التاريخي )والتوجيات الاستراتيجي   ( خالد عبد العظيم، النظام العالمي: المصالح الاقتصادي  والسياسي 3)

 . 51، ص2011، دار الكتاب الحديث، القاىرة، (لتوازنات القوى
 العام ، العلاقات دور: والكوارث الأزمات ادارة استراتيجي  سعيد، السيد: ظرأن لممزيد. 51، صالمصدر نفسو (4)

 .122ص ،2006 ، القاىرة والتوزيع، والنشر العموم دار
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( اي وضع الياوي   فعن طريق )سياس  حا المحسوب  سمماً  زم الأ، ويمكن تحقيق ىدف حرباً 
الاستعداد النووي  الى رفع حال ات الضغوط، بمعنى ان يتم المجوء مثلا الخصم تحت اعمى درج

الصواريخ الكوبي   أزم النطاق، كما حدث في   الى اعمى درج  مع مناورات وحشود بحري  واسع
 1973 عام فلا شك ان ابرز مثال عمييا ىو حرب اكتوبر المحسوب  حرباً  زم الأاما ، 1962عام 

الاستراتيجي ، اذ في  ة من ادوات السياس داأالا  ما ىوعن ان العمل العسكري  التي كانت تعبيراً 
المصري المحسوب  التي ادارىا الرئيس  زم الأىدف ابرام اتفاقي  السلام التي كانت تم  1959عام 

 . (1)وتفاوضاً  حرباً  )محمد انور السادات(

واسع  الدولي  يعد واحد من المفاىيم ال زم الأ، ان مفيوم في ضوء ما تقدم يمكن القول
نتج عن كثرة التعاريف زيادة غموض المفيوم وتعقد الدراسات او و  .والمرن  التي يصعب تحديدىا

، فرضتو مستمزمات واقعنا المعاصر كعمم وفن الأزماتان التعامل مع و  ،المدارس التي اىتمت بو
ولي  لا تنشأ من الد الأزماتذلك أن  فضلًا عن. لكثير من عمميات الخداع والتضميلالذي خضع 

يديدات لمصالح ميم  تدور حول قضايا تستدعي الدول الوقوف عمى ، وانما تنشأ من وقوع تعدم
طبيعتيا والظروف والاحوال التي عممت عمى قياميا ومن ثم وضع اساليب مختمف  لمعالجتيا بيدف 

، وكما سنرى في المبحث من اثار سمبي  من خلال استمرارىااحتوائيا وحميا وذلك خشي  لما تتركو 
 الثاني من ىذا الفصل .

  

                                                           

 . 53-52، ص ص ، مصدر سبق ذكره  الد عبد العظيمخ (1)
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 المبحث الثاني

 الدولي  الزماتادارة 
 قات الانساني لان الموضوعات الجديدة في مجال العليس م الأزماتن موضوع ادارة إ

لكن بدون ان تحمل  زمن قديمقد تمت منذ  الأزمات رةساليب ادافالممارس  السياسي  والفعمي  لأ
خرى متعددة ارتبطت (، وانما اخذت مسميات اCrisis Management) زم الأمسمى ادارة 

المفاوضات وغيرىا من  فن  او الخبرة الدبموماسي  او الدىاء او يبالقدرات البشري  كالميارة السياس
 .ابي يمرالتي كان  زقالمآمجأ الييا الانسان لمخروج من التي كان ي الأساليب

لنصف الثاني الدولي  قد بدأت منذ ا الأزماترة االا ان الدراس  العممي  المنظم  لموضوع اد
الصواريخ الكوبي  التي نشبت بين الولايات المتحدة الامريكي   أزم كانت و  ،من القرن العشرين

الدولي ،  الأزماتبمثاب  البداي  الحقيقي  للاىتمام بموضوع ادارة  ،1962والاتحاد السوفيتي عام 
 معيا منيزم او منتصر. لن يظل  ،التي لولا النجاح في ادارتيا لقامت حرب نووي  بين العملاقين

كونيا تجمع بين مقومات الفن والعمم، فيي من جي   من الدولي  الأزماتادارة اىمي   وتأتي
 عمى وفق معين  بغرض احتوائيا، ومن جي  ثاني ، تتم أزم اجتيادات ومواقف وردود فعل تجاه 

 . سياق نظري دقيق يستمد مبادئو ومقوماتو من ضوابط وقواعد عممي  وقانوني 

الدولي ، وىذا الموضوع يثير في الذىن عدد من  الأزماتادارة اىمي  ومن ىنا جاءت 
 :بالاتيالتساؤلات ويمكن اجماليا 

 الدولي ؟ الزمات مفهوم ادارة وما ه .1
 الدولي ؟ الزماتادارة  مبادئماهي  .2
 الدولي ؟ الزماتماهي مراحل ادارة  .3
 الدولي ؟ الزماتماهي اساليب ادارة  .4
 الدولي ؟  زم الاخير هو كيفي  ادارة صانع القرار لل  والسؤال .5
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 الدولي  الزماتمفهوم ادارة :  لمطمب الولا
، كثيراً من تسوي  المنازعات بل يكاد يتماشى معو احياناً  الأزماتادارة  مفيوميقترب 

فيو  (Conflict)التعارض في الحقوق القانوني ، اما الصراع  (Dispute)والمقصود بالنزاع 
الى الحد من تفاقم  في المجتمع الدولي اساساً  الأزماتتعارض في المصالح، وتيدف ادارة 

ومنع تحوليا الى مواجي    والأيديولوجيالصراعات والمشاكل السياسي  والاقتصادي  والعسكري  
عسكري  مباشرة او نزاع خطير يصعب حمو، من خلال اعمال وسائل واجراءات متنوع ، دبموماسي  

 . (1)أحياناً قضائي  او اكراىي  و 

وثيقاً ومباشراً بطبيع  انماط السموك الدولي تعرفو من تناقضات  وترتبط ىذه التقني  ارتباطاً 
وخلافات، بما يجعميا تفرض تحديات جسام امام صانعي القرار باتجاه الحد من تفاقم الاوضاع، 

عن المواجي  العسكري  التي اصبحت  وىي ترتكز في مجمميا عمى وسائل التسوي  السميم ، كبديل
 تعاني في ظل تطور الصناعات العسكري  وتزايد مخاطرىا دمار الانساني . 

، زم الأبداي   لدىىي تجنب الحرب التي قد لا يتوقعيا الاطراف  الأزماتمن ادارة والغاي  
تجسد في ، وىو ما زم الأخلال مراحل تطور من ىذه الحرب التي يمكن ان تحدث في اي وقت 

من خلال الحرب الكوري  في بداي  الخمسينيات، وحرب الخميج الثاني  في  اً يريخاتالممارس  الدولي  
، ىناك الأزماتلعت بسبب تصعيد دالقرن الماضي، وفي مقابل ىذه الحروب التي ان منالثمانينيات 

 ب، وتكتس1962م عا الصواريخ الكوبي  أزم كالتي امكن ادارتيا بنجاح،  الأزماتنوع اخر من 
الدولي   الأزماتىذه التقني  اىمي  وحيوي  كبرى بالنظر الى اسياماتيا الممحوظ  في تدبير عدد من 

 . (2)الكبرى

من اىمي  كبيرة اخذ الباحثون والاكاديميون عمى  زم الأعممي  ادارة  تحتمووبالنظر لما 
سمسم  الاجراءات "انيا:  الأزماتدارة ( امزيعرف الكاتب )فيميب ويمياو عاتقيم تعريف ىذه العممي  

مؤدي  بذلك  ،مت زماميافني والحد من تفاقميا، حتى لا زم الأوالقرارات اليادف  الى السيطرة عمى 
ىي التي تضمن الحفاظ عمى المصالح  زم ، وبذلك تكون الادارة الرشيدة للأ"الحربالى نشوب 

ل عمى الخصم والتأثير فيو مصحوب  في نفس الحيوي  لمدول  وحمايتيا، اي انيا محاول  لمتحاي
                                                           

 . 24بوبكر المطردي، مصدر سبق ذكره، ص انرمض( طارق صالح عبد النبي الغربي ومنى 1)
، المركز العممي تالمقومات والوسائل والتحدياو في عالم متغير المفيوم  الأزمات( ادريس لكريني، ادارة 2)

  .7، ص2010، انعملمدراسات السياسي ، 
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ىي تمك  زم الناجح  للأ فالإدارةالوقت بمحاول  اخرى لمتحكم في تطور الاحداث وتجنب الحرب، 
القدرة البارع  عمى تحقيق التوازن الدقيق بين ممارس  الضغوط عمى الخصم بحرص ذكي او 

)ج أي دراتي الكاتبان السياسيان  بيذىو  ،(1)ترضيتو بثمن بخس او باستخدام ىاتين الوسيمتين معا
 اقناعقدرة احد الاطراف الداخمين في النزاع عمى "عمى انيا  زم الأادارة  تعريفالى  (جراف وفالنر
عزمو عمى تصعيد النزاع لحمم  او لحمميم عمى التراجع عن تصعيد  بصدقاو خصومو  ،خصمو

من خلال ممارستيم ضبط  زم الأزاع احتواء لممساس بمصالح  وقد يفضل اطراف الن تجنباً  زم الأ
    المساس بالمصالح الجوىري  لا دون  زم الأالنفس من خلال الوصول الى تسوي  لنزع فتيل 

والتمطيف من حدتيا بشكل يستبعد  زم الأاحتواء "انيا  :(ىانزبيتر نيوىولدالباحث )، ويعرفيا (2) "ييم
جورج )ين السياسي الباحثان، وفي تعريف "معو حدوث اشتباكات عسكري  عمى نطاق واسع

انيا كل الاجراءات او القرارات المؤدي  الى ضبط النزاع والحد منو في "ليا يقولان  ذ(وسيمون
 .(3)" مواجي  محاولات الاستفزاز وتصعيده

لات من ز تيدف الى تحقيق اكبر قدر من التنا" زم الأان ادارة  (عميوةالسيد الباحث )ويرى 
في السياس  الدولي   زم الأ لإدارة، ولذلك ينظر "او تقديم اقل التنازلات من قبل الذات قبل العدو

 .(4)د المصالح المشترك  دون المجوء لمحربصعمى انيا محاول  لموازن  المجابيات او المنازعات بق

تعني استخدام ىذه الدول  لمختمف  ،ما زم ، ان ادارة دول  لأ(مصطفى عموي) الباحثويرى 
وعمى نحو يعزز سياستيا ويضعف سياس   ،زم الأوات المساوم  الضاغط  والتوفيقي  اثناء ىذه اد

المساوم  الضاغط  والتوفيقي   واتسائرىا الى ادنى حد ممكن ان ادالخصم، او في الاقل يقمل خ
يجمع بين خصائص حال  الحرب  زم الأ، وذلك لان موقف زم الأتستخدمان معا في ادارة 

رف  ولا ىو تعبير عن حال  سلام مطمق، صلسمم، فلا ىو تعبير عن حال  حرب ل  اوخصائص حا
ومن المعروف ان ادوات المساوم  الضاغط  الصرف  تنتيي الى حال  الحرب اكثر ما تنتيي الى 

                                                           

، سمسم  الكتب المترجم  : المجابي  والدبموماسي  في العصر النووي،الأزم ، ادارة ويمميامزفيميب نقلًا عن: ( 1)
 . 91-89، ص ص 1986لندن،  مركز البحوث والمعمومات، منشورات مارتن روبرتسن،  ( ،15العدد )

الصراع  لأدراهالدولي  نظرة مقارن   زماتالأاسماعيل عبد الفتاح عبد الكافي، ادارة الصراعات و نقلًا عن: ( 2)
 . 34 - 33، ص2001الاسرائيمي في مراحمو المختمف ، العربي لمنشر والتوزيع، القاىرة، 

 . 48عباس رشدي العماري، مصدر سبق ذكره، صنقلًا عن: ( 3)
 . 33-32اسماعيل عبد الفتاح عبد الكافي، مصدر سبق ذكره، ص ص نقلًا عن: ( 4)
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بين الادوات  زم الأ، لذا تجمع فيي ادوات علاقات السمم اساساً  التوفيقي الادوات  أماحال  السمم، 
الدولي  مفيوم يقترن  زم الأان ادارة  (كيسنجر)ىنري  ويرىوالادوات التوفيقي  معا،  الضاغط 

عممي  " زم الأان ادارة  (نايدرس) ، في حين يرى(1)بالسيطرة عمى الموقف خدم  ليدف محدد
وىي في الوقت نفسو  زم الأتفاعمي  يتم بموجبيا التلاعب بقيم ومدركات اليويات المشترك  في 

، مثل الباحث  بعضيم، في حين نجد (2)"ص لوصوليا الى الحربر بتقميل الف زم الأبكم عممي  تح
لمواجي  الحالات الطارئ  والتخطيط  بوصفيا نظاماً  الأزماتمفيوم ادارة  ترى ان، (الدىان أميميو)

 . (3)التي يمكن التنبؤ بحدوثيا زم اللالمتعامل مع الحالات التي يمكن تجنبيا او اجراء التحضيرات 

الدولي  ليا ىدفان ىما المحافظ  عمى المصالح  زم الأان ادارة  (ويميامز)فميب ويرى 
بين  اساسياً  الى مرحم  الحرب، ويؤكد ان ىناك فرقاً  زم الأالقومي ، والعمل عمى عدم وصول 

انت الدول ك إذالدولي  التي نشبت بين الدول  النووي  بعد الحرب العالمي  الثاني  وما قبميا،  الأزمات
، ولكن خشي  زم الأطع تحقيق مصالحيا سمميا اثناء ستالى الحروب اذا لم ت تمجأ كثيراً  في الماضي

 . (4)رمحفوفاً بالمخاط جعمت المواجي  العسكري  امراً  العظيمينتورط في حرب بين القوتين ال

 الأزماتادارة  فمق بمحاول  اطراولاسيما المتععرضو  قسبما اىمي  كل  وعمى الرغم من
الدولي  الحد من تصاعدىا، وتحوليا الى حرب فعمي ، الا انو ينبغي ان نشير الى ان ىذا ليس 

دىا تحقيقا يوتصع الأزماتتمجأ بعض الدول الى افتعال  إذسموك كل اطراف الاسرة الدولي ، 
والادارة (.Management by crises) (الأزماتبلادارة لمصالحيا القومي  وىو ما يسمى )ا

ىي "عممي  تطالب فييا دول  ما بتغيير او الحفاظ عمى الوضع القائم مما يجبر دول   الأزماتب
اخرى عمى انتياج سياس  لمرد عمى ذلك، مما يزيد من تورط الطرفين مع تصاعد احتمالات نشوب 

كم والسيطرة لمتح زم الأ)عمم صناع   الأزماتبعمى الادارة  بعضيم، ومن ىنا يطمق "الحرب بينيما

                                                           

مصدر سبق ذكره، ص ص ، س  في المفيوم والخصائص الاساسي : دراالأزم  الدولي ، يانالعمق ( فكرت نا1)
38- 39 . 

، 1986، باريس، (20)والصراعات الدولي ، مجم  المنار، العدد  الأزماتعبد المنعم سعيد، ادارة نقلًا عن: ( 2)
 . 69ص

 . 209، ص1993، انعموالتوزيع،  في المنظمات، الاىمي  لمنشر الأزم ، ادارة انالدى( اميم  3)
 . 91 -89( فيميب ويميامز، مصدر سبق ذكره، ص ص 4)
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عمى الاخرين(، وىي عممي  تحتاج الى احكام التدبير، وتوزيع الادوار، واعداد المسرح الدولي، 
 . (1)المناسب التوقيت، واختيار زم ايجاد مبررات اخلاقي  وقانوني  للأو 

، الأزمات بإدارةان الدراسات الخاص  "في معرض تعريفو ليا  (جيمس ريتشاد سون)ويقول 
 إذاو الحد من تصاعدىا ىو اليدف الذي يسعى اليو كل اطرافيا،  زم الأرض ان تجنب تفالا ت لابد

  والتخطيط ليا  زم الأل مصالحيا القومي  الى افتعا قتمجأ بعض الدول في سعييا لتحقي
 . (2)"وتصعيدىا

 شروط منيا: وجود تفاوت كبيرال عدد منالدولي  الى  الأزماتبلنجاح الادارة  رالأمويتطمب 
المستيدف بو الى التسميم بمطالبو تجنبا لصراع  يضطر، مما زم الأ مفتعلفي ميزان القوى لصالح 

بين قوة الطرفين، فان عمى مدبر  ق جوىرير يعرف الاخير نتيجتو مسبقا، وفي حال  عدم وجود فا
عدم خسائر فادح  في حال   تكبدهى الطرف المستيدف بيا بقدرتو عم يقنعاو مفتعميا ان  زم الأ

لديو  ليس أو تيديدهفي  ان الاول ليس جادأاذعانو، وانو لمن الخطورة بمكان ان يكتشف الاخير 
مراعاة ان تظل الغاي  الرئيس   ولابد من، (3)ضحي  ليا زم الأ فتعلالكافي  لتنفيذه، حينئذ يقع م القوة

نفسو في  زم الأبتيدف يجد المس إذحد المواجي  العسكري   ىعدم التصعيد ال ،زم الأبفي الادارة 
انو عمى الرغم من كونيا عملًا  الأزماتبايضا في الادارة  ىعابديل فيو عن الصدام، وير  موقف لا

 لابد من، الا انو زم الأ  في الموقف الدولي لصالح مدبر مدبراً يستيدف تغيير الاوضاع الراىن
يد مدبرىا، فقد  ر مقاليد ادارتيا فياستمرا يضمن مطمقاً  لا أزم الانتباه الى ان البدء في افتعال 

 . (4)، وخططيا، وتحول اتجاىيا في غير صالحوزم الأير مسارات تطرأ مستجدات تغ

واسموب  زم الأطبيع  عمى وفق الدولي  يختمف  زم الأان مفيوم ادارة  ويتضح مما سبق
 زم الأفيم ادارة  ادارتيا، ودرج  حدتيا، ومراحل تطورىا وقد ادى ذلك الى وجود ثلاث مدارس في

 الدولي :

                                                           

 . 40، ص2010عالم الكتاب، القاىرة،  الدولي ، الأزماتنسي، الاعلام وادارة ي( السيد ب1)
 . 49شدي العماري، مصدر سبق ذكره، صر عباس نقلًا عن: ( 2)
 . 35ق ذكره، ص( اسماعيل عبد الفتاح عبد الكافي، مصدر سب3)
 . 43-42نسي، مصدر سبق ذكره، صبي( السيد 4)
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من خلال المعالجات والحمول  زم الأان ىذه المدرس  تحمل فمسف  ومفيوم ادارة  الاولى:
ل ىذا اليدف بن من رغمعن ال ، ولكن(1)السممي  اليادئ  التي تيدف اساساً الى منع اندلاع الحرب

ان اليدف  إذتم تجنب الحرب،  اذ، االدولي  دائماً  الأزماتيعبر عن النجاح في ادارة لا الا انو 
الرئيس قد يتمثل في الدفاع عن المصالح القومي  الذي قد لا يكون الا بالمواجي  العسكري ، وىنا قد 
تكون الادارة العسكري  احدى الادوات القيري  التي لابد من استخداميا لكسر ارادة الخصم، او 

 . (2)ردعو، او دفعو الى مائدة المفاوضات

الدولي  عمى رؤي  مناقض  لفمسف  المدرس  الاولى،  زم الأوتقوم فمسفتيا في ادارة  :الثاني 
الخصم، أي ان اليدف ىنا من  مواجوالدولي  عمى انيا كسب المعارك في  زم الأوتنظر الى ادارة 

قدر من التنازلات،  بأكبر بإلزاموتعظيم المصالح القومي  عمى حساب مصالح الخصم  زم الأادارة 
 . (3)اما غالب او مغموب(  (Zero –Sum Gameاتباع المعادل  الصفري   أي

عي ، وىي تقوم عمى معادل  غير تنظر الى المدرستين السابقتين بنظرة اكثر واق الثالث :
 (Win- Winولا مغموب، بل الكل يكسب   بلا غالاي  (Non Zero – Sum Game)ي  ر صف

Approach )لا  زم الأ فإدارةرضي جميع الاطراف المتصارع ، ، وذلك بالوصول الى اتفاق ي
تعني تجنب باي ثمن، ولا كسب المواجي  عمى حساب الخصم كمي ، ولكن تجنب الحرب من 

 . (4)ناحي ، وتعظيم المصالح القومي  لكل الاطراف المتصارع  من ناحي  اخرى

موع  من الاجراءات نيا مجأ مالدولي  عمى وفق ما تقد زم الأويمكننا تعريف مفيوم ادارة 
بما يحافظ عمى المصالح الاساسي  لمدول ، والحد من تصاعدىا  زم الأالتي تستيدف السيطرة عمى 

الى درج  نشوب الحرب ان امكن ذلك، باستخدام وسائل متعددة تتراوح بين ممارس  الضغوط عمى 
 يوي  لمطرفين. حالخصم، او الوصول الى تسوي  مرضي  تضمن المصالح ال

 

 

                                                           

 . 238( احمد مختار الجمال، مصدر سبق ذكره، ص1)
الدولي  نحو بناء نموذج عربي في القرن الحادي والعشرين، مركز الدراسات  الأزم ( حسن بكر احمد، ادارة 2)

 . 173، ص2005السياسي  والاستراتيجي ، القاىرة، 
 . 40 -39نسي، مصدر سبق ذكره، صي( السيد ب3)
 . 73( حسن بكر احمد، مصدر سبق ذكره، ص4)
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 الدولي  الزماتمبادئ ادارة :  لمطمب الثانيا
الرؤى بخصوص مبادئ ادارتيا، وىي بمثاب  الدستور  ت، تعددالأزماتتعدد وكثرة   جيتن

تواجيو، وان لا يتناسى او  أزم التعامل مع اي  لدىالذي يتعين عمى كل متخذ قرار ان يعيو جيداً 
 والخطورة.  يتجاىل احدى ىذه المبادئ التي ىي شديدة الاىمي 

ما يكون  ، فكثيراً زم ان تحديد اليدف بدق  ىو نصف المعالج  الحقيقي  للأاولا: تحديد الهدف: 
يجعل من متخذي القرار  وتفاقميا زم الأوان ضغط لاسيما  امام متخذ القرار، اليدف غامضاً 

يا مضاد وكل من ،الأزماتىناك دائما ىدفان متعارضان في ادارة و عاجزين عن تحديد اليدف 
الذي يعمل عمى  زم الأويسعون لتحقيقو، وىدف مدير  زم الأصنع  ىىدف قو وىما  ،للأخر

في المحظ  المناسب ، ان  زم الأمكن متخذ القرار من مياجم  تحقيقو، وان تحديد اليدف بدق  ي  
 . زم الأبتوافرت لو القدرة عمى الاثر والتأثير 

، الجسد لمدول حري  الحرك  بمثاب  الروح من عد ت  : مبادرةثانيا: الاحتفاظ بحري  الحرك  وعنصر ال
ت قيود ومحددات عميو ابطمت حري  حركتو، وقضي عمى الدول  وتم تدميرىا، ومن عفاذا ما وض

من  أيضاً  رئيس او صانع قرار عمى الاحتفاظ بحري  الحرك ، وتمكنو كلىنا يتعين ان يعمل 
المعاكس وتوجيو والسيطرة عميو، والتقميل من خطورة  تحقيق عنصر المبادأة، واحتواء رد الفعل

 . (1)التي تواجيو الأزمات

مناسب  من  لمدة، لابل اىميا اذ تساعد و الأزماتوىي اىم المبادئ لمتعامل مع ثالثا: المباغت : 
من الذىول لدى القوى الصانع   تحقق نوعاً  لأنيا، زم الأالزمن عمى السيطرة شبو الكامم  عمى 

عقلاني وبذلك يمكن القضاء عمييا كحوادث وتجعميا لا تستطيع التفكير او التصرف بشكل  زم للأ
 . (2)مياجم  الاختطاف او التفجير وتتطمب الكتمان والسرع  في الرد

 الوفرة يييئفي الزمان الذي  زم الأويقصد بالحشد جمع القوة المناط بيا معالج  رابعا: الحشد: 
  الموارد ئيي، وتعني حشد وتزم الأي  مواجي  مناسب لتأمين تنفيذ عمملمقوة، والمكان ال الفني 

، كمثال عمى ذلك عقد زم الأوالامكانيات والتقنيات والخبرات البشري  القادرة والراغب  في معالج  

                                                           

 . 74 - 73مصدر سبق ذكره، ص، الأزم  الدولي نظري  ادارة ( وائل محمد اسماعيل، 1)
 . 194، ص2003الأزمات، مجموع  النيل العربي ، القاىرة، ادارة ( محسن احمد الخضيري، 2)
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او تحريك واستخدام ادوات سياسي  او عسكري  لمرد عمى  زم الأمؤتمر صحفي سريع عن 
 . (1)زم الأ

لا يستطيع صانع القرار ان يتعامل مع  وقدان ينظر لمدول  كوحدة واحدة،  لابداون: التعخامسا: 
يمكن ان  بأطرافاستعمال كل امكانياتو، ان يستعين  عن فضلاً التي تعترضو، لذلك عميو  زم الأ

 .(2)زم الأتساعده في مواجي  

ىميا عمى الاطلاق، وىي وىي من اىم المبادئ، ان لم تكن اسادسا: الاقتصاد في استخدام القوة: 
او صانعييا، يتعين ان يخضع لحساب  زم الأان استخدام القوة ضد  إذتحذير اكثر منيا وصي ، 

ليس فقط لصانعييا، بل لمدول  ذاتيا، سواء من  في استخدام القوة يكون مدمراً  فالإسرافدقيق، 
ي  يسرف صانع القرار في وىم أزم يتم خمق  وقداو رد الفعل العكسي،  انفقتحيث التكمف  التي 

الحقيقي  القاتم  المدمرة، والتي لا يكون لديو  زم الأيضعف تظير  حين، و لإخمادىااستخدام القوة 
 إذليا صف  التجدد الذاتي،  الأزماتذلك ان بعض فضلًا عن أي قدرة او قوة احتياطيو لمواجيتيا، 

عمى صانع القرار ان  لابد ا تقدمعمى م ا، استعرت نارىا من جديد، وبناءً زم الأكمما خمدت 
يقتصد، ويقمل من استخدام القوة الى الحد المطموب ولا يغالي او يبالغ في الاسراف في 

 . (3)استخداميا

 ان تلاحق وتتابع الاحداث من اكثر الامور ازعاجاً سابعا: التفوق في السيطرة عمى الاحداث: 
قادرة عمى  زم الأواحداثيا، كمما كانت  زم الأكمما تصاعدت حدة  إذوخطورة عمى الدول ، 

ومؤيدين جدد ليا، وىم جميعا يشكمون جبي  معارض   استقطاب عناصر جديدة لقوتيا وانصاراً 
جديدة قد لا يمكن التغمب عمييا  أزم  بإدارةلصانع القرار في الدول ، وفي الوقت ذاتو يصعب القيام 

تتطمب ان يكون ىناك تفوق في السيطرة  زماتالأاو التعامل معيا بنجاح، ومن ىنا ان معالج  
 عن طريق:  زم الأعمى احداث 

 . زم الأبتطورات  بأولالمعرف  الكامم  التفصيمي  اولا  . أ

                                                           

، الدار العربي  لمعموم ناشرون، انحمدطيب واكرم  نزىت :  الصراع، ترجم ( توماس شيمينج، استراتيجي1)
 . 126 - 112، ص ص 2010بيروت، 

 . 75مصدر سبق ذكره، صنظري  إدارة الأزم  الدولي  ، ( وائل محمد اسماعيل، 2)
 .201، صسبق ذكره، مصدر محسن احمد الخضيري( 3)
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بيا وىو ما يسمى بالاختراق  والميتم  زم الاختراق الامني لمقوى الموجي  والصانع  للأ . ب
، اختراق القوى زم نع  للأ، اختراق القوى الصازم الثلاثي )اختراق القوى الموجي  للأ

 . (1) (زم الأبالميتم  

فالتخمص من  بمحارب  الخوف، ويتعمق الامن اساساً والممتمكات:  للرواحثامنا: الامن والتأمين 
، أي زم والممتمكات بكسر القوى الصانع  للأ للأرواحوالتأمين المادي . الخوف يعني الانتصار

 . (2)زم الأي  بعبارة اخرى تامين الاحتياطات لمواج

ريع  فالتيار المتدفق من الاحداث الس: للحداثتاسعا: المواجه  السريع  والتعرض السريع 
مستحدث  لم تكن موجودة من قبل،  واوضاعاً  وكثير منيا يمثل احداثاً  ،والمتلاحق  لازال ىو السائد

قاء وحتمي  التوافق مع ، وفي اطار اعتبارات البجديداً  وفكراً  وان ىذه الاوضاع قد افرزت قيماً 
المتغيرات واليات التفاعل في موازين القوى داخل وخارج الدول وما تؤدي اليو من تحول في اطار 

الى مساحات صراع عنيف، كل ىذا وغيره يستدعي من صانع القرار  زم الأالدول  التي حدثت فييا 
مواجيتو ىو  لابد منول الذي الا و، فالعدلأحداثياوالتعرض السريع  المواجي  السريع  للازمات

ما ىي الا جرثوم  خبيث ،  أزم كان محورىا او طبيعتيا، فكل  أياً  زم البطء والتخاذل والتجاىل للأ
الى ان تقضي عمى كيان  وتدميراً  اذا لم يقض عمييا في الوقت المناسب عاثت في الجسد فساداً 

 . (3)بأكمموالدول  

 زم الأان ىذه الطريق  لمواجي  شرة كمما كان ذلك ممكنا: عاشرا: استخدام الاساليب غير المبا
 : وىي كالاتي د من الخطواتتتضمن عدو اثبتت صحتيا من الناحي  العممي  

 الأزماتان الاساليب غير المباشرة تسمح بالتدرج في مواجي   إذالتدريجي :  . أ 
، بل ويتم والتعامل معيا بفاعمي  اكبر وبجرعات متفاوت  ودون ان ينتبو ليا الخصم

بشكل تدريجي يتناسب مع احداثيا وقوة ىذه  زم الأاستيعاب وامتصاص تفاعلات 
 الاحداث. 

بشكل  زم ويعني ان يتم استخدام مجموع  الادوات المعالج  للأ التلازم والتتابع: . ب 
ائج الاولي  التي افرزتيا، التي تمتلازم ومتتابع، سواء لاحتياج كل منيا لتراكمات الن

                                                           

 . 91 - 22( توماس شيميج، مصدر سبق ذكره، ص ص 1)
 . 205( محسن احمد الخضيري، مصدر سبق ذكره، ص2)
 . 77 -76مصدر سبق ذكره، ص ص، الأزم  الدولي نظري  ادارة ( وائل محمد اسماعيل، 3)
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يا، او لكون ىذه الادوات تحتاج الى استخداميا بصورة متتابع  او تم استخدام
 . (1)زم متلا

تحتاج عممي  استخدام الاساليب غير المباشرة الى قدر كبير  التناسق والاتساق: . ج 
من الذكاء والدىاء والقدرة عمى استخدام مجموع  متكامم  من الادوات التي يتم 

عن انيا تشكل في مجموعيا  ساق فضلاً استخداميا بقدر كبير من التناسق والات
 . زم الأصانعي    ومتكتم  يصعب اختراقيا من جانبحزم  مترابط

ويرجع استخدام ىذه الطريق  الى قول نابميون الشيير "وىناك  التغطي  والخداع: . د 
 الأزماتدائما وقت للانتظار ويتعين عمينا فيو ان ننتظره"، نحن نحتاج لمعالج  

غير واضح  المعالم وغير محددة الاتجاىات،  الأزماتمن  ثيراً الى الرؤي ، لان ك
وفاعمييا  زم الألنا التصدي ليا الا بعد الانتظار لحين ان تتجمى  نلا يمكلذلك 

وىمي   أزم عكس ذلك قد نتورط في فخ منصوب لنا عن طريق ايجاد بواىدافيا، و 
 . (2)جذب الييا، او ندخل فييا، وتكون الكارث نن

 

 الدولي  الزماتمراحل ادارة :  الثالثمطمب لا
الدولي  تمر بشكل عام  زم الأظروفيا وملابساتيا الا ان ادارة  أزم عمى الرغم من ان لكل 

ا والتخمص من بيدف معالجتي زم بمجموع  مراحل متعاقب  ومترابط  لتحقيق الادارة الناجح  للأ
واحتوائيا، وتمر  الأزماتلمتعامل مع  متكاملاً  يجاً نتمك السمسم  من المراحل م لاثارىا السمبي  تشك

 فأنيابخمس مراحل اساسي  واذا فشمت الدول  في ادارة مرحم  من ىذه المراحل  الأزماتمعظم 
 : (3)وتفاقم احداثيا وىذه المراحل ىي زم الأتصبح مسؤول  عن وقوع 

ري  مبكرة قبل حدوثيا اشارات تحذي زم الأترسل اكتشاف اشارات الانذار المبكر:  .1
، زم الأان تقع  متتالي  وان لم يوجد الاىتمام الكافي بيذه الاشارات فمن المحتمل جداً 

ويمكن تعريف نظم الانذار المبكر انيا ادوات تعطي علامات مسبق  لاحتمالي  حدوث 

                                                           

 . 212( محسن احمد الخضيري، مصدر سبق ذكره، ص1)
 . 59 – 49( نعيم ابراىيم الظاىر، مصدر سبق ذكره، ص ص 2)
، كمي  )غير منشورة(  في المدرك الاستراتيجي الاسرائيمي، رسال  ماجستير زم الأ( زىراء صالح ميدي، ادارة 3)

 . 33، ص2013العموم السياسي ، جامع  النيرين، 
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 أزم خمل ما يمكن من خلاليا التعرف عمى ابعاد موقف ما قبل تدىوره، وتحولو الى 
 . (1)خطر عمى الدول لم تمثل مصدراً 

، ولكن النظام الوقائي يمكن ان الأزماتليس ىناك طريق  لمنع كل الاستعداد والوقاي :  .2
ان تصميم الخطط ووضع السيناريوىات يزيد من كفاءة و ، زم الأيمنع امتداد او انتشار 

 . (2)زم الأمواجي  
 زم الأار الناتج  عن في ىذه المرحم  يتم احتواء الاثاحتواء الاضرار او الحد منها:  .3

 . (3)حد ممكن ىلأقصوعلاجيا وتيدف ىذه المرحم  في المقام الاول الى تقميل الخسائر 
الاوضاع  لإعادةلمدول  خطط طويم  وقصيرة الاجل  افران تتو لابد ة النشاط: داستعا .4

شاط، وىذه المرحم  تمثل عممي  واستعادة مستويات الن زم الألما كانت عميو من قبل 
يم ما حدث وىناك ثلاث  اعتبارات اساسي  لتحقيق الكفاءة والفاعمي  في عممي  اعادة متر 

 التوازن: 
 الرغب  والحرص عمى اعادة التوازن. اولا: 
 المعرف  بما ينبغي تحقيقو في مرحم  اعادة التوازن.  ثانيا:
 . (4)القدرة عمى انجاز فعاليات مرحم  اعادة التوازن ثالثا:

، زم الأويعني بمورة ووضع الضوابط لمنع تكرار مثل ىذه ي  العكسي (: التعميم )التغذ .5
لابد من و واخذ الدروس والتجارب لضمان مستوى عال من الجاىزي  في المستقبل 

 . (5)والوسائل التي استخدمتيا بأزماتالافادة من المنظمات والدول التي مرت 

 : (6)تي تمر بالمراحل الا زم الأوترى بعض الدراسات ان ادارة 

، ويتعين فييا تحديد زم الأ: وىي المرحم  التي تتم بعد وقوع زم الأمرحم  تخفيف حدة  .1
 ما ىو مطموب لمتخفيف من درج  خطورتو. 

                                                           

 . 139( نعيم ابراىيم الظاىر، مصدر سبق ذكره، ص1)
 . 39صمصدر سبق ذكره ، : مدخل نظري وممارسات عممي ، الأزمات، الاعلام و انشوم( محمد 2)
 . 140راىيم الظاىر، مصدر سبق ذكره، ص( نعيم اب3)
 .  33( زىراء صالح ميدي، مصدر سبق ذكره، ص4)
 . 93مصدر سبق ذكره، صالدولي  ،  الأزم نظري  ادارة ( وائل محمد اسماعيل، 5)
 . 96، ص2007، دار الفجر لمنشر والتوزيع، القاىرة، الأزمات( عادل صادق محمد، الصحاف  وادارة 6)
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، زم الأمرحم  الاستعداد والتحضير: ويتم في ىذه المرحم  تطوير خط  مواجي   .2
 وتتضمن الخط  ىنا تحديد الموارد الاساسي  المطموب . 

الخدمات الضروري  المساعدة، والسعي لتقميص  لابد من توافرلمواجي : وىنا مرحم  ا .3
حدة  خفيفالمجابي  بالشكل الذي يضمن ت دائرة الضرر، والاىتمام بتوجيو عممي 

 . زم الأالمشكلات بعد انتياء 
المدة خلال  من الدعم الضروري افرمرحم  اعادة التوازن: وفييا تتركز الميام عمى تو  .4

 بشكل تدريجي.  زم الأن اعادة الامور الى الوضع السابق لحدوث الاولى م
 

 اساليب ادارة الازمات الدولي : المطمب الرابع 
الدولي  التي تستخدميا الدول وتمثل تمك الاساليب اىم  الأزماتتختمف وتتعدد اساليب ادارة 

وميما  الأزماتوانواع او القضاء عمييا، وميما تعددت اشكال  زم الأالعوامل المؤثرة في تطور 
واساليب مواجيتيا تجتمع عمى الحد من التدىور والتقميل من الخسائر  ايأسبابو ا اختمفت خصائصي

 ي:الات وابرز ىذه الاساليب واىميا زم لأفي اطار العمل واستراتيجي  المواجي  ل
ي طرق لا تقدم ستراتيجيات استخدمت عبر العصور وىالا د من وىي عداولا: الاساليب التقميدي : 

 : (1)ووقف تصاعده مويز الأتصاص الضغط ممعالج  وقتي  ظرفي  لا بقدر ما تقدم ناجحاً  علاجاً 

 وفيما يمي عرض لكل منيا بشيء من الايجاز:
واعلان القياديين في الدول  بانو لا توجد  زم الأكار نويعني ا: زم ال كار ناسموب ا .1

ما يكون ومن احسن واجمل مما يمكن ، وان الاوضاع ىي افضل ىناك ازمات اصلاً 
افضل مما كان، وانو كل شيء يتم بصورة ايجابي   بالإمكانالسير عميو، وانو ليس 

لدول  بالتيرب فيقوم القائد والمسؤول السياسي في ا ،وجيدة، وان ىناك انجازات مستقبمي 
 . لأزماتا، وىذه طريق   سمبي  سيئ  لا تصمح في حل زم الأ كاروبأن زم الأمن ىذه 

من خلال استخدام العنف والقوة لتدمير العناصر الاولي  وعدم : زم ال اسموب كبت  .2
 . (2)ضغوط والتحرك منيا يكون سريعا ومباشراً  لأي الاستجاب  

                                                           

 . 272 - 271ارة، مصدر سبق ذكره، ص ص ف بوا ( يوسف احمد1)
دار  السياسي  الدولي ، الأزماتالسياسي  واستراتيجيات القضاء عمى  الأزمات، ادارة يسرور الحرير محمد ( 2)

 . 118- 117، ص ص 2012ان، ، عمصفاء لمنشر والتوزيع
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"، وتأثيرىا ونتائجيا، زم الأومحور ىذه الطريق  "التقميل من شأن : زم ال اسموب بخس  .3
، ولكن حدث غير ىام، قميل الشأن، فعلاً  تمكحدث  زم الأبالاعتراف  عين اولاً ولكن يت

المناسب  لمقضاء عميو حتى يستعيد الكيان الذاتي لمدول   بالأساليبسيتم التعامل معو 
 ، واداء عناصره بشكل سميم. واتساقو توازنو

من خلال ايجاد فتحات جانبي  في  زم الأوىي تشير الى تيدئ  : زم ال اسموب تنفيس  .4
ومنعيا من  زم الأمن الضغط والتوتر والصراع الموجود داخل  لمتنفيس زم الأ

تنفيس البركان" وتتسم ىذه الطريق  بشيء  "وىذه الطريق  معروف  ايضا باسم  الانفجار،
عن رأييم من خلال المناقشات الطويم   زم الأعبر مسببي ومؤيدي إذ من الديمقراطي ، 

تنفيس عن البركان الغاضب ال، ويتم غضبالويقل  زم الأتيبط حدة المناقشات وتيدأ 
 . (1)قبل ان يصب حممو

يعتمد ىذا الاسموب، حينما تفتقد المعمومات الكافي  : زم ال اسموب تشكيل لجن  لبحث  .5
، ويكون اليدف الاساس من تكوين المجان، ىو تحديد زم الأعن القوى الفاعم  في 

 ىا قوى دفعيا. في نشوئيا، والمحركين ليا، وافقاد نالأساسيالفاعمين 
من خلال مصادم  قواىا كاف  مصادم  عنيف  وعمني ، والقضاء : زم ال اسموب اخماد  .6

عمييا، وتمجأ الدول الى استخدام ىذه الطريق  عند وجود تيديد خطير ومباشر لمنظام 
 في الدول . 

ة وبموجب ىذه الطريق  يتم ايجاد مسارات بديم  ومتعددة امام قو : زم ال اسموب تفريغ  .7
وبديم   متعددةفقاتو، ليتحول الى مسارات دوت زم الأئيس  والفرعي  المولدة لتيار ر الدفع ال

 تستوعب جيده وتقمل من خطورتو، ويتم التفريغ عمى ثلاث  مراحل. 
 . زم التحالفات المؤقت  مع العناصر المسبب  للأاولا: 
 كارىا. نثم ا زم الأبالاعتراف الجزئي ثانيا: 
  . (2)ثم توجييو بعيدا عن اليدف الاصمي مويز الأالضغط تزعم ثالثا: 

                                                           

 . 119-118( نعيم ابراىيم الظاىر، مصدر سبق ذكره، ص ص 1)
السياسي  الدولي ، مصدر  الأزماتالسياسي  واستراتيجيات القضاء عمى  الأزماتر الحريري، ادارة ( محمد سرو 2)

 . 126 - 117سبق ذكره، ص ص 
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؛ زم الأ، الى نطاق عمل اشخاص، سراً  بأرساليميد لذلك : زم ال اسموب عزل قوى  .8
 . (1)، وعن مؤيدييازم الأ، التي سببتيا، وعزليا عن مركز لتحديد القوى

 

لعسكري  والاستخباراتي  ادى التطور في العموم الاداري  واثانيا: الاساليب غير التقميدي : 
والمشاكل  الأزماتوالاجتماعي  الى مزيد من الاستراتيجيات الحديث  والعصري  الخاص  بمواجي  

 منيا:

بالعنف  زم الأتتعمق  حينىذا الاسموب شديد التأثير، اسموب المشارك  الديمقراطي :  .1
 ، والسموك البشري، وعادة ما يستخدم في المجتمعات، التي تتسم بالحري  الفردي

وخطرىا واسموب  زم الأيعمن مدى إذ الاقتصادي والسياسي والاجتماعي الحر، 
 . (2)لمقضاء عمييا مواجيتيا؛ وتحدد واجبات ابناء المجتمع ومسؤولياتيم، تمييداً 

متخذ  يواجياالتي  زم الأتكون  حينوتستخدم ىذه الطريق  : زم ال اسموب تصعيد  .2
عند مرحم  تكوين  يكون ىناك تكتلاً  حينبصف  خاص  القرار غير واضح  المعالم، و 

بشكل او  زم الأيتم العمل عمى تصعيد  زم الأ، ولفك ىذا التكتل وتقميل ضغط زم الأ
يتفكك التكتل، ويتجو كل فريق الى  إذبآخر حتى تصل الى نقط  تعارض المصالح، 

 اتجاه اخر. 
الجماىير بان ىناك وفرة في يتم ايجاد انطباع وىمي لدى اسموب الوفرة الوهمي :  .3

 . زم الأوذلك لوقف الفزع واليمع التي تصيب متضرري  زم الأالشيء محل 
ويتم ىنا الاستناد الى نظري  حد الامان حتى يستمزم معرف  اسموب الاحتياط الوقائي:  .4

ان تخترقيا ومن ثم اعداد احتياطي تعبوي وقائي  زم المناطق الضعيف  التي يمكن للأ
 . (3)لمواجي  اي اختراق وقائياً  زاً يمثل حاج

 

 

 

                                                           

 . 289( نعيم ابراىيم الظاىر، مصدر سبق ذكره، ص1)
 . 298( محسن احمد الخضيري، مصدر سبق ذكره، ص2)
 . 42( زىراء صالح ميدي، مصدر سبق ذكره، ص3)
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 ، نذكر منها: زم ال مع  وهناك اساليب عام  لمتعامل

الخصم عمى التراجع  لإجباريعتمد ىذا الاسموب عمى استخدام القوة الاسموب الاكراهي:  .1
كان حجم التيديد الذي  أياً عن موقفو، ويتضمن عدم الرضوخ لمطالب الخصوم، 

 ، ىما: الاسموب القولي، الاسموب الفعمي. للإكراهن يمثمونو، وىناك اسموبا

ويتم استخدام الاسموب القولي من خلال التيديد الواضح، الذي يحدد الحد الاقصى 
بتنفيذ تيديده، وىناك  يضع امام الميدد التزاماً  لأنو؛ لا يتمتع بمرون  لممصداقي ، ولكن يعيبو انو

المتاح ، ولكن يقمل من  ل  الحرك  في اختيار البدائمن حريايضا التيديد المناىض، وىو الذي يض
الالتزام من ، لابد عدد من البدائلالمصداقي ، اي التيديد الذي يتمتع بنوع من المرون ، ويعطي 

 ، والا فستكون العواقب وخيم . بأحدىا

اما استخدام السموك الفعمي، فيعني عممي  تصعيد فعمي  لمضغط عمى الخصم؛ مثل توجيو 
الفعمي اشكال واجراءات متعددة، وىو  وللأسموبل شبو عسكري  او تنفيذ عمميات خاص ، اعما

  يمثل افضل الاساليب، نظراً منيا، الا انو لاز وقت ممكن، من دون اطال  في  بأسرع زم الأينيي 
الخسائر في الارواح؛ ولذا لا تمجأ اليو اجيزة  ولاسيما، الأزماتداح  اثارة في كثير من فالى 
وانيائيا، واحيانا ىو  زم الأتتعثر الاجراءات، ويصبح ىو الحل الاوحد لفض  حينمن، الا الا

، ميما كانت طبيعتيا، من دون النظر الى الايجابيات زم الأ لأنياءالخيار الوحيد المناسب 
 . (1) والسمبيات

يمثل الاسموب التوفيقي مجموع  من التحركات او التوفيقي:  التساوميالاسموب  .2
او جميعيم، لمسعي لمتوفيق  زم الأتصريحات او الافعال التي يقوم بيا احد اطراف ال

بين مصالحيم من خلال ايجاد الحل المناسب عبر التنازلات المتبادل ، بيدف تحقيق 
، ويعتمد ىذا الاسموب عمى زم الأي  لمجميع ومن ثم انياء ضر ممعالج  سميم  وتسوي  

 . زم الألحل  التفاوض اساساً 
ىو اسموب الجمع بين ادوات الضغط الاكراىي، وادوات : الاقناعيسموب التساهم ا .3

الضغط التوفيقي فقد ثبت ان الجمع بين الضغط والتوفيق بشكل متناسق يحقق في 
عمى الضغوط الاكراىي  ر تسوي  مقبول  لكل واحد من الطرفين، فالاقتصا النياي 

                                                           

م عبدالله الحبسي، ادارة الأزمات الامني ، مركز الامارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجي ، ابوظبي ، سال ((1
 .39، ص2010
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ىي، ومن ثم فقد يؤدي الى كارث ، المتصاعدة، يعني تصعيد اساليب الضغط الاكرا
وكذلك فان الاسموب العكسي القائم عمى استخدام ادوات التوفيق غير مضمون النتائج 
لذلك فان الجمع بين الاسموبين بشكل متناسق يساعد الى حد كبير عمى سرع  معالج  

  .(1)زم الأ
 

 الدولي  زم ال صانع القرار وادارة :  المطمب الخامس
في الدول  القرار الدولي  في حقيقتيا ىي نتيج  لحرك  صانعي الأزماتن ا بعضيميرى 
التي  زم الأبتقديرىم لمموقف، وعلاقاتيم عمى وفق يتحدد مسارىا  إذ، زم الأبذات الصم  

يواجيونيا، ونظرتيم لمقوى والمتغيرات الفاعم ، واليدف النيائي الذي يبتغون تحقيقو، ودرج  
في الرأي العام، ومدى خبرتيم في  التأثيربيا التي تزيد من قدرتيم عمى  الكاريزما التي يتمتعون

، وحساسيتيم لمعوامل الموضوعي  المؤثرة، ومدى مرونتيم واستعدادىم لتغيير الأزماتالتعامل مع 
 لما يرد الييم من معمومات ومستجدات. سياساتيم طبقاً 

ي  تبدو وكأنيا تتم من خلال نشاط الدول زم الأادارة  من ان عممي  صنع قرار وعمى الرغم
عقلاني بعيد الى حد كبير عن العواطف والجوانب الشخصي ، الا انو لا يمكن دراس  ىذه العممي  

الصراع  أسبابحد أرار، التي تمثل احد مكونات بل و بمعزل عن الخصائص الذاتي  لصانعي الق
في تنمي  حسن او سوء ادراك  ىاماً  اً تؤدي الخمفي  المعرفي  الخاص  بصانعي القرار دور و الدولي، 
مثل المبالغ  في تقدير قوة الدول  في مواجي  الدول المعادي  او العكس، او رؤي   زم الأمتغيرات 

مختمف القوى المؤثرة داخل العدو عمى انيا وحدات متماسك  ومتوافق  عمى رأي واحد، او تفسير 
شرة لتحركات العدو، او عدم القدرة عمى توقع او قف الدولي  وكأنيا نتائج مبااوالمو  الأزماتكل 

من  يتجزأالسيئ  عمى انيا جزء لا  سموكياتواي تحركات ايجابي  لمعدو، وتفسير  دلالاتتفسير 
نسقو، وتفسير سموكياتو الجيدة عمى انيا نتيج  ضغوط وعوامل خارجي  خارج  عن ارادتو، او 

القادم ، وكذلك رؤي  كل حمفاء العدو كتابعيين رؤيتيا كخدع  يقوم بيا ليخفي افعالو السيئ  
سمبيين، دون النظر الى المصالح المتبادل  والمتغيرة التي تجمعيم التي يمكن من خلال التحكم فييا 
تغيير ىذه العلاق ، وقد يؤدي سوء الادراك من جانب صانعي القرار الى تبني قرارات واجراءات قد 

الى التركيز عمى بعضيم ي  والطرف المقابل ولعل ذلك ىو ما دفع لا تتفق مع واقع المتغيرات الدول
                                                           

 . 39 - 38، ص ص المصدر السابق (1)
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اىمي  وجود طرف في مركز صنع القرار يتبنى توضيح الاحتمالات ووجيات النظر لدى الطرف 
 . (1)الاخر والدفاع عنيا سعيا لمزيد من التبصر قبل اتخاذ القرار النيائي

 ابرزىا:  وليذا فان دور صانع القرار يتأسس عمى ركائز فاعم 

ونقصد بالنظام العقيدي، مجمل نظام عقيدي يرتقي الى روح العصر وخصائصه:  .1
لتشخيص طبيع   توظيفيا سبيلاً  الىالعقائد الفمسفي  والادائي  التي يعمد صانع القرار 

 ديد كيفي  التعامل معيا. حياليا، فضلا عن تح توخارجي  لدولحرك  البيئ  ال
ور صناع القرار باختلاف اثر خصائص يختمف دخصائص شخصي  فريدة:  .2

شخصياتيم في انماط سموكيم، ومع ذلك يكاد الرأي يتفق عمى ان شخصي  صانع 
تنعكس بالضرورة عمى كيفي  ادارتو  فأنياتتحمى بخصائص رجل الدول   حينالقرار 

 وتسيل من ثم:  زم للأ
من مضامينيا  والافادةالانفتاح الايجابي عمى المعمومات او المعطيات المستجدة  . أ 

 تعريف الموقف الذي يتعامل معو.  لإعادة
وعمى نحو يكرس عدم اليقين لدى  او ىبوطاً  صعوداً  زم الأالتلاعب بحرك   . ب 

 الطرف الخصم ويعطل تخطيطو. 
اتخاذ قرارات فرعي  تؤمن التعبئ  الشامم  والكامم  لمفردات قوة الدول  ضمن اطار  . ج 

   لكيفي  التفاعل المؤثر مع الطرف الخصم. واضح من الرؤي  الاستراتيجي  المسبق
شفاف تاختيار ادوات الحرك  والتنسيق فيما بينيا تبعا لتطور الموقف وبضمنو اس . د 

 . (2)زم الأمحددة اثناء عممي  ادارة  بأفعاليواجو  حينافعال الخصم  نوعي  ردود

  (3)كالاتي:جزىا   نو من الضغوط البيئ لعددقد يتعرض ان صانع القرار  ومن الجدير بالذكر

                                                           

 . 121- 120( السيد بينسي، مصدر سبق ذكره، ص ص 1)
مصدر سبق ذكره، ص ص ، ي س  في المفيوم والخصائص الاساس: دراالأزم  الدولي ، يانالع( فكرت نامق 2)

41 -42 . 
، أنظر: محمد احمد الطيبلممزيد . 92- 91عبد العال، مصدر سبق ذكره، ص  انريمو ( سموى فراج 3)

، ص 2006الأزمات والكوارث والمواقف الصعب ، الييئ  المصري  العام  لمكتاب، القاىرة، ميارات ادارة 
 .129 – 127ص
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 محفوف بالمخاطر كمما زادت الضغوط كمما زاد الاحتمال ان يختار صانع القرار بديلاً  .1
 او يختار بدائل لم يحن وقتيا بعد لتحقيق استجاب  سميم . 

 كمما زادت الضغوط ادى ذلك الى تضاؤل فرص النجاح واضطراب الفكر.  .2
في كل التيديدات المحتمم  و  دراكلأبزيادة الضغوط يزداد عدم الوضوح وتقل الرؤيا  .3

 . يكون الحكم ضعيفاً  الغالب

قيامو بصنع القرار ويؤدي ىذا  لدىض ليا صانع القرار ر عىناك الضغوط النفسي  التي يتو  
لمضغط الذي  الى شعور صانع القرار بالصراع الداخمي او النفسي، ىذا الصراع يكون مصدراً 

 منعو من القيام بصنع واتخاذ القرار. يتعرض لو صانع القرار وقد يؤدي الى 

يكون القرار ذو اىمي  ولو تأثير كبير عمى الدول  او  حينوينشأ الصراع المصاحب لمقرار 
 صانع القرار الذي يقوم بصنعو. 

في  لاسيماتناول مفيوم عممي  صنع القرار، وعممي  اتخاذ القرار  لدى الدارجوحلا لمبس 
 فاصم  لمتميز بينيا.  ان نضع حدوداً  نجد من الضروري زم الأاوقات 

يقصد بعممي  صنع القرار، جمم  النشاطات التي يقوم بيا اشخاص تناط بيم مسؤولي  رسم 
السياس  العميا لمدول ، ويطمق عمييم تسمي  الوحدة القراري ، فعممي  صنع القرار ىي عممي  اعداد 

وعميو فان عممي  صنع  أزم مواقف مت جي واحد، او جمم  قرارات لموا وتييئ  وخمق وتكوين لقرار
 القرار، ىي عممي  اعداد وضع بدائل وخيارات لمواجي  حافز خارجي يفترض التعامل معو. 

، اختيار بديل من البدائل المتاح  او خيار من الخيارات ما عممي  اتخاذ القرار فيقصد بياا
 المطروح  بعد ان تتم تييئتيا او صناعتيا. 

عممي  صنع القرار واتخاذ القرار، ىو اختلاف وظيفي وبنيوي،  نيالاختلاف ب فان وازاء ذلك
، عممي  صنع القرار، تختص بآلي  تكوين القرار او وظيف  الاجيزة والمؤسسات التي تسيم فالأولى

تختص بآلي  انتقاء القرار، او اختياره، بعد تشكمو،  فأنيافي عممي  تشكيمو اما الثاني ، اتخاذ القرار 
 حقيقفي ت ر عقلاني ، او اكثر نفعاً من بين القرارات الواجب اتباعو باعتباره اكث اً يمثل واحد ذإ

 المصمح  العميا لمدول . 

ان  إذاما من حيث الطبيع  المرحمي  فان عممي  صنع القرار تسبق عممي  اتخاذ القرار، 
حوال، فان عممي  صنع واتخاذ ) صنع القرار(، وفي كل الا للأولىالاولى )صنع القرار( تعد امتداد 
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القرار تتأثر، والى حد بعيد، بطبيع  ادراك القائد السياسي لمموقف الذي يواجو، والذي يكون بصدد 
 بناءبشأنو، وعممي  الادراك ىذه تتأثر بجمم  معطيات، كالعوامل التي تسيم في  قراراتخاذ 
 .(1)السياسي  وتجربتو التاريخي  ، كعامل التنشئ  الاجتماعي ، ودرج  ثقافتو وخبرتووشخصيت

 الأزماتالدولي ، فان  الأزماتاذا كان صانعوا القرار يؤثرون في الاخر، وعمى الجانب 
، ويشكل ىذا التفاعل المتبادل لمتأثير الشكل النيائي لقرارات مقابلاً  تأثيراً  الدولي  تمتمك ايضاً 

 : كالاتينعي القرار عمى صا الأزماتوتتمثل تأثيرات  زم الأومسارات ادارة 

 اذ، زم الأموقف  تجاهمن سمط  صانع القرار في مجال اتخاذ القرار  زم الأيد تز  .1
تتطمب سرع   زم الأان إذ ، المدةتضيق دائرة المشاركين في صنع القرارات خلال تمك 

 في اتخاذ القرار كما تتطمب قدر اكبر من السري  في اتخاذ ىذه القرارات. 
الاجياد النفسي لصانعي القرار مما يؤدي الى اثار سمبي  عمى  الى الأزماتتؤدي  .2

عممي  اتخاذ القرار، فيي تؤثر بشكل سمبي عمى القدرات والميارات الذىني  لصانع قرار 
 السياس  الخارجي . 

 مدةالدولي  الى تطوير ىياكل اتخاذ القرار، ذلك ان خبرة صانع القرار في  زم الأتؤدي  .3
ومات وتحديد البدائل انشاء اجيزة جديدة لمساعدتو في جمع المعم تؤدي بو الى زم الأ

 . (2)زم الأاء يبعد انت
تزايد حجم المعمومات المتدفق  الى الدرج  التي تفوق قدرة صانع القرار عمى استيعابيا  .4

وبذلك يصعب تحديد وتصنيف المعمومات الميم  وغير الميم ، وصعوب  التأكد من 
 اطراف، وتزايد فرص  وصوليا ناقص  او مضمم  من جانب مصداقي  بعض المعمومات

ليا مصمح  في ذلك مما يعرقل اداء مجموع  صنع القرار، بل قد يؤدي الموقف السابق 
 عمى الرغم من تزاحم المعمومات.  زم الأالى غموض معموماتي بشأن 

 الى حرص صانعي القرار عمى تجنب التورط في ازمتين دولتين في الأزماتتؤدي  .5
اذا كانت الاحتمالات متصاعدة نحو الدخول في مواجي  عسكري ،  لاسيماوقت واحد، 

                                                           

، ص 2005خل الى دراس  الاستراتيجي ، كمي  العموم السياسي  جامع  بغداد، ( عبد القادر محمد فيمي، المد1)
 . 232-231ص 

 . 54-53بو بكر المطردي، مصدر سبق ذكره، ص ص  انرمضمنى  و ( طارق صالح عبد النبي المغربي2)
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 لحسبانولذلك لتقميل الضغوط والاعداء، وزيادة قوة الجبي  المؤيدة، والاخذ في ا
 . (1)الأزماتالمتغيرات غير المتوقع  التي يمكن ان تظير اثناء 

، من خلال دوره في الأزماتاحد في ادارة لا ينازعو  ان لصانع القرار دوراً  ذلك وبناء عمى
وفق مدركاتو السميم  ليا لاتخاذ عمى  زم والحدث او الموقف الناشئ للأ تالتعامل مع المعموما

 القرار المناسب بشأنيا. 

عد ت  فأنيا الدولي  وبسبب حداث  الموضوع  الأزماتفي ضوء ما تقدم يمكن القول ان ادارة 
، وليذا مى الواقعىذا طبعا بسبب اليات التطبيق لمعموم الانساني  ععممي  غير واضح  المعالم و 

ان الذي فرض الاىتمام و . الأزماتطرق وجدت كاستراتيجيات لمواجي  ال انو ىناك عدد مننمحظ 
الدولي  وسبل اداراتيا ىو صعوب  التكين بيا وان المتنازعون لا يتمكنون من فرض  زم الأب

الاحداث تفرض عمييم اتخاذ قرارات تتماشى مع مخاوفيم سيطرتيم عمى الاحداث بل ان 
 وشكوكيم.

يتوقف عمى قدرة القادة وصانعي  زم الأمع كل ما تقدم يمكن القول ان نجاح ادارة  واتساقاً 
يتطمب الاستعداد الكامل و ، التي يغرزىا موقف اثناء معالجتياالقرار عمى مواجي  الضغوط النفسي  

، فعلاوة الفيم الكامل لأبعادىاعن  فضلاً لمواجيتيا  اللازم لاحتياطات والدائم من خلال توافر ا
عمى الاستخدام الامثل لوسائل الضغط مع عدم تصعيد المخاطر الى الحد الاقصى وابقائيا في 

ومستوى عال من  زم الأمات صحيح  وكافي  لفريق ادارة فر معمو احدود الاعتدال ويسبق ذلك تو 
من  زم الأ، يستطيع ان ينتقل فريق ادارة الاجيزة المعني  ذات العلاق لدى لي  عمل آالتنظيم و 

 يمكن الحد من تنامييا وتحقيق التدخل السريع .   إذ زم الأاسموب الى اساليب تناول 
 

                                                           

 . 123 -122نسي، مصدر سبق ذكره، ص ص ي( السيد ب1)
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 إدارة الأزمة الدولية في استراتيجية الولايات المتحدة الامريكية
مف خلبؿ  الأىداؼتحاوؿ الولايات المتحدة الامريكية، كدولة عظمى تحقيؽ مجموعة مف 

لي، نتيجة امتلبكيا قدرات كبيرة دو النظاـ ال قيادةليا الريادة و  يحقؽ بمازمات الدولية، للؤ ادارتيا
 وتحكميا في عناصر القوة.

في المجتمع الدولي، فكؿ  الدولية مف دولة لأخرى كثيراً  الأزمات ادارة وقد لا تختمؼ طبيعة
في ضماف استقلبليا و  للبزمات الدولية والمتركزة أساساً  ادارتيانتائج مرجوة مف  لأحرازدولة تسعى 

تطبيؽ ىو وسائؿ تحقيؽ تمؾ السياداتيا وحماية أمنيا وتحقيؽ مصالحيا، ألا اف ما يختمؼ في 
 تمميو عمييا أوضاعيالأخرى عمى وفؽ ما فتتفاوت وتختمؼ تمؾ الوسائؿ مف دولو  الأىداؼ

انة وقدرة الدوؿ فيما لذلؾ تتفاوت مك ، وتبعاً المطموباليدؼ  نحووامكانياتيا في المجالات المتجو 
زمات للؤادارتيا تمتمكو مف قوه و أمكانية الوصوؿ الى أىداؼ  عمى وفؽ مابينيا في النظاـ الدولي 

ىو  التأثيرامتلبؾ جميع وسائؿ  وعمى الرغـ مفالدولية والقدرة عمى توظيفيا عمى ارض الواقع، 
الولايات المتحدة الامريكية قد كالقوؿ اف القوى العظمى  بالإمكافالا انو  الغالبامر غير ممكف في 

سواء اكاف ذلؾ بالوسائؿ اليادئة اـ الوسائؿ التي تمتاز بالشدة  الأىداؼاستطاعت تحديد تمؾ 
والصرامة. الذي يزيد مف قدرة الولايات المتحدة الامريكية في تحقيؽ اىدافيا مف جراء تعامميا مع 

يكية الاداء الاستراتيجي الامريكي اي اف الاداء الاستراتيجي الامريكي الدولية وىو دينام الأزمات
      ىي:سة مباحث رئي اربعة عمىىذا الفصؿ  تقسيـلذلؾ سيتـ  ، وتبعاً في تطور دائـ

 .الدولية الأزماتومصالحها في ادارة  المبحث الاول: اهداف الولايات المتحدة الامريكية
 .الدولية ووسائمها الأزماتاليات الولايات المتحدة الامريكية في ادارة المبحث الثاني: 
 واثرها في ادارة   : مؤسسات صنع القرار في الولايات المتحدة الامريكيةالمبحث الثالث
 .الدولية الأزمات                

  .مخرجاتهاوتوظيف  الدولية الأزماتتطور الاداء الاستراتيجي الامريكي في ادارة  :الرابع المبحث
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 المبحث الاول
 الدولية الأزماتفي ادارة  ومصالحها اهداف الولايات المتحدة الامريكية

الامريكية  الأىداؼالادارة الامريكية لـ يغير مف المصالح و  وتغيرف نياية الحرب البادرة إ
والعمؿ عمى ايجاد مسوغات شرعية لمتدخؿ  الأىداؼىو طريقة تبرير تمؾ  تغيرالرئيسة ولكف الذي 

 الأىداؼومف ىنا فاف البحث في  ،في شؤوف تمؾ الدوؿ اذ اف التدخؿ المباشر لـ يعد مقبولاً 
الدولية قضية في غاية الاىمية لتوضيح الابعاد المتعددة والمتشابكة  الأزماتالامريكية مف توظيؼ 

المنطقة فالولايات المتحدة الامريكية قوى عظمى لمعلبقات السياسية والاقتصادية والعسكرية مع 
تمتمؾ كؿ مقومات القدرة والفعؿ وتتربع عمى قمة اليرمية الدولية كدولة مييمنة عمى النظاـ الدولي، 

الاخطبوطية )سياسية واقتصادية وعسكرية وتقنية  بأذرعيافيذا يعني وجود استراتيجية كونية تطاؿ 
ومة يمة التي ترى فييا مصالحا حيوية لدصائص تمؾ المناطؽ الحيويالخ...(، انحاء العالـ كافة وخ

 .يمنة والسيطرة العالميةيتيجي المتواصؿ نحو استمرارية الدفقيا الاسترا

الدولية تـ تقسيـ ىذا  الأزماتومف اجؿ ابراز اىداؼ الاستراتيجية الامريكية مف توظيؼ 
 المبحث الى اربعة مطالب:

 .السياسية الأهدافالمطمب الاول: 
 .الامنية – العسكرية الأهدافالمطمب الثاني: 
  .الاقتصادية الأهدافالمطمب الثالث: 
 .الثقافية الأهدافالمطمب الرابع: 
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 السياسية الأهداف: المطمب الاول 
مف الولايات المتحدة الامريكية وسيادتيا ووحدتيا الاقميمية وسلبمة مواطنييا أضماف  اولا:

في  ديديالتىاجس  يات المتحدة الامريكية عمى وضعاستراتيجية الولا وطب مخطأد ،(1)وحرياتيـ
مختمؼ الدوؿ والائتلبفات الدولية التي تشكؿ  يـالاعتبار الاوؿ عمى توسيع مجالو ليشمؿ في مفيوم

جس التيديد لا ىا ، اي اف(2)لايات المتحدة الامريكية وبقائياعمى سلبمة الو  الامنية خطراً  ياىواجس
، وبيذا الاتجاه عبر لإقميمياعدىا امتدادا تالتي  للؤقاليـفحسب وانما يمتد  الامريكي بالإقميـينحصر 

 فتى اعمف ا"م 1823 عاـ يناير 2الرئيس الاسبؽ )جيمس مونرو( في رسالتو الشييرة المؤرخة في 
مية في العالـ القديـ لمضغط عمى مصير الجميوريات الجديدة او و اي تدخؿ مف جانب الدوؿ الق

 .(3) "لولايات المتحدة الامريكيةا نحو ميؿ العدائينا لميعد اعلب انماوسيمة  بيا بأيالتحكـ 
ة)الشعار المركزي( الذي واصبح تعبير الامف القومي منذ نياية الحرب العالمية الثانية بمثاب 

ة ميات المتحدة الامريكية في المقدالمجموعة الدولية وقياداتيا، وكانت الولامو سياسات ظعممت في 
الشرعية في تصميـ  ولإضفاءفيما يتعمؽ بمواقفيا وتطمعاتيا السياسية الخارجية  ولاسيما

استراتيجيتيا، ورجح استخداـ شعار الامف القومي لدى انصار العالمية في الادارة الامريكية القائـ 
 .(4) "امنيـ القومي ومصالحيـ الجوىريةلخدمة وضماف "لية لتدخؿ في الشؤوف الدو عمى زيادة ا

                                                           

(1 ) Eugene Gholz, Daryl G. and Havvey M. Sapolsky, Come home, America the 
strategy of restraint in the strategy of restraint in the face of temptation , New 
York, 2001 , P35. 

، ص 2003لييب عبد الخالؽ، بيف انيياريف الاستراتيجية الامريكية الجديدة، الاىمية لمنشر والتوزيع، عماف، ( (2
14 . 

ارجية الامريكية: دراسة وتحميؿ، ترجمة: حسيف عمر، مكتبة النيضة ( دكستر بركنس، فمسفة السياسة الخ(3
 . 119، ص 1952المصرية، 

الاسرائيمي في التسعينات: دراسة حالو،  –كوثر عباس الربيعي، الامف القومي الامريكي والصراع العربي( (4
 . 14، ص 1999المستنصرية، أطروحة دكتوراه)غير منشوره(، معيد الدراسات السياسية والدولية، الجامعة 
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تخداـ القوة اس فلا يستبعدو ىذا المفيوـ لدى صناع القرار الامريكيوف، فانيـ  ولأىمية
اف الولايات المتحدة الامريكية تستخدـ قوتيا " :و اكد )بريجنسكي( ذلؾ بقولو  ،والعسكرية لمحفاظ عمي

 .(1) "في الدرجة الاولى لتحصيف امنيا الخاصالمطمقة 

لة أالقيادة السياسية في ترجمة الاجماع الشعبي عمى مس يفةظتتمثؿ و " :ويؤكد ايضا بقولو
لدعـ العالمي ولا تنفره، ففي عصر العولمة سيكوف انعداـ ا تعبئ الامف الى استراتيجية بعيدة المدى

 ."حماية الامف القومي الشغؿ الشاغؿ الى السعيو الامف الحقيقية الثابتة 

زا السياسية في الاستراتيجية الامريكية ىي حماية  الأىداؼيمكف القوؿ اف اولى  ذلؾ ءوا 
     وسلبمة امف الولايات المتحدة الامريكية وسلبمتيا وسيادتيا ووحدتيا الاقميمية وسلبمة 

حظات الاولى مـ الامريكي منذ الومة وجود النظاممواطنييا، وىو ىدؼ استراتيجي ميـ رافؽ دي
 الحاضر. اوقتن حتى لمتأسيس

دتو بما الذي يسمح ليا بالسيطرة عمى العالـ وقيا, اقامة النظاـ الدولي بزعامتياثانيا: 
ويضمف استقرار النظاـ  ،مف ناحيةميمة مف ذلؾ النظاـ اجزاء  عمى يضمف عدـ ىيمنة دوؿ اخرى
)النظاـ الدولي الجديد( ػػػلما سمي ب اختراعيا والادارة الامريكية في ،الدولي وبقائو مف ناحية اخرى

ؽ مف ميحاء، ببعد اخلبقي ليذه المرحمة، مثمما تنطمحاولة الا للئصلبحؽ مف جذور تاريخية متنط
يحقؽ  لأنو ؛جوىري لمصمحة الغرب تغيير)ايديولوجي( اذ اف ما يحدث في العالـ ىو ؼ قمو 

قؿ كمفة ممكنة، مما جعؿ محور التفكير يدور حوؿ كيفية الابقاء عمى ىذا الاستراتيجية با ومصالح
مع  ـاـ عالمي ينسجظولايات المتحدة الامريكية بناء نمف جانب اخر تحاوؿ الو  ،الوضع الجديد

ات ءالعسكرية ضد الاسا ةموذج الديمقراطية وباستخداـ القو نأعف طريؽ تشجيع  ةـ الامريكيالقي
ومف الجدير بالذكر اف ىذه الدعوى ظيرت بعد ( 2)حقوؽ الانساف الرئيسةل المتوقعةالمحتممة او 

اف النصر الذي حققتو الولايات ( "ترومافىاري )قاؿ  1945ففي عاـ  الحرب العالمية الثانية،

                                                           

( زبينغنيو بريجنسكي، الاختيار: السيطرة عمى العالـ اـ قيادة العالـ، ترجمة: عمر الايوبي، دار الكتاب العربي، (1
 .15، ص 2004بيروت، 

، 1997ابراىيـ ابو خزاـ، العرب وتوازف القوى في القرف الحادي والعشريف، مكتبة طرابمس العالمية، طرابمس، ( (2
 . 807ص

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


 إدارة الأزمة الدولية في استراتيجية الولايات المتحدة الامريكية  ..........................................................الثاني الفصل 

- 44 - 

المتحدة الامريكية بعد الحرب العالمية الثانية وضع عمى عاتؽ الشعب الامريكي عبء قيادة 
 .(1) "الـػػػػػالع

 يجب عمى امريكا اف تمارس" بالقوؿ (ريتشارد نيكسوف)واشار الرئيس الامريكي الاسبؽ 
 .(2) "واقتصادياً  وسياسياً  لمعالـ واف العالـ يحتاج الى قيادة امريكا عسكرياً  قيادتيا

: تقديـ الدعـ والحماية لمحمفاء والاصدقاء بما يضمف تحقيؽ وضماف مصالحيا ثالثا
فالاستراتيجية الامريكية في ىذا المجاؿ مازالت تعتمد عمى دوؿ صديقة وحميفة لمقياـ بدور  ،الحيوية

كمثاؿ، فعمى الرغـ مف غياب الاتحاد السوفيتي  (اسرائيؿ)الحماية لممصالح الامريكية، ولو تناولنا 
قوات وجود ال وعمى الرغـ مفما زالت اسرائيؿ حميؼ استراتيجي لمولايات المتحدة الامريكية 

استراتيجية لدى الولايات المتحدة  بأىميةالامريكية في منطقة الشرؽ الاوسط فيي مازالت تحظى 
اف الولايات المتحدة الامريكية ربطت و الامريكية بوصفيا الشريؾ المييمف عمى مقادير المنطقة، 

 بأمففي حاؿ تعرضيا لمخطر واستعدادىا لمدفاع عنيا مباشرة  (اسرائيؿ)ضماف حماية امف 
عد مف ت   (اسرائيؿ)حماية امف زؿ تولـ  رة منذ وقت ليس بالقصيصالحيا الحيويمالولايات المتحدة و 

مف دور لمدفاع عف  (اسرائيؿ)وذلؾ لما تقوـ بو  ،المصالح الحيوية لمولايات المتحدة الامريكية
لولايات المتحدة ر اظلذا لاتزاؿ تن ،لنسبة ليااب حيوياً  مريكية وحمايتيا كونيا حميفاً المصالح الا

الولايات المتحدة الامريكية وبشكؿ  لأمف يشكؿ تيديداً  (اسرائيؿ)اي ىجوـ عمى  فالامريكية الى ا
 (جورج بوش)نائب الرئيس الامريكي الاسبؽ  (دانياؿ كوبؿ) هاكد، وفي ذلؾ استمرار لما (3)مباشر

ؿ كما كاف يمثؿ ظالشرؽ الاوسط يحدة الامريكية في الاوؿ لسياسة الولايات المت المبدأاف "
 .(4) "اسرائيؿ لأمفلا يتزعزع  قوياً ما ً دع

                                                           

(1) Eugene R ., Witt K., Charles T., and Kegleg W. , American Foreign Policy, New 
York,  1982 , P44.                                                          

، 1992بيروت،ريتشارد نيسكوف، امريكا والفرصة التاريخية، ترجمة: محمد زكريا اسماعيؿ، مكتبة بيساف،  (2)
 .273ص

، اطروحة 2001ايموؿ  11الاستراتيجية الامنية لمولايات المتحدة الامريكية بعد  تميـ حسيف محمد التميمي، (3)
 .37-36، ص ص2009دكتورا )غير منشورة(، كمية العموـ السياسية، جامعة النيريف، 

الى كمينتوف، مركز دراسات الوحدة العربية، ( ميخائيؿ سميماف واخروف، فمسطيف والسياسة الامريكية في ولسوف 4)
 .277، ص1996بيروت، 
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ريكية مصالحيا عمى شؤوف المجتمع الدولي بما يضمف لمولايات المتحدة الام الييمنةرابعا: 
الولايات المتحدة الامريكية القانوف الدولي والامـ  وظفتتحقيؽ ذلؾ  ولأجؿ ,تياحرك صويزيد مف فر 

كونيا الاطار الذي يضع ويحدد الحدود القانونية والشرعية  ،المتحدة لتحقيؽ مصالحيا السياسية
لامريكية اف ىذا ا ةالمتحدلسياستيا وسموكيا، ىذا مف جية، ومف جية اخرى تدرؾ الولايات 

 متفوقة ولأنيافحسب بؿ  بالأمافتتمتع  لأنيافعؿ، ليس  لأيحرية مطمقة بالنسبة التوظيؼ يعطييا 
لمدوؿ  فيمك لاالتي  الأىداؼ متابعةاقتصاديا وتمتمؾ قوة عسكرية. ومف ىنا يستطيع قادتيا 

بدوف  عريضةتوقعيا، لذا اصبح قادة الولايات المتحدة الامريكية قادريف عمى السير لتحقيؽ اىداؼ 
 ()السياسة الامريكية اف قوة امريكا الناعمة يصانع قداذ يعت( 1)ؿ الاخريفعاف يقمقوا مف ردات ف

(Soft Power)  تبرر ليا ممارسة قوة الزعامة )الييمنة( اذ يسيطر عمى عقوؿ العامميف في سياسة
ب الشرعية لمزعامة يت ةالميبراليتقاد اف الديمقراطية الولايات المتحدة الامريكية الخارجية الاع

يعمموف انو ليس ىناؾ ما  خريفالمتحدة الامريكية، لاف الآ يتقبؿ ىيمنة الولايات الـالامريكية واف الع
 شبو )ادارة  دياطؽ السياسي باسـ البنتاغوف في ع، وقد صرح النلةداعدولة  يـ مفبيري يخشونو او

                                                           

(، اتحاد الكتاب 10-9( ستيفف. ـ.وولت، مرحى لسياسة كمينتوف الخارجية، مجمة الفكر السياسي، العدداف )1)
 .273، ص2000العرب، دمشؽ، 

 ( )( فقد عرؼ القوة الناعمة )جوزيؼ ناي( حسبSoft Power عاـ )عمى النحو الآتي: " القوة الناعمة  1990
في جوىرىا قدرة امة عمى التأثير في امـ اخرى وتوجيو خياراتيا العامة وذلؾ استناداً عمى جاذبية نظاميا 
الاجتماعي والثقافي ومنظومة قيميا ومؤسساتيا بدؿ الاعتماد عمى الاكراه او التيديد". والجاذبية التي يقصدىا 

ثقافة الشعبية، الدبموماسية الخاصة والعامة، المنظمات الدولية، مجمؿ الشركات والمؤسسات )ناي( ىي ال
التجارية. ويحصر )ناي( القوة الناعمة، لمدوؿ العظمى في عناصر اساسية ثلبثة: اولا: الثقافة العامة، وما اذا 

ـ بيا سواء في الداخؿ اـ الخارج، كانت جاذبة اـ منفردة للؤخريف. ثانيا: القيـ السياسية ومدى جدية الالتزا
سمماً اـ حرباً. وثالثا: السياسة الخارجية المنتيجة ودرجة مشروعيتيا وقبوليا الطوعي مف قبؿ دوؿ العالـ 
وشعوبو. لممزيد انظر: جوزيؼ س . ناي، القوة الناعمة وسيمة النجاح في السياسة الدولية، ترجمة: عبد 

. كذلؾ انظر: ىيلبري 25-24، ص ص 2002يكاف لمنشر ، الرياض، العزيز عبد الرحمف الثنياف، العب
رادوـ اكلبنتوف، القيادة عبر القوة المدنية: اعادة تعريؼ الدبموماسية والتنمية الامريكية، سمسمة ترجمات 

 . 9، ص2010(، مركز الزيتونة لمدراسات والاستشارات، 61الزيتونة، العدد )
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باف قوتنا  تثؽاف اعتقادنا الاساسي بالديمقراطية وحقوؽ الانساف يجعؿ الامـ الاخرى " قائلب( الاب
 .(1) "الى التقدـ الديمقراطي يطمحوفمف  دديالضخمة لا ت ةالعسكري

يات وتعزيز التحالفات الامنية والعسكرية والسياسية التي تخدـ مصالح الولا ةديموم خامسا:
الحرب الباردة اقامت الولايات المتحدة الامريكية شبكة واسعة مف  مدةفمنذ  ،المتحدة الامريكية

الاستراتيجية  تي، وبعد انتياء الحرب البادرة سعالتحالفات والتكتلبت لاحتواء اتحاد السوفيت
عمييا لضماف ديمومة ىيمنتيا، ومشاركتيا في اعباء  قاءبفات والاالامريكية الى تعزيز تمؾ التحال

اف الولايات المتحدة الامريكية لف تستطيع حؿ " لقوؿ:با الييمنة، وقد عبر عف ذلؾ )ىنري كيسنجر(
وسنحتاج الى حمفاء واكثر دوؿ مشاركة لنا  ونفسياً  كؿ مشكمة دولية وحدىا بدوف ارىاؽ نفسيا مادياً 

 .(2)" ؼ الناتوىي دوؿ حفي قيمنا وتاريخنا 

 تأثيراً يدة في العالـ والاكثر حمى الو ظصبحت الولايات المتحدة القوى الع: بعد اف اسادسا
يور اي منافس لمولايات المتحدة ظالامريكية الى التركيز عمى منع  الاستراتيجية تفيو انطمق

للبتجاىات العامة  هفي تحديد (ادةز خميؿ الباحث )الامريكية عمى الصعيد العالمي طبقا لما يرى 
 :(3)الامريكية وىي للبستراتيجية

 الميمة.  الـعمى اي اقميـ مف اقاليـ الع قوة معاديةمنع ىيمنة  .1
 منع عودة روسيا لسياسة التوسع. .2
 .اضعاؼ فرص النمو الصيني  .3
 بالتفوؽ العسكري الامريكي.  الاحتفاظ .4
 الاستخداـ المباشر لمقوة اف تطمب الامر. .5
 .الداخمي لقياـ الولايات المتحدة الامريكية بدور قيادي في العالـالدعـ توافر  .6

 

 

 

                                                           

صياغة الأزمة الاستراتيجية الامريكية الكبرى، ترجمة: اديب يوسؼ شيش، مجمة  ( نقلب عف: كريستوفرليف، اعادة1)
 . 33، ص2000(، اتحاد الكتاب العرب، دمشؽ، 5-4الفكر السياسي، العدد )

،  كي، اطروحة دكتوراه )غير منشورة(( فلبح مبارؾ برداف الفيداوي، مكانة الييمنة في التفكير الاستراتيجي الامري2)
 . 60-59، ص ص 2010ـ السياسية، جامعة النيريف، كمية العمو 

 . 39( تميـ حسيف محمد التميمي، مصدر سبؽ ذكره، ص3)
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 الامنية-العسكرية الأهداف:  المطمب الثاني
ولايات لمعنو  ىلا غن اصبحت القوة العسكرية عنصراً  ،عمى القوة العسكرية الامريكية ظالحفا ولا:أ

استراتيجية الامف القومي " عنو تقرير عبرالمتحدة الامريكية، لمنع مختمؼ التيديدات، وىذا ما 
دد الامف القومي ييانو متى " :1996 عاـ الصادر عف البيت الابيض في فبراير "الامريكي

تستطيع، في حيف انيا تستخدـ  حيفالى استخداـ الدبموماسية  جأريكي فاف الادارة الامريكية ستمالام
، الا انيا تستطيع حيفعمييا ذلؾ، وانيا ستعمؿ مع الاخريف  لابد حيفاستراتيجيتيا العسكرية 

 .(1)" عمييا ذلؾ حيف لابدستعمؿ بشكؿ منفرد 
مقومات حيث الارتكاز ال عدد مف التفوؽ العسكري الامريكي لابد اف تكوف ىناؾ ولإدامة

الحر ونشر عمى قوة اقتصادية ىائمة والسيطرة عمى مصادر الطاقة في العالـ ونشر فكرة الاقتصاد 
ندة قوى اقميمية تابعة ليا، ليذا فاف اعف عدـ السماح بقياـ قوى منافسة وتدعيـ ومس العولمة فضلبً 

 :(2)الامنية ىي - عسكريةال الاولوياتالولايات المتحدة الامريكية قادرة عمى تحقيؽ 
 الاولوية العميا ىي الدفاع عف الولايات المتحدة الامريكية.  .1
 الحفاء والاصدقاء. طمأنة .2
 ايقاؼ التنافس العسكري المستقبمي. .3
 الولايات المتحدة الامريكية وحمفائيا واصدقائيا. مصالح ديدات الموجية الىيع التدر  .4
 ع.داي عدو وبشكؿ حاسـ اذ ما فشؿ الر دحر  .5

ومف المتوقع اف  ييمنة حالياً ماف القوات المسمحة الامريكية ىي ال مف ف،ظمف ي ئولا يخط
ر الامريكية ىو تقييـ ظة النيجالجيش الامريكي مف و  ور كذلؾ عمى مدى اعواـ وما يتطمبتستم

طمب مف الجيش فة المياـ المستقبمية التي سوؼ يالوضع الاستراتيجي بطريقة واقعية، اي معر 

                                                           

( نقلًب عف: مالؾ عوني، الاستراتيجية العسكرية الامريكية وموقعيا مف السياسة الخارجية الامريكية، مجمة 1)
 .96-94ص ص ،1997( ، مؤسسة الاىراـ ، القاىرة، 127السياسة الدولية، العدد )

( سوسف اسماعيؿ محمد، ايراف في دائرة استراتيجية الضربة الوقائية الامريكية، مجمة الدراسات الدولية، العدداف 2)
 . 148، ص2006(، مركز الدراسات الدولية، بغداد، 31-32)
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وية جة في بيئة العمميات بيف القوى الموازيف القوى المتغير و تي سوؼ تنفذ عمييا لتنفيذىا والارض ا
 .(1)اف يكوف ىذا التقويـ ىو الاساس لممفاىيـ المستقبمية في بناء الجيش لابدوالبرية والبحرية و 

العسكرية الامريكية مع انواع جديدة مف التيديدات خلبؿ مرحمة ما بعد  ةتعامؿ القو لر ظوبالن
 لإجياضالحرب الباردة، فقد تـ تبني استراتيجية الدفاع الوقائي التي تقوـ عمى السعي الحثيث 

ت حاسمة. واولى مبادى التي اجلبالتطورات والقوى المنذرة بالخطر قبؿ اف تصبح في حاجة الى ع
يجية الدفاع والقائي ىي فكرة الردع المبكرة، التي تذىب الى خمؽ قناعة لدى تقوـ عمييا استرات

ويمس امف الولايات المتحدة و عمي ااي عمؿ يمكف اف يقدمو  فالخصوـ القائميف او المحتمميف، ا
ربات وقائية وبدوف بضواجو يالخارج، فانو س اخؿ، او ييدد مصالحيا الحيوية فيالامريكية في الد

النمط المستكف الى  غيير مفمتحدة الامريكية ستعمؿ عمى التوىذا يعني اف الولايات ال سابؽ انذار.
تقوـ ىذه و  ية، بيدؼ تاميف الدفاع عف النفس.نمط التعرض باليجوـ عف طريؽ توجيو ضربات وقائ

وـ الاستباقية التي تضمف عنصر المبادرة باليج - ةالإجياضيالاستراتيجية ايضا عمى مبدا الضربة 
طمع ضتالتي خصـ، ولتاميف سياقات عمؿ تضمف سلبمة الوظيفة والمفاجئة بو مف اجؿ تدمير ال

  ف استراتيجييف أييات المتحدة الامريكية توفير مبدذلؾ كاف عمى الولا ولأجؿتمؾ الاستراتيجية. ا يب
 :(2) ىما

مع المصالح الحيوية التي تشغؿ  ة لتتوائـمالانتشار الاستراتيجي لقواتيا العسكرية العام .1
 العالـ كمو واقاليمو المختمفة.

 .القوات الصديقة الحميفة عسكرياً  لعمؿالدعـ والغطاء الاستراتيجي  توافر .2
)قواعد العمميات النووية المشتركة( في منتصؼ شير  د اعد البنتاغوف وثيقة تحت عنوافوق
في المرحمة القادمة وكيفية  مريكية الجديدة، تناوؿ مبادئ السياسة النووية الا2005 عاـ مارس

لوثيقة )مراجعة  عممياً  امتداداً  الجديدةوتعد الوثيقة  تطبيقيا ضد اعداء الولايات المتحدة الامريكية.
الاعـ  الاطاروالتي تمثؿ ، 2002 التي اصدرتيا الولايات المتحدة الامريكية عاـ الوضع النووي(

الاساليب والتوجيات  2005والاشمؿ لمسياسة النووية الامريكية في المستقبؿ، بينما تحدد وثيقة 

                                                           

الشاممة  . لممزيد انظر: موسى الزعبي، الاستراتيجية40( تميـ حسيف محمد التميمي، مصدر سبؽ ذكره، ص1)
( ، اتحاد الكتاب العرب، دمشؽ، 21لمولايات المتحدة: حرب المنافسيف، مجمة الفكر السياسي، العدد )

 .2، ص2005
 . 230( عبد القادر محمد فيمي، مصدر سبؽ ذكره، ص2)
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ميا القوات الامريكية في مسارح العمميات لتطبيؽ تمؾ السياسة. وتحدد دتستخسالعسكرية التي 
 :(1)ىيعناصر، ال توافر عدد مفالوثيقتاف اف تطبيؽ الاستراتيجية النووية الجديدة يتطمب 

وانياء الاعتماد  شاء اطار جديد لمعلبقات الثنائيةتطوير التعاوف مع روسيا عف طريؽ ان .1
 .Mutually Assured Destructionعمى مبدا الدمار الشامؿ 

يرتيا ظميرية قريبة مف نالتركيز عمى تطوير الاسمحة التقميدية الى مدى يضمف ليا قوة تد .2
تطوير دقة وفاعمية  عف فضلبً النووية واستبداؿ بعض الرؤوس النووية برؤوس تقميدية، 

 الرؤوس النووية في مياجمة اىدافيا.
 (1700)الى ما بيف   رأس (6000)تخفيض عدد الرؤوس النووية الامريكية مف حوالي  .3

 . 2012وذلؾ بحموؿ عاـ  راس يمكف استخداميا فعمياً  (2200)و
استخداـ السلبح النووي كضربة وقائية في حاؿ حدوث اربعة مواقؼ تشمؿ)الرد عمى ىجوـ  .4

داؼ لدييا قدرة عمى صد ، شف ىجوـ عمى اىوية او الكيميائية او البيولوجيةالنو  بالأسمحة
دمار  بأسمحةفي حاؿ حدوث ىجوـ عسكري غير نووية، استخداـ السلبح النووي اليجمات 

ع اي عدو دة الولايات المتحدة في حاؿ ر در يار قظالولايات المتحدة الامريكية، ا عمىشامؿ 
 .ينوي استخداـ اسمحة الدمار الشامؿ(

ومة وطنية لمدفاع الصاروخي المضاد لمصواريخ البالستية، سواء عابرة القارات اـ ظبناء من .5
 قصيرة ومتوسطة المدى.

الحصوؿ عمى معمومات في الوقت  لإتاحةبارات ة اجيزة القيادة والسيطرة والاستخءتطوير كفا .6
 المناسب بيدؼ وضع تخطيط مرف لمواجية السيناريوىات وغير المتوقعة.

 

فمنذ  ,المتحدة الامريكية ة )حمؼ الاطمسي( بقيادة الولاياتحلبؼ العسكريالا دورتفعيؿ  ثانيا:
ىي تسعى في استراتيجيتيا و  كبيراً  اىتماماً  وتوليانشاء الحمؼ والولايات المتحدة الامريكية، 

  .لمضاعفة قدراتو العسكرية
بية لتشكيؿ و محاولات الاور ال إذ تعداي بديؿ لو  الامريكية الولايات المتحدة ضاء ذلؾ ترفز وا
بالقوؿ "اف الحمفاء الذيف  (ىنري كيسنجر)امر غير مسموح بو ويعبر عف ذلؾ  ،بية خاصةو قوة اور 

 اف حمفاء، واذا اريد الناتو امف فشميـ في المدى الطويؿ ليسو الإفادة يشعر شركاؤىـ اف بوسعيـ 
                                                           

،  (164( باسؿ صلبح مصطفى، الملبمح الجديدة لمسياسة النووية الامريكية، مجمة السياسة الدولية، العدد )1)
 . 209-208، ص ص2006مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 
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في مواجية تحديات المرحمة الجديدة فاف عمى قادتو اف يعثروا عمى تعريؼ جديد  يبقى مؤثراً 
 .(1) لتطمعاتيـ"
ما بعد انتياء الحرب الباردة انييار التحالفات التقميدية القديمة وقياـ تحالفات  اعواـت شيدو 

ت عمميات أامو وبدوحمؼ الاطمسي الذي تطور دوره وميىا الولايات المتحدة الامريكية ديدة محور ج
الخمسيف لمحمؼ خلبؿ مؤتمر الاحتفاؿ بالعيد  )التفكير الاستراتيجي( يرت وثيقةظو  ،توسيعو شرقاً 

صياغة  واعادةمريكية المتغيرات الجديدة ة الادالولايات المتح دت خلبلياصفي واشنطف التي ر 
مرة عف  لأوؿالتي خرجت الجديدة استراتيجية حمؼ الاطمسي العسكرية لتتوائـ مع المصالح والمياـ 

وقد اقترحت الولايات المتحدة الامريكية  (2)بي لتشمؿ العالـ كمو واقاليمو المختمفةو المسرح الاور 
التي يتـ عبرىا تجميع قوات مف حمؼ  (تشكيؿ ما اطمؽ عمية اسـ )قوات الميمات المشتركة

 المدةالاطمسي وقوات اخرى لا تخضع لو عف طريؽ مشروع تمت مناقشتو في قمة بروكسؿ، في 
 1991يونيو عاـ  7كف بتاريخ كوبنياوكاف الحمؼ قد تبنى في قمة  .1994 عاـ يناير 10-11

بالطرؽ  الأزماتمعالجة  التي تضمنت العسكرية لمحمؼ ستراتيجيةلبرئيسة للعناصر اوتحديد ال
المناسبة وحتى تمؾ التي يمكف اف تقع خارج حدود المنطقة التي يمكف اف يغطييا الحمؼ في 

 يستطيع التدخؿ في كؿ المجالات الدولية طبقاً  اي اف الحمؼ اصبح اداة بيد الغرب عموماً  ،السابؽ
اف  ةلا غرابسيا الولايات المتحدة الامريكية، وليذا أييمنة عمى الحمؼ، وعمى ر ملمفاىيـ الدوؿ ال

ة عمى حمؼ الاطمسي ظىو المحاف باو اور يكوف اليدؼ الاستراتيجي لمولايات المتحدة الامريكية في 
دور القيادة المؤسساتي  فيولما يشكؿ بالنسبة لمولايات المتحدة الامريكية النطاؽ الوحيد الذي يمارس 

 .(3)لمعالـ
 

السيطرة عمى انتشار اسمحة الدمار الشامؿ والسعي الدائـ بشتى الاساليب )السياسية،  ثالثا:
ىا الولايات المتحدة الامريكية تعدتنظيمات او  قوى دوؿ او، العسكرية( دوف حصوؿ ةالاقتصادي

جيا التي اصبحت متاحة بسيولة نتيجة التطور لو و كؿ خطر عمى امنيا، عمى ىذه التكنادية وتشعم

                                                           

 . 42-41( تميـ حسيف محمد التميمي، مصدر سبؽ ذكره، ص ص1)
( ، مؤسسة 147( احمد عبد الحميـ، الاستراتيجية العالمية لمولايات المتحدة، مجمة السياسة الدولية، العدد )2)

 . 198، ص2002الاىراـ، القاىرة، 
( عمر عبد الجبار كامؿ الحياني، استراتيجية مكافحة الارىاب ودورىا في تعزيز الييمنة الامريكية، رسالة 3)

 . 27، ص2008ماجستير )غير منشورة(، كمية العموـ السياسية، جامعة النيريف، 
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بوش ) الاسبؽ، ادارة الرئيس 2001 سبتمبر عاـد حفزت احداث الحادي عشر مف التكنموجي. وق
يؤكد و ، 2002جعؿ ىذا اليدؼ في قمة اولويات استراتيجية الامف القومي الامريكي لعاـ (الابف
اف الخطر " :خلبؿ كممة القاىا )بوش الابف( في اكاديمية )وست بينت( العسكرية بقولومف ذلؾ 
تنتشر  فحيفف عند التقاطع الخطير لمراديكالية التكنولوجية، مكالذي ييدد الحرية اليوـ ىو ي ظـعالا

يحدث حيف والنووية، وتترافؽ مع تكنموجيا الصواريخ العابرة لمقارات،  والبيولوجيةالاسمحة الكيميائية 
الجماعات الصغيرة احراز قوة مدمرة تمكنيا مف ضرب  واحتى الدوؿ الضعيفة  بإمكافذلؾ، يصبح 

 .(1)" ... سنقاوـ بكؿ ما نممؾ مف قوة...العظمىالدوؿ 
 

 الاقتصادية الأهداف: الثالث المطمب 
اف الحفاظ عمى قوة الاقتصاد الامريكي وانعاشو يساعد  ،الحفاظ عمى قوة الاقتصاد الامريكي ولا:أ

عف  لا تترددفي تعزيز الامف الاقتصادي الامريكي بالدرجة الاساس، فالولايات المتحدة الامريكية 
ريتشارد )وىو ما اكده الرئيس الامريكي الاسبؽ  ،(2)لحماية المصالح الاقتصادية ءشيعمؿ اي 
 .(3) "رعمى اقتصاد امريكي قوي، ومنتج ح اولوياتنا الحفاظ : "يجب  اف يكوف مف احد( نيكسوف
يقوؿ:  إذنسكي( جالعالمي عمى حد تعبير)بري للبستقرارقوة الاقتصاد الامريكي اساس  عدوت  

 مااش اقتصادي خطير في امريكا مع اف القوه الامريكية ىي اساس الاستقرار العالمي، وأي انكم"
 .(4)" عالمية معرقمة، وقد يعكس الاتجاه نحو التجارة العالمية تأثيراتمف  ينتجو

وعمى ىذا الاساس تسعى الولايات المتحدة الامريكية لدعـ السياسات الاقتصادية الدولية التي 
تفعؿ مميزات الاقتصاد الامريكي وتوسع اطر التجارة الحرة بعدىا اداتيف حاسمتيف في صياغة 

 .السياسة الاقتصادية الدولية
فالولايات المتحدة الامريكية اليوـ تحرص اكثر مف اي وقت مضى عمى قيادة العالـ التي 

مف خلبليا مضاعفة مكاسبيا الاقتصادية، اذ انيا لا تنكر ضرورة اف يكوف لدييا حصة  تأمؿ

                                                           

 . 64 – 61( فلبح مبارؾ برداف الفيداوي، مصدر سبؽ ذكره، ص ص1)
 . 24، ص1993السلبـ، ترجمة: مالؾ البديري، دار الامؿ لمنشر، عماف، ( ريتشارد نيكسوف، ما وراء 2)
( ريتشارد نيكسوف، مذكرات الرئيس نيكسوف )الحرب الحقيقية(، ترجمة: سييؿ زكار، دار حساف لمطباعة 3)

 . 306، ص1983والنشر، دمشؽ، 
 .178صدر سبؽ ذكره، ص( زيبغينو بريجينسكي، الاختيار: السيطرة عمى العالـ اـ قيادة العالـ ، م4)
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العظمى لحكومتنا ىو التأكد باف المصالح  الأىداؼاف احد " تقوؿ: الاسد، فيذه )مادليف اولبرايت(
 .(1) "الاقتصادية الامريكية يمكف اف تتوسع عمى مستوى العالـ

اصبح " :ة التاريخ( ىذا الاتجاه بقولو( صاحب اطروحة )نيايايامفوكو ويؤكد )فرانسيس 
لمقوة العظمى، واف الشأف الحقيقي لمعالـ في  الاقتصاد وبشكؿ واضح أكثر أىمية مف كونو مقياساً 

 . (2) "المستقبؿ سيتركز عمى القضايا الاقتصادية...
لاستمرارية  وحمفائيا ةيالطاقة الدائمة والمضمونة لمولايات المتحدة الامريك ميف مصادرأت ثانيا:

 الطاقةمف ف خلبؿ ضماف قدرتيا عمى الحصوؿ عمى امدادات كافية م ،انتعاش اقتصادياتيا
العسكرية، وكذلؾ  ياوبأسعار مناسبة تدعـ شروط وظروؼ نمو اقتصادىا واستمرارية تعزيز قوت

 .(3)ف النفط الذي يمثؿ عصب الحياة لمدوؿ الصناعيةعتطوير بدائؿ 
سمعو استراتيجية سواء اكاف في اياـ الحرب اـ في  هيعد النفط مف مصادر الطاقة الميمة بعد

وحاسـ في النواحي الاقتصادية والعسكرية لمديمقراطيات الصناعية  السمـ، والنفط عنصر ميـ جداً 
مادة ف النفط ولأ (4)قوة العسكرية قادرة عمى المحاربةوبدوف النفط سيضعؼ الاقتصاد ولف تكوف ال

لذلؾ تحرص  ،طوؿ مف القرف الحادي والعشريفأالقرف العشريف الاستراتيجية. ستكوف كذلؾ لمدة 
 تواجد الطاقة حيث مف اماكفبأخرى الولايات المتحدة الامريكية عمى اف تكوف قريبة، بطرائؽ او 

 .(5)وجدت بؿ وتحرص في السيطرة عمى تمؾ الاماكف

خريف عمى السيطرة والتحكـ آمف خلبؿ  وأالمتحدة الامريكية بشكؿ مباشر  مد الولاياتوستع
لمتحكـ بعمميات انتاج وتسويؽ النفط العالمي، وتعد كؿ مف  بالمناطؽ ذات الوفرة النفطية سبيلبً 

روسيا الاتحادية والدوؿ الاسلبمية المنسمخة عف الاتحاد السوفيتي السابؽ وحقوؿ النرويج وحقوؿ 
مف المناطؽ الميمة في المدرؾ الاقتصادي  انيجيري ولاسيماالصحراء الافريقية النفط جنوب 

                                                           

 .28، ص2000محمد بو عشو، العرب والمستقبؿ في الصراع الدولي، الدار العربي، بيروت، ( (1
نقلب عف: فرانسيس فوكاياما، نياية التاريخ، ترجمة: حسيف احمد اميف، مؤسسة الاىراـ لمترجمة والنشر، ( (2

 .17،ص1992القاىرة، 
نمر: تحدي الشرؽ الاوسط بعد الحرب الباردة، ترجمة: عبد الله جمعة فيبي مار و وليـ لويس، امتطاء ال( (3

 .58، ص1996الحاج، مركز الامارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، ابو ظبي، 
4 برادلي آ.تاير، السلبـ الامريكي والشرؽ الاوسط: المصالح الاستراتيجية الكبرى لأمريكا في المنطقة ( (

، بيروت،ايموؿ، ترجمة: عماد 11بعد  . 9، ص2004فوزي شعيبي، الدار العربية لمعموـ
 .204محمد بوعشو، مصدر سبؽ ذكره، ص( (5
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وفر في معدلات الانتاج الأ حظالامريكي الى جانب منطقة الشرؽ الاوسط صاحبة ال الاستراتيجي
 .(1)والمخزوف النفطي

لتأدية فالولايات المتحدة الامريكية بصفتيا اكبر منتج ومستيمؾ عالمي لموارد الطاقة، تسعى 
ميف مستقبؿ امف الطاقة، ويتطمب ضماف امف أفي معالجة تحديات الطاقة العالمية وفي ت قيادياً  دوراً 

لمطبيعة المتكاممة  راً ظدولية حسنة التنسيؽ ن الطاقة القومي في الولايات المتحدة الامريكية جيوداً 
نوالعالمية لمطاقة،  اؽللؤسو بشكؿ متزايد  الى اف تقع عمى عاتؽ المجتمع العالمي مسؤولية  حيمم وا 

اسة الولايات المتحدة الى ذلؾ تقوـ سي ناداً تمقبولة واس وبأسعارتكوف كافية  إذتاميف امدادات الطاقة 
 .(2)الطاقة عمى ثلبثة عناصر اساسية بأمفالخاصة الامريكية 

 تشجيع وتعزيز وتنويع مصادر وامدادات الطاقة عمى نطاؽ عالمي.  .1
العمؿ مع البمداف الاخرى المستيمكة لمطاقة لمعالجة امر انقطاع الامدادات، عف طريؽ  .2

 ػيوجد مخزوف احتياطي نفطي استراتيجي يقدر ب إذ استخداـ المخزوف النفط الاستراتيجي،
 مميوف برميؿ. (700)

ممارسة الحوار مع البمداف الرئيسة المنتجة لمنفط كي تحافظ عمى سياسات انتاج تتصؼ  .3
 .(3)لية لدعـ الاقتصاد العالمي المتنامي والتقميؿ مف تقمبات الاسعار في سوؽ النفطو بالمسؤ 

كاممة عمى النفط السيطرة لمويتضح مما سيؽ، اف الولايات المتحدة الامريكية تواصؿ السعي 
 يا ومف ثـ استمرارية القوة الاقتصادية والعسكرية ونزوعيا نحو الييمنة.يال وصولو وضماف 

 ,يةدي الدولي ونشر العولمة الاقتصاد: السيطرة عمى المؤسسات الرئيسة لمنظاـ الاقتصاثالثا
السيطرة الامريكية عمى المؤسسات الرئيسة لمنظاـ الاقتصادي الدولي أمر ىيمنة عمى الشؤوف 

 عاـومنذ مؤتمر)بريتوف وودز(  ()الاقتصادية والمالية الدولية التي قراىا مؤتمر)بريتوف وودز(
                                                           

( جواد كاظـ البكري، فخ الاقتصاد الامريكي: الأزمة المالية، مركز حمورابي لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، 1)
 .38، ص2011بغداد، 

 .60ص( تميـ حسيف محمد التميمي، مصدر سبؽ ذكرة، 2)
( اياف رتميدج، العطش الى النفط: ماذا تفعؿ امريكا بالعالـ لضماف امنيا النفطي، ترجمة: مازف الجندلي،  الدار 3)

 .85-84، ص ص2008العربية لمعموـ ، بيروت ، 
()  بريتوف وودز: مؤتمر عقد في ولايةNew Hampshire  وتـ فيو انشاء )صندوؽ النقد  1944الامريكية عاـ

دولة.. .  لممزيد انظر: عوني محمد فخري،  44والبنؾ الدولي للئنشاء والتعمير( بخصوص ممثمي الدولي 
 .166-165، ص ص2002التنظيـ القانوني لمشركات متعددة الجنسية والعولمة، بيت الحكمة، بغداد، 
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الولايات المتحدة  بدأت)الدولار(، وقد  اصبح معيار النقد الدولي العممة الامريكية الوطنية 1944
مة التجارة ظالنقد الدولي و البنؾ الدولي ومن)صندوؽ  مؤسسات اقتصادية مثؿ بأنشاءالامريكية 
يساعد عمى تحقيؽ انفتاح  بشكؿ جمعأذلؾ بيدؼ اعادة ىيكمة اقتصاديات العالـ العالمية( و 

لتواكب الييمنة العسكرية  يمنة الاقتصاديةيمريكي لتحقيؽ اللوجيا والانتاج الأو الاسواؽ أماـ التكن
مة التجارة العالمية و الزمت الدوؿ ظالمتحدة الامريكية موقفيا عمى منفرضت الولايات  .(1)فيةوالمعر 

 تبات لمدوؿ التي لا تفتح اسواقيا متمكنة اقتصاديافتح الاسواؽ لمتجارة الحرة و عقو بالمنتمية ليا 
السبع عمى التحكـ باقتصاديات الدوؿ النامية في العالـ بطريقة غير عادلة وتعمؿ  الصناعيةالدوؿ 

مات الدولية مثؿ البنؾ الدولي وصندوؽ ظمريكية ايضا باستمرار تطويع المنالولايات المتحدة الا
وفرض الشروط عمى الدوؿ المستفيدة مف ىذه المؤسسات بطريقة النقد الدولي لخدمة مصالحيا 

مف التمويؿ الخاص بالبنؾ والصندوؽ  (%30)اذ تمتمؾ الولايات المتحدة الامريكية  ،تحكمية
مف  (%18)تصؿ الى إذالبنؾ والصندوؽ النقد الدولي  ماؿرأسنصيب في الدولييف وتمتمؾ اكبر 

الحقوؽ الانتخابية  بأكبرانيا تتمتع  مف مى الرغـع ماؿ الصندوؽ والبنؾ،سأاجمالي حصص ر 
يمنة يالف، (2)مؤسسة الاخرى ضعيفة وغيرالدوؿ ي قواحدة وىذا ما يجعؿ مساىمات با كدولة

الاقتصادية الامريكية تقوـ عمى اساس انو ما دامت تمؾ المؤسسات المالية العالمية تجمع الامواؿ 
تراض والتحكـ في اقتصادياتيا قستشجع الدوؿ عمى الا فأنيانقدية السيولة ال فراوتو وتبني الثروات 

عمى تعني الييمنة  .المؤسساتوسياساتيا المالية والتجارية ومف ثـ الييمنة الامريكية عمى تمؾ 
 .(3)مة الى اليات تمؾ المؤسساتظتمؾ الشعوب المن لاسيماالشعوب الاقتصادية  مقدرات

صعيد الاقتصادي، السيطرة عمى المؤسسات عمى الؼ الاستراتيجية الامريكية وبيذا تيد
 لمتحكـ بأسباب التفوؽ العالمي. الاقتصادية الدولية ونشر العولمة الاقتصادية وصولاً 

الامريكية جاىدة الولايات المتحدة  ىتسع ،الكبرىوى والتكتلبت الاقتصادية الق ةمواجي رابعا:
مدة ممكنة والتقميؿ مف امكانية ظيور اقطاب جديدة  لأطوؿاـ الاحادية القطبية ظالى استمرارية ن

                                                           

لـ "العولمة"، ترجمة: ( مايكؿ بوغنوث موردانت، امريكا المستبدة: الولايات المتحدة وسياسة السيطرة عمى العا1)
 .54، ص2001حامد فرازات، منشورات اتحاد الكتاب العرب، دمشؽ، 

2 حناف دويدار، الولايات المتحدة الامريكية والمؤسسات المالية الدولية ، مجمة السياسة الدولية، العدد       ((
 .119، ص1997( ، مؤسسة الاىراـ، القاىرة ، 127)

  . 60-50( المصدر نفسو، ص ص3)
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عف محاولة ربط  فضلبً  وسياسياً  رار بيا اقتصادياً ضواجية تمؾ الاقطاب المحتممة والامف خلبؿ م
 .(1)صؿ فييا صعباً فيصبح ال داً حالاقتصادية والسياسة الامريكية  عالـ الجنوب في ركاب الحركة

 :1994( الصادر عاـدغس ىوب( في كتابة )توازف الوفي ىذا السياؽ يقوؿ )روبرت شتراو 
اف المياـ الاساسية لمولايات المتحدة الامريكية ىي توحيد الكرة الارضية تحت قيادتيا واستمرار "

قوى اخرى لا  أسيويةىيمنة الثقافة الغربية، وىذه المياـ لابد مف انجازىا بسرعة لمواجية نمور 
 .(2) "تنتمي لمحضارة الغربية

فالولايات المتحدة الامريكية تعمـ عمـ اليقيف اف المؤشرات الاقتصادية والسياسية مف دوف 
اـ متعدد القطبية ظؿ نظفي  يزاً ممت العسكرية تشير الى امكانية صعود دوؿ اخرى لتحتؿ موقعاً 

وصفيا دولتيف منفردتيف وبعض دوؿ ببا الموحدة والمانيا وفرنسا و واور القادـ ومنيا الياباف والصيف 
 .(3)اللبتينيةاسيا وامريكا 
 الاستراتيجية الامريكية تجاه الدوؿ التي تمثؿ تحديا اقتصاديا بالاتي: اسس ويمكف تحديد

 ة والجديدة.دصادية لمقوى العالمية الصاعقوة الاقتعدـ السماح بانتقاؿ ال .1
مواجية التراجع الاقتصادي الامريكي مف خلبؿ الاعتماد عمى القدرات الامريكية في  .2

 مجالات اخرى.ال
سيطرة الاقتصادية مف خلبؿ التفوؽ وال لإبقاءتحديد اولويات الاستراتيجية الاقتصادية  .3

 الاتي:
 اليات السوؽ(. - السيطرة عمى النظاـ الاقتصادي العالمي )حرية التجارة . أ

اف تكوف الولايات المتحدة الامريكية ىي المستفيد الاوؿ مف النظاـ المتعدد  لابد  . ب
 .(4)الاقطاب في المجاؿ الاقتصادي

                                                           

( محمود خالد المسافر، العولمة الاقتصادية: ىيئة الشماؿ والتداعيات عمى الجنوب، بيت الحكمة، بغداد، 1)
  .134-133، ص ص2002

 .134( نقلب عف: المصدر نفسو، ص2)
  .132، صالمصدر نفسو  (3)
  .63-62( تميـ حسيف محمد التميمي، مصدر سبؽ ذكره، ص ص4)
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الاستراتيجية الامريكية عمى الصعيد الاقتصادي ىو ميمة  الأىداؼوبيذا فاف ما تتضمنو 
القطبية، والحد مف  الاحادي ثنائية الابعاد لاستمرارىا في موقعيا القيادي المنفرد في النظاـ الدولي

 احتمالات ظيور قوى او تكتلبت اقتصادية كبرى تنافسيا الييمنة.
 

 الثقافية الأهداف:  المطمب الرابع
          بالسياسة  الولايات المتحدة الامريكية بعد الحرب العالمية الثانية كثيراً  مستانغ

استخداـ و العالمية، فالتزمت عمى راس معسكرىا الغربي بالتصدي لو بصوره مباشرة او غير مباشرة، 
حيالو استراتيجيات مختمفة تراوحت بيف الرد الحاسـ والمرف و بيف الردع والاحتواء...الخ، كما 

ي وفمسفتو بر غنشر الفكر البعمدت لتسخير مختمؼ المتغيرات الفكرية و العقائدية ولذلؾ ولـ تكتؼ 
يدولوجيات اخرى بما يؤمف خطوط صد لسياسية فحسب، بؿ حاولت تسخير االاقتصادية وا

يفيا لاحتواء ظلمتوسعات السوفيتية وصولا لاحتوائو، وكاف الاسلبـ مف بيف الايديولوجيات التي تـ تو 
لما  تداداً المد الشيوعي لاسيما في منطقة الشرؽ الاوسط ذات الاغمبية الاسلبمية والتي تشكؿ ام

دعـ توظيؼ الاسلبـ كمصد قيمي اد السوفيتي السابؽ، فعمدت الى عرؼ بالمنطقة الرخوة للبتح
 .(1)عقائدي

ىيمنتيا و  ( لكونيا القوة العظمى الوحيدة المييمنة ) اف مكانة الولايات المتحدة الامريكية
طرحة وتسعى اليو مف الاقتصادية بحاجة الى محتوى فكري وقيمي حتى تبقى ما يتـ  و العسكرية

طروحات ومشاريع سياسية او اقتصادية مقبولة لدى الدوؿ و الشعوب الاخرى فاليدؼ الثقافي 
غة والتراث وطريقة الحياة مة واليينصرؼ الى مجمؿ رؤى الفكرية او الايديولوجية والمنظومة القيم

الدولي عبر سياستيا  التي تحاوؿ الولايات المتحدة الامريكية تصديرىا او فرضيا عمى الواقع
 .(2)الخارجية
 ػػػػػػػػػػػميةطة السياسية الثقافية العاليػػكانة متقدمة في الخر مػػػتحتؿ الولايات المتحدة الامريكية و 

عف تأثير معظـ  فضلبً  مف الانتاج السينمائي العالمي،( %60، )مف تدقؽ المعمومات (80%)

                                                           

، بيروت،  11الاسلبمية قبؿ ( ياسر الزعاترة، الظاىرة1) ايموؿ وبعده تجارب وتحديات وافاؽ، الدار العربية لمعموـ
 . 114، ص2005

، 1995( روبرت ـ. كرتوف، موجز تاريخ الثقافة الامريكية، ترجمة: مازف حماد، الاىمية لمنشر والتوزيع ،عماف ،2)
 .12-9ص ص 
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ي اثناء وقيـ الانموذج الامريكي الذي خالطتو وتشربت قيمو و مبادئو ف بأسموبالنخب في العالـ 
 .(1)الامريكية اتمرحمة الدراسة في الجامع

ولكي تستطيع اف  عالمية ،نيا مكمفو برسالةأالقناعة ب مفؽ الايديولوجية الامريكية متنطو 
الوسائؿ، وقد يعمؿ التفكير في اـ باستخداـ كؿ تجيدا لدييا السماح ال اية انجازاً تنجز ىذه الغ

ي فكرة الفوز عمى الاخريف مما جعؿ مف مسالة أخر( نا والآالمجتمع الامريكي بمعادلة ثنائية )الأ
ج الخاص بيـ، وقد ادى ىذا الأنموذتقتضيو الضرورة لتأكيد تفوؽ  حتمياً  خر امراً الصراع مع الآ
 ماليةالرأسار العقيدة صية وتنتيي بانتوالشيوع ماليةالرأسصراع الايديولوجي بيف فكري التفكير الى ال

-ةيبراليمال) الأنموذجالنيائي عمى بقية العقائد او الفمسفات واف ىذا  نتصارالاوالذي يعد)فوكومايا( 
نموذج أالديمقراطية( ىو الاولى والاجدر باتباعو مف باقي النماذج الفكرية وتحاوؿ اقناع العالـ باف 

الديمقراطية يعد اساس كؿ التطورات التي تطرأ في المجتمع سواء عمى صعيد الاقتصاد او  يةالميبرال
 العمـ او التكنولوجيا او العلبقات المجتمعية واف سبب التطور والتقدـ الذي تشيده المجتمعات

 .(2)الميبرالية في الحكـ التي تركز عمى المذىب الفردي -قراطيةالصناعية نتيجة تطبيؽ صيغ الديم
وجية فالولايات المتحدة الامريكية تيدؼ الى نشر مجموعة مف القيـ والمبادئ التي تعد مف 

الى نشر الديمقراطية وحقوؽ الانساف في العالـ يشكؿ  فدعوتيا ،وثقافتيانموذجيا إة بقرىا لصيظن
فالرئيس الامريكي السابؽ)بوش الابف( يربط بيف  (3)صداقيتيافي توسيع نفوذىا وم اساسياً  راً عنص

اف امف امريكا المستقبمي يعتمد : "قائلب ،الطغياف وانياءالمتحدة الامريكية المستقبمي  امف الولايات
. وفي كممتيا اماـ "عمى انياء الطغياف وكؿ خطوة نحو الديمقراطية في العالـ تجعؿ بمدنا اكثر امنا

وزيرة  (سقالت )كونداليزا راي 2005 عاـ يناير18بمجمس الشيوخ في لجنة العلبقات الخارجية 
والولايات المتحدة  احد انصع دروس التاريخ اف العالـ سيكوف اكثر امناً "الخارجية الامريكية 

اليوـ ىو صراع ضد ايديولوجيا  ناالحرية، وصراع دوحيثما تسو  حينما ناً االامريكية ستكوف اكثر ام

                                                           

  . 90.ص2004،  ابو ظبيركز الخميج للؤبحاث، ( سمماف رشيد سمماف، البعد الاستراتيجي لممعرفة، م1)
( فريدوف صالح حمو، تحميؿ السياسة الخارجية الامريكية مف منظور المدرسة الواقعية)ادارة جورج دبميو بوش( 2)

  .213، ص2008أنموذجا، رسالة ماجستير)غير منشورة( ، كمية العموـ السياسية، جامعة النيريف، 
المتحدة والتدخؿ لحماية حقوؽ الانساف والديمقراطية، مجمة السياسية الدولية،  ( عبير بيسوني، الولايات3)

  . 114، ص1997(، مؤسسة الاىراـ، القاىرة ،127العدد)
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عاـ مارس  20وىذا ما اكدت عميو استراتيجية الامف القومي الصادرة في  .(1)"الطغياف والرعب
مف تشجيع الحرية والعدالة والكرامة الانسانية... العمؿ عمى وضع حد لمطغياف وتعزيز "  2006

...اف بقاء واستمرار الحرية في بمدنا يعتمد " اذ اكدت ."ات الفعالة وتوسيع رقعة الازدىارالديمقراطي
حاء العالـ، ىو افضؿ نزايدة عمى النجاح في الدوؿ الاخرى وانتشار الحرية في جميع ابصورة مت
ىيمنة السلبـ عمى عالمنا، وتناصر الولايات المتحدة الامريكية الحرية، لاف ذلؾ يجسد في امؿ لنا 

ي فلاف بقاء الحرية واستمرارىا  ؛قيمنا ويدفع عجمة مصالحنا، وتدفع مناصرة الحرية عجمة مصالحنا
 .(2) "نجاح الحرية في الخارج بمدنا يتوقؼ بشكؿ متزايد عمى 

الخارجية الامريكية في بداية  أصدرتو، الذي 2004حقوؽ الانساف في عاـ وفي التقرير حوؿ 
وؽ الانساف في كؿ بلبد ، جعمت مف نفسيا شرطي عمى ممارسات حق2005عاـ شير مارس 

، شركائيا الدوليوفو ، سعي الولايات المتحدة الامريكية اعدا امريكا نفسيا، واكد التقريرم، الدنيا
يا في حماية الحقوؽ السياسية لمواطني الدوؿ، ودعـ حكـ تساعدبم وذلؾلبسط الحرية في العالـ، 

وفي جميع  لمسموؾ، موحداً  فريداً  ياراً علمتحدة الامريكية تريد اف تخمؽ ماف الولايات ا ،(3)القانوف
الثقافات المحمية، والخصوصيات الحضارية، وثانيا تطبيؽ وفرض تمؾ  وزةانحاء العالـ، متجا

اف  لابديفتخروف بمثميـ الديمقراطية، ويعدونيا المثاؿ الذي  فالأمريكيوفالمعايير عمى العالـ. 
بو كؿ شعوب ودوؿ العالـ. و لا تزاؿ الديمقراطية نقطة محورية في الثقافة الامريكية، وفي  ىذيحت

 .(4)استراتيجية الامف القومي لمولايات المتحدة الامريكية

منافسييا  عياسي مفي اطار سعييا مف اجؿ كسب الصراع السو فالولايات المتحدة الامريكية 
عمؿ عمى استمالة عقوؿ وقموب الافراد في مختمؼ انحاء دة الى الر اومنذ اياـ الحرب الب تعمد

العالـ مستخدمة في ذلؾ شبكة واسعة مف وسائؿ الاعلبـ المختمفة المدعومة مباشرة مف 
سماه أوؾ الامريكي، او ما ذلؾ الثقافة والذوؽ وانماط السم عف فضلبً الاستخبارات الامريكية، 

حب التعمؽ بالولايات المتحدة الامريكية و  والافئدة( وبذلؾ ينتشر ؿالعقو  اسر)بػ، (اينجوزيؼ )

                                                           

( نقلب عف: معتز سلبمة، الامف القومي الامريكي: التحميلبت الجديدة في ظؿ ادارة بوش الثانية، كراسات 1)
 .15، ص2006الاىراـ لمدراسات السياسية الاستراتيجية، القاىرة ( ، مؤسسة 162استراتيجية، العدد)

 .31عمر عبدالجبار كامؿ، مصدر سبؽ ذكره، ص ( (2
  . 214( فريدوف صالح حمو، مصدر سبؽ ذكره، ص3)
  .214( المصدر نفسو، ص4)
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يا ارض الفرصة المتاحة، وتنتشر انماط التفكير والسموؾ نامكف، بحسبا اف اليجرة الييا،
 .(1)ية لكي تنافس غيرىاوالاستيلبؾ الامريكي، وليذا السبب انتشرت المراكز الثقافية الامريك

جراء  الأىداؼمف  عدديمكف القوؿ اف الاستراتيجية الامريكية قد حققت  ،في ضوء ما تقدـ
الدولية ناجمة مف ديناميكية  الأزماتاف ىذه القدرة والفاعمية في ادارة و ادارتيا للؤزمات الدولية. 

وسنتطرؽ الى ىذه الوسائؿ في ، الأزماتوسائؿ الاستراتيجية الامريكية التي توظؼ في ادارة ىذه 
 القادـ.المبحث 

 
 

  

                                                           

  .32( عمر عبد الجبار كامؿ ، مصدر سبؽ ذكرة، ص1)
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 المبحث الثاني
 الدولية ووسائمها الأزماتليات الولايات المتحدة الامريكية في ادارة آ

مف  ةمجموع زمات الدوليةللؤ ادارتياىداؼ الاستراتيجية الامريكية جراء أيتطمب تحقيؽ 
، وقد تتفاوت وتختمؼ الأىداؼمف الموارد والميارات المناسبة لتحقيؽ تمؾ  ةالوسائؿ وتعبئة مجموع
لما تمميو عمييا ظروفيا وامكانياتيا في تحقيؽ اليدؼ المرجو،  وفقاً  لأخرىىذه الوسائؿ مف دولة 

 تيأولما كانت الولايات المتحدة الامريكية دولو ليا امكانيات وقدرات كبيره فمف الطبيعي اف ت
مصالحيا  ةزمات الدولية لخدملؤل ادارتيا لدىتمؾ الامكانيات وىي  راىدافيا وطموحاتيا عمى قد

ما بيف  الوسائؿ وسائؿ، وتتراوح الاستراتيجية الامريكية في استخداـال عدد مفعمدت الى قد  فأنيا
  او المزج بينيما. ،الاكراه والقسر ووسائؿ الاغراء، بمعنى الترىيب والترغيب

 تخرج عف نطاؽ استخداـذ لا قدر تعمؽ الامر بالاستراتيجية الامريكية فاف ادوات التنفيبو 
)اف تحصؿ عمى ما ترغب بو الدولة  القوة الناعمةو  العسكرية والاقتصادية(،)،()القوة الصمبة

التي تجمع ) ()والقوة الذكية صاحبة القوة، لاف الاخريف يشاركونيا في الرغبة في تحقيؽ ما تريد(.
 مصادر القوة المختمفة(.

                                                           

(لا )تقتصر عمى القوة العسكري فقط، بؿ انيا تعني ايضا، القدرة عمى استخداـ  ( القوة الصمبة: بحسب )جوزيؼ ناي
الجزرة عف طريؽ الادوات الاقتصادية، بيدؼ التأثير في سموؾ الاخريف. أي انيا تعبير واضح عف الجانب الخشف 

، يتمثؿ الاوؿ في لمدولة في ممارساتيا العسكرية والاقتصادية. وبالتالي، يمكف التمييز بيف مكونيف لمقوة الصمبة
القوة العسكرية، والتي تعد مف اىداؼ الدولة. ويتمثؿ المكوف الثاني لمقوة الصمبة في القوة الاقتصادية، وتعني 

 استخداـ الدولة )أ( الادوات الاقتصادية، لجعؿ الدولة )ب( تقوـ بأشياء لصالحيا، ولا ترغب فييا  لممزيد انظر:
Joseph N., Power in the Global Information age: From realism to Global New York, 
Routedge, 2004, P5.                                                                    

()  القوة الذكية: ىي القدرة عمى الجمع بيف القوة الصمبة الصارمة وقوة الجذب الناعمة. اف القوة الذكية ىي ليست
القوة الصمبة او القوة الناعمة في معناىا، انيا حالة جمع تفاعمي بيف الاثنيف. والقوة الذكية تعني بناء استراتيجية 

ادوات مطموبة لتحقيؽ اىداؼ الولايات المتحدة الامريكية عمى متكاممة، وتحشيد لمموارد، ومجموعة او صندوؽ 
قاعدة التفاعؿ بيف القوتيف الصمبة والناعمة. وىي مقاربة تشدد عمى ضرورة وجود قوة عسكرية الى جانب استثمار 
مكثؼ لبناء ائتلبفات، وشراكات، وىياكؿ مؤسسية عمى المستويات والاغراض كافة، وذلؾ بيدؼ توسيع قدرة 

ضفاء الشرعية عمى ما تقوـ بو مف افعاؿ تقدـ مف الو  لايات المتحدة الامريكية في التأثير في بيئتيا الخارجية، وا 
بشكؿ يمغي التعارض  خلبليا قيـ ومبادئ ومساعدات انسانية تخدـ أمـ وشعوب أخرى في بقاع مختمفة مف العالـ

 اخرى وقيميا. لممزيد انظر:الظاىر بيف وجود قوة امريكية مييمنة مع مصالح فواعؿ دولية 
Richard. L. Armitage and Joseph S. Nye, CSIS On, "Smart Power", Washington 
D.C.,2007,p.7. 
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يـ ىذا سالدولية تـ تق الأزماتفي ادارة  المتحدة الامريكيةومف اجؿ ابراز وسائؿ الولايات 
 المبحث الى اربعة مطالب:

 .يةالوسائل السياس المطمب الاول:
 .المطمب الثاني: الوسائل العسكرية

 .الاقتصادية لالثالث: الوسائالمطمب 
 .المطمب الرابع: الوسائل الثقافية
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 الوسائل السياسة:  المطمب الاول
مع  ازماتيا لإدارةة واحدة مف الوسائؿ الميمة التي تمجا الييا الدوؿ يالوسائؿ السياستعد 

وربما كونيا غير مكمفة  ةالييا كونيا اسيؿ وسيمة ممكن وفي الغالب يمجأالاطراؼ الاخرى 
د مف مف عدة الافاد خيرةللؤ. ومف بيف تمؾ الدوؿ الولايات المتحدة الامريكية، ويمكف اقتصادياً 

غلبؿ تاس الى تعمد ،امكاناتيا في السيطرة ولقوة الدولية الأزمات لإدارةوسائؿ الدعـ السياسي 
تفعيؿ دور  ،الدبموماسية): منيا عدد مف الوسائؿ عبروادارتيا،  الأزمات اتفي تحديد اتجاى ىاثير أت

 .(فييا، توظيؼ التحالفات السياسية الامـ المتحدة وتوظيؼ النفوذ

تعد الدبموماسية مف اىـ الوسائؿ السممية التي تمجا الييا الػػػػػػػػػػػدوؿ في ادارة  ،الدبموماسية اولا:
مستوى العلبقات  عمىاذ انيا تشير الى كيفية نقؿ قواعد السموؾ السياسي الداخمي  ،الدولية الأزمات

 الدولية، مف خلبؿ اقامة علبقات دبموماسية مع الدوؿ الاخرى وعقد المؤتمرات الدولية والاقميمية
والتوقيع عمى المعاىدات والاتفاقيات الدولية لأجؿ تحقيؽ مصالح الدولة عبر استخداـ تمؾ القنوات 

  .(1)السممية في علبقاتيا مع الدوؿ الاخرى
العمؿ الدبموماسي الى جانب وسائميا الاخرى  توظؼالمتحدة الامريكية وبالنسبة لمولايات 

لامريكية السابقة وزيرة الخارجية ا ؿقو  خلبؿ وىو ما يتضح مف ااستراتيجيتيفي تحقيؽ اىداؼ 
في اف تعتمد عمى القوة العسكرية وحدىا  فلا يمكاف الولايات المتحدة الامريكية " س(كوند ليزا راي)

عمييا اف تعزز وسائميا الدبموماسية لتضمف اف  لابدمواجية تحديات القرف الواحد والعشريف وأنو 
 .(2)تكوف ليا اتصالات فعالة وبناءة مع العالـ كمو"

د السياسية ععمى مختمؼ الص ،تحدة الامريكية بصفتيا دولة عظمىوالولايات الم
اذ يتمتع جيازىا الدبموماسي  كبيراً  الدبموماسي اىتماماً ولت لعمميا أوالاقتصادية والعسكرية، قد 

اذ يعد الجياز  ،وقة ومتميزة يتناسب مع الدور القيادي ليا عمى المستوى العالميمبمكانة مر 
السياسة الخارجية وىي الدبموماسي الامريكي )وزارة الخارجية( الييئة المركزية المختصة في مجاؿ 

                                                           

، المكتبة العالمية، 1938ستيفف اي امبروز، الارتقاء الى العالمية: السياسية الخارجية الامريكية منذ عاـ( (1
 .56، ص1994القاىرة، 

ليزا رايس، عمى الولايات المتحدة تعزيز مواردىا الدبموماسية لمواجية التحديات العالمية، وزارة الخارجية  كوندا( (2
 .  1، ص2007الامريكية، واشنطف،

http://www.state.gov/secretary/rm/2007/feb/80259.htm      

http://www.state.gov/secretary/rm/2007/feb/80259.htm
http://www.state.gov/secretary/rm/2007/feb/80259.htm
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ة بالخارج ويعد اعرؽ الولايات المتحدة الامريكيقات علبؼ الخاصة بممعمومات والوظائلمركز رئيس 
  .(1)1789الحكومة يعود انشائو الى عاـ في فرع تنفيذي 

كونو وسيمة مف وسائؿ ادارة  كبيراً  لمجانب الدبموماسي دوراً  أف يتضح لنا في ضوء ما تقدـ
تتمتع اليوـ بمكانة الصدارة عمى صعيد ولاسيما انيا ، دولية في الاستراتيجية الامريكيةال الأزمات

عمييا  أوجبمارسيا عمى الصعيد الدولي التي تؤثر والفاعؿ نتيجة الييمنة التي الفعؿ السياسي الم
 تفعيؿ وتطوير الجياز الدبموماسي لكي يكوف متوافقا مع مكانتيا الدولية.

زمة الخميج الاولى أف أيمكف القوؿ  ،لامـ المتحدة وتوظيؼ النفوذ فييا: تفعيؿ دور اثانيا
المتحدة بفعؿ الثقة المتزايدة التي  للؤمـكانت المنعطؼ الحاكـ في تفعيؿ الدور الجديد  1990 عاـ
مة بعدما كاف الفتور سمة اساسية لعلبقاتيما في ظتحدة الامريكية تمنحيا ليذه المنالولايات الم بدأت

كرست وعمى نحو بالغ الوضوح  1990الاولى عاـزمة الخميج أف أ بدا جمياً  إذمرحمة الحرب الباردة 
وبالشكؿ  مة الدولية وعمى مختمؼ اجيزتياظىيمنة الولايات المتحدة الامريكية عمى القرار في المن

جديدة مف ادوات السياسة الخارجية الامريكية وبالذات في مضمار  خميوتدالذي حوليا الى اداة 
 .(2)الدولية الأزماتمعالجة 

خير خلبؿ العقد الأ (بيؿ كمنتوف)خلبؿ ادارة الرئيس  الولايات المتحدة الامريكيةلقد عممت 
لصالح الولايات المتحدة الامريكية، مع  فرديةاضي، عمى معالجة كؿ قضية معالجة مف القرف الم

 .(3)الدوؿعدد مف ربات الى ضعمى ىيئة الامـ المتحدة بتوجيو  الالتفاؼتنوع الاساليب، مف خلبؿ 

ة الامريكية احدى الدوؿ الخمس زيد مف حجـ التدخؿ الامريكي ىو اف الولايات المتحدوما ي
ف في طريقو تعامؿ مكؽ النقض)الفيتو(، لكف ىناؾ فرؽ يمف وليا حائمة العضوية في مجمس الأدال

مف، اذ تمارس عمييـ الولايات المتحدة الامريكية مع الدوؿ الاعضاء غير الدائميف في مجمس الأ
 او عمى الاقؿ الامتناع عف التصويت، ىذا فضلبً  هضد قرار ما اولصالح  الكي يصوتو  ضغوطات

الولايات المتحدة  ذفأبلا يتـ التصويت عمييا الا  ،عف اف القرارات التي يصدرىا مجمس الامف
                                                           

( اياد عبدالكريـ مجيد، السياسية الخارجية الامريكية تجاه غرب افريقيا بعد الحرب الباردة )نيجيريا( أنموذجاً، 1)
 .  51، ص2008اطروحة دكتوراه )غير منشورة( ، كمية العموـ السياسة، جامعة النيريف، 

، ص 2007الوحدة العربية، بيروت، ( محمد بوبوش، الموقؼ الامريكي مف القانوف الدولي، مركز دراسات 2)
 .146-145ص

( سعيد اللبوندي، وفاة الامـ المتحدة ازمة المنظمات الدولية في زمف الييمنة الامريكية، نيضة مصر لمطباعة 3)
 .  27،ص2004والنشر والتوزيع، القاىرة، 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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ذات  الامريكية في مسائؿ حاديةللؤخفؽ الامـ المتحدة في اف تكوف اداة ت وحيف، (1)الامريكية
الامريكي، فقد عممت الولايات المتحدة  رابعتمف الا قط حالاً ساىتماـ امريكي ىذا يجعميا ت

ات عمى نقض مشاريع قرارات مجمس الامف )بالفيتو( التي تتعارض مع يالامريكية ومنذ الستين
مشروع  لأضعاؼمد تع في الغالبائمة يصالحيا او مصالح حمفائيا، اذ اف سطوة واشنطف الم

  .(2)المسائؿ الحاسمة خارج جدوؿ اعماؿ مجمس الامف يار الذي تعارضو او حتى تبقالقر 
خرؽ ميثاؽ الامـ المتحدة، بعمى ما تقدـ، قامت الولايات المتحدة الامريكية  وتأسيساً 
الدولية، واتباع سياسة التفريؽ والتمييز في  الأزماتالقياـ بدورىا في حؿ لدى مة ظوتعطيؿ المن

مة بيدؼ اصدار قرارات جائرة تخضع ظعمى المن معالجة الاحداث العالمية، ومارست ضغوطاً 
الابتزاز تحت ذريعة الاصلبح والدعوة الى  بمنطؽلمتفسير الامريكي، وتعاممت مع الامـ المتحدة 

التزاماتيا والامتناع عف الوفاء بكامؿ مجمس الامف الدولي، ىيكمية تغيير ميثاقيا، ودعت الى تغيير 
مة الدولية، ظميزانية المن%( ىي حصة الولايات المتحدة الامريكية في 25المالية التي تبمغ نحو)

 .(3)رمميار دولا (107اكثر مف) 2001سبتمبر 11مف التزاماتيا قبيؿ احداث  المتأخرحتى بمغ 
تمثؿ سياسة التحالفات، النيج او الطريقة المثمى التي  ،السياسيةتوظيؼ التحالفات ثالثا: 

اف المجوء و وىي ظاىرة قديمة قدـ العصور التاريخية.  ،شؤونيا الدولية تسييرعمييا الدوؿ في  دأبت
كثير مف الاحياف مف الضروريات الحتمية التي تقتضييا طبيعة البيئة في سياسة التحالفات يعد  الى

 .(4)ة عمى تعدد القوى وتعدد السياداتالدولية القائم

مف ادوات السياسة الخارجية لمدولة،  كأداةتحالؼ الوتعني سياسة التحالفات، الاعتماد عمى 
القومية الخارجية  الأىداؼبيدؼ حماية الامف القومي، والدفاع عف المصالح الوطنية، وتحقيؽ 

  .(5)لمدولة
                                                           

لمجتمع الحديث، المؤسسة العربية ( محمد نعماف جلبؿ، الاستراتيجية والدبموماسية والبروتوكوؿ: بيف الاسلبـ وا1)
 .40،ص2004لمدراسات والنشر، بيروت،

( نعوـ تشومسكي، الييمنة اـ البقاء: السعي الامريكي السيطرة عمى العالـ، ترجمة: سامي الكعكي، دار الكتاب 2)
 .40، ص2004العربي، بيروت، 

(، رسالة 2012-1991) الخوالدة، السياسة الامريكية تجاه ازمة البرنامج النووي الايراني ( ىاشـ اجريدة3)
 .72، ص2013ماجستير )غير منشورة(، كمية الآداب والعموـ الانسانية، جامعة الشرؽ الاوسط 

 .  136، ص1997( ممدوح محمود مصطفى منصور، سياسات التحالؼ الدولي، مكتبة مدبولي، القاىرة، 4)
 .161-160( المصدر نفسو، ص ص5)
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التحالفات الدولية مف اىـ النشاطات في السياسة حيف نعد ، يذا ليس مف الغرابة بشيءل
السياسية وتقوية موقع الاطراؼ  الأىداؼلتحقيؽ  ةداة فعالأ لأنياالدولية ومف اعظـ فنونيا، 

 .(1)المتحالفة في مواجية اطراؼ اخرى، سواء كانت دولة اـ كتمة دولية

 ،مف المناصريف لسياساتيا منيـفالولايات المتحدة الامريكية تمتمؾ اليوـ شبكة كبيرة و واسعة 
ناحية مف  ،وىـ عمى درجات ايضاً  ،ومنيـ ما يتـ تصنيفو كحمفاء ليا ،ليا كأصدقاءما يتـ تصنيفو 

في درجة  ،ولا السعودية ،ولا )اسرائيؿ( ،ولا الياباف ،كتركيا ،، فلب يمكننا وضع بريطانياالقرب منيا
 .(2)ا مف الولايات المتحدة الامريكيةالقرب نفسي

الامريكية ضرورة مقاومة التحديات الجديدة الميددة وازاء ذلؾ ترى الولايات المتحدة 
اسموب  تلمصالحيا وامف حمفائيا، وذلؾ مف خلبؿ التعامؿ معيا بخصوصية شديدة، ليذا اعتمد

تحالفات عسكرية وىذا ما سنتكمـ عنو في المطمب الى ايجاد تحالفات سياسية )ربما تتحوؿ فيما بعد 
الى  حمفائيا وصولاً  معثاني مف ىذا المبحث(، وتقوـ مف خلبؿ تمؾ التحالفات بتبادؿ الادوار ال

 .(3)، بما يحقؽ اليدؼ منياالدولية ادارة اكثر فاعمية للبزمات
 :(4)ىما مطمبيف اساسيف لقياـ التحالفات الدولية بصورة فعالة، ؾوىنا

 اجمو. قيؽ اليدؼ الذي اقيـ التحالؼ مفمتلبؾ التحالؼ )دوؿ التحالؼ( القوة الكافية لتحا .1
 وجود مصمحة اساسية مشتركة بيف الدوؿ المتحالفة. .2

 

 سائل العسكريةالو :  المطمب الثاني
ديد باستخداـ القوة المتعمقة باستخداـ او التي المقدراتيقصد بالوسائؿ العسكرية مجموعة 

اخرى، ويتخذ  مجموعة دوؿجموعة دوؿ ضد دولة او او م ،مة مف جانب دولةظالمسمحة المن

                                                           

 . 160، ص1999( ابراىيـ ابو خزاـ، الحروب وتوازف القوى، الاىمية لمنشر والتوزيع ، عماف، 1)
( احساف عدناف عبد الله العبيدي، الاستراتيجية الامريكية وانعكاساتيا حياؿ منطقة )الخميج العربي بعد انتياء 2)

 .73، ص2004نشورة(، كمية العموـ السياسية، جامعة  النيريف، الحرب الباردة، رسالة ماجستير )غير م
 .73( ىاشـ اجريد الخوالده ، مصدر سبؽ ذكره، ص3)
 .233، ص2012، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف، 3( انظر: سعد حقي توفيؽ، مبادى لمعلبقات الدولية ، ط4)
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ولة احد الاساليب د لأيةمف ادوات تنفيذ السياسة الخارجية،  كأداةاستخداـ الوسيمة العسكرية، 
 :(1)الثلبثة الاتية

 اسموب الاستخداـ الفعمي لمقوة المسمحة لتحقيؽ اىداؼ السياسة الخارجية. .1

 .عمى الرضوخخر اسموب التيديد باستخداـ القوة العسكرية لاجبار الطرؼ الآ .2
 .السياسة الخارجية)اسموب الردع( لأىداؼوالاستجابة  .3
 .ره مخاوؼ الطرؼ الخصـااسموب استعراض القوة المسمحة بيدؼ اث .4

 وفي بمد مثؿ الولايات المتحدة الامريكية يمتمؾ اكبر الامكانات العسكرية واكثرىا 
وقات ألصانع القرار، وفي  خياراتعدد مف ال ـ الوسائؿ العسكرية يقدـتطورا، فاف استخدا

وعند  ،وعند تدعيمو بموقؼ عسكري ذي صدقي تأثيراً فاف الفعؿ السياسي يكوف اكثر  الأزمات
 الكبرى فاف الوسائؿ العسكرية كثيراً  الدولية الأزمات دارةلإمحاولات الولايات المتحدة الامريكية 

 .(2)ما استخدمت اما لمردع والترىيب، واما لمتدخؿ المباشر والحسـ

 ومف الخيارات الامريكية في استخداـ الوسائؿ العسكرية:
ويعني التحريؾ المباشر لقطاعات القوات المسمحة  ،الاستخداـ الفعمي لمقوة العسكري اولا:     

رة وعبر الاسمحة الامريكية المتطو  ةمنظومباشرة نحو العدو باستخداـ الامريكية وتوجيو ضربات م
ضاء، وتمثؿ ىذه الوسيمة اعنؼ الوسائؿ قد تمجا الييا الولايات المتحدة فالبر والبحر او الجو وال

تقميص مف حجـ خطر كبير وحقيقي ييدد الولايات المتحدة  واالامريكية لمتدخؿ بيدؼ انياء 
ات حسب ما تراه الولايبحمفائيا او اصدقائيا و  الامريكية بشكؿ مباشر او مصالحيا في العالـ او

تناسؽ اىمية وتتساوى وما قد يكمفيا التدخؿ العسكري مف الروح  ةالمتحدة الامريكية ميما لدرج
الاخرى غير مجدية في التعامؿ مع ذلؾ العدو او  العنيفةاف اصبحت الوسائؿ غير  ولاسيماوامواؿ 

 .(3)ذلؾ الخطر

                                                           

ية الولايات المتحدة، ترجمة: حازـ طالب، الدار العربية، ىنري كيسنجر، العقيدة الاستراتيجية الامريكية ودبموماس( (1
 .37بغداد ، ص

(، كمية 31العدد ) ابراىيـ ابو خزاـ، الولايات المتحدة الامريكية وسياسة مفاتيح التدخؿ، مجمة العموـ السياسية،( (2
 .67، ص2001العموـ السياسية، جامعة بغداد، 

(، مركز دراسات الوحدة 303لمعاصرة، مجمة المستقبؿ العربي، العدد )( سمير اميف، جيوسياسية الامبريالية ا3)
 .36 – 35العربية، بيروت، ص ص
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ويعد الاستخداـ الفعمي لمقوة المسمحة، الاكثر استخداما في الاستراتيجية الامريكية كونيا 
لعؿ مف اىميا اختيار وقت الحرب ونوع السلبح فضلب عف سرعة تحقيؽ كبيرة تحقؽ مزايا 

 .(1) المراد تحقيقيا الأىداؼ

تدخمت  إذباردة، باف الحرب الأولا سيما في  امريكياً  كاف التدخؿ العسكري سموكاً  اواذ
عمى سبيؿ المثاؿ كما  ،بشكؿ واسع في ثلبثة اماكف احدث بعضيا ازمات او حروب دولية

 :(2)حصؿ في

 .1950التدخؿ العسكري الامريكي في كوريا عاـ  .1
 .1965دومنيكاف عاـ الالتدخؿ العسكري الامريكي في  .2
 (.1978-1968فيتناـ )التدخؿ العسكري الامريكي في  .3

اصبح نمط شائع في السموؾ السياسي لمقطب الاحادي  ة(انساني سبابلأالا اف التدخؿ)
قرار السياسي الاممي، ال صنع، واما عمى قط عمى نمط وضع السياسات الدوليةالجانب ليس ف

تدخؿ في الشؤوف الداخمية لمدوؿ الو  واصبح منطؽ القوة المنطؽ السائد في العلبقات الدولية،
 .(3)الاخرى

اعمنت وزارة الدفاع الامريكية اف استراتيجيتيا العسكرية الجديدة في التدخؿ  1993 في عاـو 
كانت ىناؾ  الخارجي تقوـ عمى عنصريف )المصمحة والقدرة(، فلب تدخؿ عسكري امريكي الا اذا

جيا الولايات المتحدة والمصالح الحيوية ىي تمؾ المصالح التي تمزـ نتائ ( 4)مصمحة حيوية امريكية،
 الخيارلتعزيزىا بشكؿ انفرادي وبجميع الوسائؿ الضرورية التي ترقى الى  ستعدادالاب الامريكية

                                                           

(، كمية العموـ 1( نبيؿ محمد سميـ، الوضع الدولي الراىف: التدخؿ والامف القومي، مجمة اـ المعارؾ، العدد)1)
 .84، جامعة بغداد ، ص1995السياسية، 

الاستراتيجية الامريكية في العراؽ، رسالة ماجستير )غير منشورة(، كمية العموـ  ( باىر مرداف مضخور، مستقبؿ2)
 .97 - 96، ص ص2007السياسية، جامعة النيريف، 

ية لمقرف الحادي والعشريف، ( ىنري كيسنجر، ىؿ تحتاج الولايات المتحدة الى سياسة خارجية نحو دبموماس3)
 .11، ص2002بيروت، : حازـ طالب، دار الكتاب العربي،  ترجمة

 .66( باىر مرداف مضخور، مصدر سبؽ ذكره، ص4)
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خؿ العسكري الامريكي يتطمب توافر دمصمحة الحيوية، فاف التالعف وجود  وفضلبً  (1)العسكري
 .(2)مستمزمات القدرة عمى التدخؿ، ومنيا

 اقتناع الراي العاـ الامريكي بضرورة التدخؿ. -

 رس اف التدخؿ العسكري ىو الخيار الوحيد المتبقي لمواجية ازمة ما.غالكوناقتناع  -
 ضماف ايجابية رد فعؿ العنصر البشري في القوات المسمحة الامريكية . -

ـ عمى استخدا تقدـ، يمكف القوؿ اف الولايات المتحدة الامريكية ترتكز دائماً  ومف خلبؿ ما
   .قوتيا العسكرية وبشتى الاساليب

 

الاستراتيجية الشاممة  حد الوسائؿ العسكرية في تنفيذأىو ، باستخداـ القوة او)الردع( دالتيدي ثانيا:
تحقيؽ الدولة الرادعة " ع انودالر  :(كاظـ ىاشـ نعمة) الباحثلمولايات المتحدة الامريكية ويعرؼ 

و لاف يتحمؿ مف الخسائر )في ضع يعر درابشف ىجوـ باف ال يفكرلطرؼ الذي ا يؤمفحالة بحيث 
( ما   .(3) "مع ما يتوقعو مف مكاسب بسبب ىجومو بلا يتناسحالو شف ىجوـ

ديدات او اخطار ييد تيىي قدرة الدولة عمى منع او تح" :) ىنري كيسنجر(وفؽ والردع عمى 
عف حيز العمؿ المباشر ومجاؿ التنفيذ الفعمي، عف طريؽ مواجيتيا بتيديدات  معينة ودفعيا بعيداً 

 .(4)"أثيوالتاو اخطار مقابمة او مضادة تساوييا او تفوقيا في الحجـ 

 دلا بقصيجيز  يط اف الاسمحة تخزف والجيشمعقدة تعني في مفيوميا البس الردع سياسة
 ( 5)لصد اي ىجوـ جدي يقوـ بو انيا ستستخدـ فوراً الخصـ اقناع ا بقصد منالاستعماؿ في اليجوـ وا

 :(6)اىميا  ولمردع انواع

                                                           

( خمدوف ناجي معروؼ، جوانب اساسية مف المصالح الحيوية الامريكية في المنطقة العربية، مجمة قضايا 1)
 . 106، ص2002(، كمية العوـ السياسية، جامعة النيريف، 2سياسية العدد)

 .34كره ، ص( عمر عبد الجبار كامؿ، مصدر سبؽ ذ2)
، 1990( كاظـ ىاشـ نعمة، دراسات في الاستراتيجية والسياسية الدولية، دار الشؤوف الثقافية العامة، بغداد، 3)

 .20ص
 .30( ىنري كيسنجر، العقيدة الاستراتيجية الامريكية ودبموماسية الولايات المتحدة ، مصدر سبؽ ذكره، ص 4)
 .113ذكره، ص( تميـ حسيف محمد التميمي، مصدر سبؽ 5)
 .131-130، ص ص1988( كاظـ ىاشـ نعمة، الوجيز في الاستراتيجية، شركة اياد لمطباعة الفنية، بغداد، 6)
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 .في حاؿ تنفيذ الفعؿ  الوخيمةالردع بالعقاب: وىو الحاؽ العواقب  -

 . متينا اعادف سيواجيواقناع الخصـ اف فعمو الردع بالحرماف: ىو  -
وي فقط الرئيسة المالكة لمسلبح النو الردع الموسع: ىو اعطاء قوة الردع النووية ليس لمدولة  -

 .ؿ الحمفاء ايضاً متتوسع لتش ة قوة الرادعالبؿ 
ينة دوف دعـ بقوة رادعة بمواقؼ معيذ الحميؼ إالردع المحدد: وىو عكس الردع المطمؽ  -

 .النووية الرئيسية الداعمة ةاخرى مف الدول

ما  بعدما تحقؽ ولاسيمااردة الحرب الب ويشكؿ الردع مفتاح الاستراتيجية الامريكية خلبؿ 
 اءعمى السو  متاف المتنافستاف سابقاً الكت نعت( بيف الغرب والشرؽ وبعد اف اقت)التوازف النوويبػيسمى 

ربة المدمرة اولا. ضعمى الردع والانتقاـ اذ تمقى ال بعدـ جدوى الحرب، لاف كؿ منيما يممؾ القدرة
في ردع اعداء الولايات المتحدة الامريكية ومنع قامت الترسانة النووية الامريكية بدور حيوي 

 للبستراتيجية ميماً  الانتشار النووي خلبؿ الحرب الباردة، وبعد الحرب الباردة بقى الردع ىدفاً 
 ع جانبيف:ديات المتحدة الامريكية يعكس الر وبالنسبة لمولا ،(1)الامريكية

في  التأثيرالعقاب عمى الخصـ بقصد  بإيقاعتمويح اليجابي: الذي يعني الجانب الإ .1
 سموكو وخياراتو.

ات ءذي يتضمف استعماؿ جممة مف الاجراالذي يعني الدفاع ال :ـاجانب الارغ .2
 .(2)تقميؿ مف حجـ الاضرار الناجمة عنوالصد اليجوـ المعادي و  لأغراض

ع، التي حافظت عمى السلبـ بيف الولايات المتحدة الامريكية والاتحاد دالا اف استراتيجية الر 
، ذلؾ اف 2001 سبتمبر11الفائدة بعد ىجوـ ةميالحرب الباردة اضحت عد مدةالسوفيتي خلبؿ 

الرئيس عنو لـ يكترث بقدرات الولايات المتحدة الامريكية الانتقامية، وىو ما عبر القاعدة يـ ظتن
مف  (908)عة فالد جاماـ حفؿ تخري 2002 عاـ يونيو1في خطابة في  (بوش الابفالامريكي )
شيئا ضد خلبيا ارىابية غير  ؿلا يفعاف الردع : "ؿة الحربية في)ويست بوينت( حيف قاضباط الكمي
 .(3) "ولة عف حمايتيـؤ وليس ليا وطف محدد، ولا دوؿ مس ،كالأشباحمرئية تعمؿ 

                                                           

 . 37( ىنري كيسنجر، العقيدة الاستراتيجية الامريكية والدبموماسية الولايات المتحدة، مصدر سبؽ ذكره، ص1)
 .218( فريدوف صالح حمة، مصدر سبؽ ذكره، ص 2)
لب عف: حساـ سويمـ، الضربات الوقائية في الاستراتيجية الامنية الامريكية الجديدة، مجمة السياسية الدولية، ( نق3)

 .293، ص2002(، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 150العدد)
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لية الاحلبؼ العسكرية احدى اىـ وسائؿ استراتيجية آتشكؿ  ،التحالفات العسكرية ثالثا:
الولايات المتحدة الامريكية العالمية، وانطمقت في تنفيذىا منذ الحربيف العالميتيف لتبمور استراتيجيتيا 

المتشعبة، علبقات        وتصؿ مرحمة النضوج مدة الحرب الباردة وتنتج علبقتيا العسكرية 
، كاف ضماف الامف المتبادؿ ىدفيا (1)ت المتحدة الامريكية وبمداف اخرىتحالفية متبادلة بيف الولايا

وبدأت الولايات المتحدة الامريكية تورد لحمفائيا التقنية العسكرية والسلبح والذخيرة وتقدـ المساعدات 
والتحالفات في مقدمة  لبناء قواتيا وتجييز وتدريب قواتيا المسمحة، واصبحت العلبقات العسكرية

الامريكية المتبادلة بيف الولايات المتحدة الامريكية وشركائيا وبدا توسع الولايات المتحدة قات العلب
 . (2)الذي لـ يقؼ عند حدود اقميـ بذاتو

وبالرغـ مف التطورات والتحولات التي شيدتيا الاستراتيجية الامريكية، فاف الاخيرة لـ تزؿ 
مة حمؼ الشماؿ الاطمسي. ظواستمرار بعضيا مثؿ من مةكرية واداتعوؿ عمى اقامة التحالفات العس

يدعوىا  اذ اف الولايات المتحدة الامريكية بحاجة الى حمفاء واصدقاء بقدر حاجتيـ الييا، وىذا ما
 دوؿ العالـ مف خلبؿ تغذية وتنمية الشعور بالمصمحة مف عددالتحالؼ والصداقة مع الى دعـ 

 .(3)المشتركة مع حمفائيا واصدقائيا
ولمدلالة عمى ما تحتمو التحالفات العسكرية مف مكانة ميمة في الاستراتيجية الشاممة لمولايات 

فاعمية التحالفات  (سجوف فوستر دالا)المتحدة الامريكية، فقد اكد وزير الخارجية الامريكي الاسبؽ 
لي في السعي الى الدو  والتأييدالراي العاـ الامريكي  تأييداىمية كسب الاصدقاء، لحصد ، و العسكرية

ؿ ما ظالحرب الباردة وفي  وبعد( 4)الاستراتيجية لمولايات المتحدة الامريكية الأىداؼالاقتراب مف 
دولي، بدت ال       اـ ظفي مقومات دورىا المتفرد في ن دفولايات المتحدة الامريكية مف تنيو الاتع

 الآسيويةمع القوى الكبرى لاسيما  ةيالاستراتيجلتقبؿ خيار التحالفات  طرةضمات الامريكية ر الادا

                                                           

 . 60( احساف عدناف عبد الله العبيدي، مصدر سبؽ ذكره، ص1)
، 2005عسكرية، ايتراؾ لمطباعة والنشر، القاىرة، ( مصطفى احمد ابو الخير، النظرية العامة للؤحلبؼ ال2)

 .416ص
( اسماعيؿ صبري مقمد، الاستراتيجية والسياسية الدولية: المفاىيـ والحقائؽ الاساسية، مؤسسة الابحاث العربية، 3)

 .192، ص1985بيروت، 
 .214( المصدر نفسو، ص4)
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بما يجعؿ القرف مصرة عمى اف تتجنب ايو خسارة محتممة في عناصر قوتيا،  التي لازالتمنيا، 
  .(1)امريكيا قرناً  الواحد والعشريف

تنشيط التحالفات القائمة وانشاء  لإعادة قوياً  مسوغاً  2001سبتمبر 11وقد جاءت احداث 
فالاستراتيجية  ،(2)تحالفات جديدة تحت قيادة الولايات المتحدة الامريكية تحت شعار مكافحة الارىاب

، اصبحت تدرؾ اف التحالفات التي تكوف ذات طابع 2001سبتمبر  11الامريكية بعد احداث 
فرضت فكرة الحرب الباردة تشكيؿ  مؤسسي وىيكمة قانونية ومؤسسية، ىو عبء عمييا الآف، فقد

مثؿ ىذه التحالفات، اما الآف فاف الامر قد تغير، فالميـ اف تكوف ىذه التحالفات مرنة واكثر 
 سلبسة وقابمة لمتغيير وفؽ معطيات البيئة الدولية.

فالبؤر الامنية المتوترة في العالـ ىي التي عمى اساسيا سوؼ يتـ تشكيؿ التحالفات، واف 
ىي التي دفعت الى نيج نسؽ جديد مف التحالؼ بدؿ الأنساؽ التقميدية،  لامف ومتطمباتوضرورات ا

التي لـ تعد تتلبءـ مع طبيعة الوضع، إذ لابد مف اعادة صياغة الادوار، وفي مقارنة بيف الادوار 
 ، نؤسس المقارنة الآتية:(3) سابقاً وحالياً 

  

                                                           

1 الاستراتيجية والييمنة عمى العالـ، اوراؽ استراتيجية، منعـ العمار، نظرة في مستقبؿ خيارات التحالفات ( (
 .2، ص2000(، مركز الدراسات الدولية، جامعة بغداد، 25العدد)

(، 147( احمد عبد الحميـ، الاستراتيجية العالمية لمولايات المتحدة الامريكية، مجمة السياسة الدولية، العدد)2)
 .200، ص2002مؤسسة الاىراـ ، القاىرة، 

 .59-57لمصدر نفسو، ص ص ا( (3
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 (1جدوؿ)

 وبعدىا 2001سبتمبر  11 طبيعة التبدؿ في التحالفات قبؿ احداث
 التحالفات المطموبة التحالفات التقميدية

 التحالؼ مع الدوؿ التي تمتمؾ مقومات القوة.. 1
. التحالؼ مع كؿ مف يرغب والتركيز عمى الدوؿ 1

 الضعيفة مف اجؿ عدـ وقوعيا تحت سيطرة الإرىاب.

 . التركيز عمى التحالفات الاقميمية. 2 . التركيز التحالفات العالمية.   2

 . عدـ التقػػيد بالمؤسسات )تحالؼ الراغبيف(.3 طابعيا مؤسسي وقانوني.. 3

جؿ تيديد واضح ومتفؽ عمى مفيومو أ.التحالؼ مف 4
 ومستواه.

.التحالفات غير مستقرة بسبب عدـ الاتفاؽ عمى مفيوـ 4
 التيديد ومستواه.

والايديولوجية أكثر تأثيراً بتشكيؿ .القيـ العقائدية 5
 التحالؼ.

 . المصالح أكثر تأثيراً.5

 حد وسائؿ توازف القوىأ.التحالؼ 6
حد وسائؿ مواجية التيديدات غير أ. التحالفات 6

 المعمومة.

، سمسمة 2001ايموؿ عاـ  11المصدر: بياء عداف السعبري، الاستراتيجية الامريكية تجاه ايراف بعد احداث 
  .58، ص 2012جامعية، مركز حمورابي لمبحوث والدراسات الاستراتيجية، بغداد، 

 

شكمي او فعمي واسع النطاؽ كية الحاجة الى بناء تحالؼ دولي وليذا وجدت الادارة الامري 
 .(1)عانت دوؿ العالـ منو طالماذي لويؤيد توجياتيا، ويركز عمى المجالات الامنية ا

لما سبؽ، اصبح مف غير الممكف عمى الولايات المتحدة الامريكية حماية كؿ  سيساً أوت
البحرية الامريكية )المارينز( في كؿ وقت، وميما كانت  ةليـ بشكؿ مباشر وحمايتيا عبر مشاالاقا

عت الولايات المتحدة الامريكية وعبر التحالفات الثنائية او لايات المتحدة الامريكية، لذلؾ سقوة الو 
الامريكية عف طريؽ الارتباط باستراتيجية  الأىداؼايات و غماعية ىذه الى خمؽ دوؿ مساندة لمالج

تمتزـ الولايات المتحدة  وفي الغالبتحالفية يحدد فييا وبشكؿ دقيؽ ما واجبات كؿ طرؼ وما حقوقو 
دعـ الامريكية بدعـ الحميؼ بكؿ ما يحتاجو مف معدات وتسميح وتدريب وغيرىا وتمتزـ كذلؾ بال

، واصبح مثلبً  نووياً  ف يكوف تيديداً أتو كاناكخطر اكبر مف ام المشترؾ عف ىذا الحميؼ اذ ما واجو

                                                           

( ثامر كامؿ محمد، عاصفة الابراج الاستراتيجيات الدولية في عصر العولمة، دار اليازوري العممية لمنشر 1)
 .187، ص2002والتوزيع، عماف، 
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كية وىذا ىزيمة الدولة الحميفة بمثابة الخطوة الاولى التي ستؤدي الى ىزيمة الولايات المتحدة الامري
ى وسيمة ظمة لذا تحلمتحدة الامريكية الشاملاستراتيجية الولايات ااخر ما يخطر في اي معد 

باىتماـ خاص وموقع ميـ مف ضمف وسائؿ تنفيذ الاستراتيجية الشاممة لمولايات  التحالفات دائماً 
 .(1)المتحدة الامريكية

 

 الوسائل الاقتصادية:  الثالث المطمب
اف القوة الاقتصادية الكبيرة التي تتمتع بيا الولايات المتحدة الامريكية، لاسيما بعد انتياء  

الحرب الباردة، جعمتيا الدولة الاقتصادية الاقوى عمى المستوى العالمي مع مطمع الالفية الجديدة، 
الفرد الامريكي اكثر ( تريميوف دولار، وبمغ دخؿ 13)لػػػ القومي الامريكي تجاوز ا الناتجاذ اف حجـ 

 عمى سياستيا الخارجية مف خلبؿ توظيؼ عكس ايجاباً انوىذا ما . (2)( الؼ دولار سنوياً 25مف )
تنفيذ  تدواأمف  ةداأالجانب الاقتصادي ك فتظفقد و  ،لحيااخدمة لتحقيؽ اىدافيا ومص فوؽالت ىذا

استراتيجية اىمية سياستيا الخارجية حياؿ دوؿ ومناطؽ العالـ المختمفة، لا سيما تمؾ التي ليا 
 .(3)بالنسبة لمولايات المتحدة الامريكية

اكثر اىمية بعد اف تطور وتنوعت استخدامات الاقتصاد  الاقتصاد الامريكي باتدور اف 
مف بيف اىـ الوسائؿ المعتمدة لتنفيذ الاستراتيجية كوسيمة مف وسائؿ تنفيذ استراتيجيات العالمية و 

 :يأتي ماالامريكية 
الولايات المتحدة الامريكية ىي اكبر قوة اقتصادية في العالـ  ،توظيؼ القدرات الذاتيةاولا: 

لامريكية اقوى وتعد الصناعة ا ،نتيجة الظروؼ الطبيعية والبشرية الملبئمة واىمية التنظيـ الدولي
المعادف ومصادر الطاقة  توافرالانتاج وتنوعو وترتكز عمى  بتوافر تتميز اذصناعة في العالـ 

والتنظيـ المحكـ عمى التركيز الرأسمالي وتطور المستوى الفني وينسحب ذلؾ عمى صعيد التجارة 
وبيذا فاف  ،(4)العالـ تعد الولايات المتحدة الامريكية اكبر قوة تجارية فيو  ،الداخمية والخارجية

                                                           

 .83( ىنري كسينجر، العقيدة الاستراتيجية ودبموماسية الولايات المتحدة، مصدر سبؽ ذكره، ص1)
 .2006لبشرية الصادر عف الامـ المتحدة، عاـ( تقرير التنمية ا2)
 .116( اياد عبد الكريـ مجيد، مصدر سبؽ ذكره، ص3)
( ميشيؿ البير، تناطح الرأسماليات في ظؿ النظاـ العالمي الجديد، الرأسمالية تناطح الرأسمالية، ترجمة: بديع 4)

 .176، ص2006يوسؼ عطية، دار الحمراء، بيروت، 
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الولايات المتحدة الامريكية تبدا القرف الحادي والعشريف بموجودات اقتصادية حقيقية يمكف تعبئتيا 
 .(1)لدى اية دولة اخرى في المنافسة الاقتصادية لمقرف تفوؽ ما

مف الاسواؽ والمصارؼ  واسعةالنظاـ الاقتصادي الامريكي عمى شبكة دولية  ويعتمد
باستمرار دفعات ومراكز الانتاج والمختبرات التي تكوف في اتصاؿ دائـ مع بعضيا البعض وتتبادؿ 

 ةلآعمى وفؽ و  ،تبيف الاقتصاد في اليوـ والغدمعرفة التي المعمومات و المف البيانات و ومتزايدة ىائمة 
السمطة مف  كبير رديناميكية ىي مصدر التقدـ الاقتصادي ومف ثـ  ىي مصدر لقد تسارعية
  .(2)ا ىو الحرماف مف المستقبؿيالاقتراف ب عدـاذ  ،والقوة

يجية الامريكية في الاسترات لياتالآحد أف أ ،توظيؼ المؤسسات الاقتصادية الاعلبميةثانيا: 
مؤسسات الاقتصادية العالمية، التي يكوف تجسيدىا التجاه مختمؼ دوؿ العالـ ىي التي تستخدميا ا

 سواء بسياسة الترغيب اـ الترىيب عمى دوؿ العالـ، وىذه المؤسسات ىي:
ة دولية)البريتوف بموجب معاىد تانشئصندوؽ النقد الدولي: ىو مؤسسة نقدية عالمية،  .1

عقد في بريتوف  دولة اشتركوا في مؤتمر (44)وضع موادىا ممثموف عفاذ تولى  ،وودز(
ييدؼ  ،(3)1944 عاـ يوليوبالولايات المتحدة الامريكية في  (ىامبشاير نيو) وودز بولاية

الى تثبيت الاوضاع النقدية العالمية ويعمؿ عمى تحقيؽ الاستقرار النقدي الدولي، ومعالجة 
النشاط الدوؿ الاعضاء فيو، والى توسيع مدفوعات المؤقت في موازيف  العجز والاختلبؿ

 الماليةالموارد  بإتاحة تجمىتؿ قيامة بوظائفو الاساسية التي التجاري، وذلؾ مف خلب
زمة اللبالسيولة وتوفير ، عف طريؽ القروض التي يمنحيا لتصحيح الاختلبؿ اللبزمة

مولايات لكما اف . (4)لتسوية المدفوعات الدولية، ومف خلبؿ تعاونو مع البنؾ الدولي
عديدة منيا، موقع مقر  لأسبابعمى قرارات الصندوؽ التأثير الامريكية دور كبير في 
                                                           

طحوف: المعركة الاقتصادية القادمة بيف الياباف واروبا وامريكا، ترجمة: محمد فريد، مركز ( لستر ثرو، المتنا1)
 .237-230، ص ص1996الامارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، ابو ظبي، 

( الفف توفمر، تحوؿ السمطة بيف العنؼ والثروة والمعرفة، ترجمة: فتحي بف شتواف ونبيؿ وعثماف، مكتبة طرابمس 2)
 .580لعالمية العممية، طرابمس ، بلب ، ا

، 2014عمي حاتـ عبد القريشي، العلبقات الاقتصادية الدولية، دار الضياء لمطباعة، النجؼ الاشرؼ، ( (3
 .193ص

، 2002عوني محمد الفخري، التنظيـ القانوني لشركات متعددة الجنسية والعولمة، بيت الحكمة، بغداد، ( (4
 .165ص
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الصندوؽ في الولايات المتحدة الامريكية وعمى بعد مئات الامتار مف البيت الابيض، 
مكتب وادارة مف المؤيديف ( 22) ؼ وظمو ( 2800)فاجيزة الصندوؽ اكثر م فيويعمؿ 

لاذرع عف احدى ا ةما يعني اف صندوؽ النقد الدولي عبار ، مرلاقتصاد السوؽ الح
  .(1)ياؿ الدوؿ الاخرىحرض ىيمنتيا فالامريكية التي تستخدميا ل

والتعمير والمؤسسة  للئنشاءالبنؾ الدولي: تشمؿ عبارة البنؾ الدولي كلب مف البنؾ الدولي  .2
ىما مؤسسة التمويؿ  تنسب الى البنؾ مؤسستاف اخريافو  ليو،إالدولية لمتنمية المنتسبة 

، وتستثمر في ة مع المستثمريف مف القطاع الخاصالتي تعمؿ بصورة وثيق، الدولية
والوكالة الدولية لضماف الاستثمار التي أنشئت لتشجيع  ،مؤسسات تجارية في الدوؿ النامية

الاستثمار الاجنبي المباشر في الدوؿ النامية عف طريؽ حماية المستثمر مف مخاطر 
 .(2)الاستثمار غير التجاري

ف ولكو ، (3)بمداً  (183)، وىو بنؾ تممكو حكومات 1945البنؾ الدولي عاـ ئانش إذ
فقط عمى  رلا يقتصدوؿ مساىمة في البنؾ الدولي فاف دورىا الكبر الولايات المتحدة الامريكية ا

الحقوؽ التصويتية بؿ يتعدى ذلؾ الى اختيار رئيس البنؾ الدولي الذي عادة ما يحمؿ الجنسية 
ف الولايات المتحدة الامريكية عممت منذ نشأت البنؾ الدولي عمى فرض ىيمنتيا وأالامريكية، 

ؿ دولة فرض القيود الرأسمالية التي يشترطيا البنؾ الدولي عمى كعمى ىذا البنؾ وعولمتو عبر 
 .(4)تراضقراغبة بالا

اىدافيا  وفؽتسعى وعمى و ، 1994مة في عاـظانشئت ىذه المنلتجارة العالمية: مة اظمن .3
 :(5)ىال

 .تحرير تجارة السمع الاولية -
                                                           

الحمداني، دور صندوؽ النقد الدولي في خدمة المصالح الامبريالية، مركز الدراسات والابحاث ( عودة ناجي 1)
     : عمى الرابط الآتي 2006 فبراير 24 الماركسية، مقاؿ منشور عمى شبكة المعمومات الدولية)الانترنيت(،

 http://www.ahear.org/debat/a.asp?aid=580638t=4   
 .195عمى حاتـ عبد القريشي، مصدر سبؽ ذكره، ص (2)
 .196-195( المصدر نفسو، ص ص3)

محمد حسف البرغوثي، الثقافة العربية والعولمة: دراسة سيسيولوجية لأداء المثقفيف العرب، المؤسسة العربية ( (4
 .70-69 ، ص ص2007لمدراسات والنشر، بيروت،

 .53احساف عدناف عبد الله العبيدي، مصدر سبؽ ذكره، ص( (5
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 .تحرير تجارة الخدمات -

 الاسواؽ العالمية.خمؽ معاممة متساوية لمسمع والخدمات في  -
 ايقاؼ دعـ السمع لزيادة قدرتيا التنافسية دوف وجو حؽ.  -

مة التجارة العالمية ناىيؾ عف ظييمنة عمى منموتعد الولايات المتحدة الامريكية ىي ال      
 .(1)لفرض العولمة عمى الدوؿ ةداأمة، واستخداميا كظالتدخؿ في عمؿ المن

الجنسيات والمؤسسات  ةاف الشركات المتعدد ،الجنسيةدة توظيؼ الشركات المتعدثالثا: 
 :)شارؿ ويمسف(قوؿ يتمثؿ ذلؾ في في السياسة الخارجية الامريكية،  ميماً  الخاصة تمعب دوراً 

ورز( الذي كاف وزير لمدفاع في عيد الرئيس الامريكي موتجنراؿ لشركة )لشركة الرئيس المدير 
  موتورز لجنراؿ بالنسبة جيد فيو الامريكية المتحدة لمولايات وحسف جيد ىو ما كؿ: "(ايزنياور)

 .(2) "صحيح والعكس
تميد الشركات المتعددة الجنسية لمولايات المتحدة الامريكية القياـ بفعؿ تدخمي كبير  إذ

الالكترونية  اتالتقني مثؿ الصناع التقدـث مياديف الشركات عمى احد ةئ عف طريؽ ىيمنينش
عف قدرتيا عمى استثمار راس الماؿ والمنافسة في  فضلبً ية والنووية ئوالصناعات العسكرية الكيميا

ولما كانت الولايات المتحدة تييمف عمى ما يقدر بنصؼ ىذه الشركات الكبرى، فاف  ،بمد مف اكثر
  .(3)الى اكثر مف صعيدو ستمتد أ اً ميسور  قابمية الفعؿ التدخمي في بمداف العالـ سيصبح امراً 

عبر ادماج العالـ كمو في عف دور الشركات المتعددة الجنسية في الييمنة الاقتصادية  فضلبً 
ىو ىدؼ اـ عالمي، وىذا ظبشكؿ تدريجي الى ن الرأسماليةعالمية واحدة اي تحويؿ  ليةمارأسسوؽ 

عف ظاىرة التدويؿ  ذات النظاـ الرأسمالي تعبيراً  المتقدمة صناعياً  ماليةالرأسالعولمة الاقتصادية 
وضماف الاطار الدولي المناسب  ر القاعدة الاقتصادية المناسبةلتوافالاقتصادي لمتكتؿ الاقتصادي 

متعددة الجنسية بوصفيا القوة التي تمعب الدور القيادي اللتنمية قواىا الانتاجية، وىنا تبدو الشركات 
                                                           

، رسالة     2001عمي جابر حافظ، مكانة اسرائيؿ في الاستراتيجية الامريكية حياؿ الشرؽ الاوسط بعد عاـ ( (1
 .109، ص2013ماجستير )غير منشورة(، كمية العموـ السياسية، جامعة النيريف، 

السياسة الخارجية الامريكية عمى عممية صنع القرار في الاتحاد الاوروبي بعد احداث     حمدوش رياض، تأثير ( (2
 ، أطروحة دكتوراه) غير منشورة(، كمية الحقوؽ العموـ السياسية، جامعة منتوري2001سبتمبر 11

 .337، ص 2012قسطنطينية،   
(3) Jeffmaduran , International financial management, South Western , Inc., New York, 

2000 . p.54. 
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خمفة عمى تمداف المتقدمة والملمتدويؿ الى البوناقؿ في عممية التدويؿ الراىنة، فيي محرؾ وحامؿ 
 . (1)ءسواال

  :)المساعدات الاقتصادية، العقوبات الاقتصادية، الحظر الاقتصادي(وسائل اخرىرابعا: 

 وتختص ىذه الوسائؿ بالاتي:

الامريكية احدى وسائؿ المساعدات الاقتصادية تعد المساعدات الاقتصادية  .1
الاستراتيجية الامريكية التي تنفذىا عف طريؽ العصا والجزرة عمى بعض دوؿ العالـ. 

ف ظولا تقدـ المساعدات الامريكية بيدؼ مساعدة الدوؿ المتمقية ليذه المساعدات كما ي
تقترف المساعدات  وفي الغالبفي اطار تحقيؽ الامف القومي،  تأتيلكنيا و ، بعضيـ

 .(2)صادية الامريكية بمساعدات عسكريةالاقت
: الاغراء بقصد التأثير عمى يأخذ عدد مف الاساليب منيا وىذا الشكؿ مف المساعدات

الضغط عمى الدوؿ المتمقية  واالاخرى، اسموب التيديد لمدوؿ التوجيات والسياسات 
ىذه  تربطواخيرا الاسموب الاشتراطي اي اف الدوؿ المانحة لممساعدات لممساعدات 

 .(3)المنح بشروط معينو مف شانيا خدمة اىداؼ سياستيا الخارجية
كانت المساعدات الاقتصادية في مرحمة الحرب الباردة احدى وسائؿ القوتيف وازاء ذلؾ 

العظيمتيف في تحجيـ وضع المد الايديولوجي لكؿ منيما، اما بعد الحرب الباردة 
العالمي نحو اقتصاديات السوؽ تحت تحوؿ الوزواؿ محددات الصراع الايديولوجي و 

لياتو التدخمية جعؿ المساعدات الاقتصادية التي اصبحت آواقع التأثير الامريكي و 
ازلات ينطوي عمى تقديـ تن سياسياً  عمى الولايات المتحدة الامريكية، سلبحاً  حكراً 

 .(4)الدوؿ المتمقية سياسية واستراتيجية مف قبؿ
الولايات المتحدة الامريكية بيذه الوسيمة مباشرة  بعد العقوبات الاقتصادية: توسعت  .2

تراجع الاتحاد السوفيتي السابؽ وتفككو، اذ خمت الساحة اماميا فانفردت بالعالـ وكاف 
                                                           

 . 176( عوني محمد فخري، مصدر سبؽ ذكره، ص1)
 .113( عمي جبار حافظ، مصدر سبؽ ذكره، ص2)
، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 1995(  برنامج الامـ المتحدة الانمائي، تقرير التنمية البشرية لعاـ3)

 .37، ص1995
اثر التحولات العالمية عمى مؤسسة الدولة في العالـ الثالث، مجمة السياسة الدولية، العدد ( صلبح سالـ زرنوقة، 4)

 .71، ص1995( ، مؤسسة الاىراـ ، القاىرة، 125)
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مف نتائج ذلؾ الانفراد اف حاولت فرض مبادئيا السياسية والاقتصادية عمى الجميع، 
فإنيا ستتعرض الى عقوبات سواء اكانت فردية اي  ،مف الدوؿ ةواذا ما خالفتيا دول
و مف خلبؿ المؤسسات الاقتصادية، أ الولايات المتحدة الامريكية مف طرؼ واحد
 قوى ليذه العقوبات ما فرضتو الولايات المتحدة وكاف التطبيؽ الأ( 1)والسياسة الدولية

 ،1962عاـ وبية عمى كوبا مف عقوبات اقتصادية عقب ازمة الصواريخ الكالامريكية 
ليشيد العالـ بعدىا عدد مف الاجراءات ضد عدد مف الدوؿ المعادية لمولايات المتحدة 

 .(2)الامريكية
ر الاقتصادي احد الوسائؿ الاستراتيجية الامريكية في ظالحظر الاقتصادي: يعد الح .3

او ر عمى الصادرات او الواردات ظويقوـ عمى مقاطعة بمد ما بفرض ح تنفيذ اىدافيا،
قد تعده الولايات  بإجراءاتلردعو عف القياـ  ،(3)جزئياً  او ، وقد يكوف شاملبً كمييما معاً 

 1990لممدة مف عمييا او عمى حمفائيا وىو ما حدث لمعراؽ  خطراً  المتحدة الامريكية
 .(4)2003عاـ  وحتى

 

  الوسائل الثقافية:  المطمب الرابع
عمى حد تعبير)جوزيؼ ناي( وىي قدرة دولة معينو او  المينةاف الثقافة ىي جزء مف القوة  

، وبحسب ىذا التعبير ونموذج حياتأو  ووقيم بأنموذجوالدولي عمى ابيار العالـ قوه فاعؿ في النظاـ 
ىي تلبقي قبوؿ اكثر  ،نموذجيا عبر العالـأالانتشار لمقيـ الامريكية و  ةفاف الثقافة الامريكية ىي ادا

 .(5)لدييـ ولىشباب العالـ يبقى الامنية الاوالعيش فييا مف قبؿ  بأمريكاوالحمـ  ،منو رفض

                                                           

( تيـ نبموؾ، العقوبات والمنبوذوف في الشرؽ الاوسط، العراؽ، ليبيا، السوداف، مركز دراسات الوحدة العربية، 1)
 .23، ص2001بيروت، 

 .55احساف عدناف عبد الله العبيدي، مصدر سبؽ ذكره، ص( 2)
( احمد الحضرمي، تطور الاستراتيجية الأمريكية نحو الأمريكية، موقع وكالة الإنباء اليمنية، بحث منشور عمى       (3

 شبكة المعمومات  الدولية )الانترنيت(، عمى الرابط الاتي:    
www.sabanews.net/ar/news/44083.htm  

 . 55( اياد عبد الكريـ مجيد، مصدر سبؽ ذكره، ص (4
 .338حمدوش رياض، مصدر سبؽ ذكره، ص ( (5
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)العصا  أ)القوة الصمبة( تسند الى مبد القوة الاقتصادية والعسكرية اف" :(جوزيؼ ناي)يرى 
خريف بتغيير مواقفيـ، لكف ىناؾ طريقة اخرى وغير مباشرة الآ بأقناعوالجزرة( التي يمكف استعماليا 

لاستخداـ وممارسة القوة، فبإمكاف دولة اف تحصؿ عمى النتائج التي تريدىا في السياسة الدولية لاف 
ستوى لموصوؿ الى م او تطمعاً  لأنموذجياتريد المحاؽ بيا واتباعيا اعجابا بقيميا او تقميدا الدوؿ 

لدولية يجذب الاخريف في السياسة ا اذ مف الاىمية اف تضع برنامجاً   ."(1)نفتاحياازدىارىا ورفاىيا وا
)جعؿ الاخريف اف يريدوا ما تريد  تجبرىـ عمى التغيير مف خلبؿ التيديد او استعماؿ القوة فلو اليؾ، 
ىذه الطريقة تكسب الناس بدلا مف ، ينة(م)ال بالقوة الناعمة وسمينما يمكف اف  وىو انت( 
 .(2)اجبارىـ

ياتيا باتجاه خمؽ اندماج عالمي بالثقافة الامريكية ومعط اة الامريكية ابتداءً يالثقاف ليةالآوتتحرؾ 
ممت عو التي تممكيا الولايات المتحدة الامريكية في المجاؿ الاعلبمي،  ةمستفيدة مف القدرات اليائم

لية عمى نحو عممي في محاولة لوضع ثقافة عالمية تعيد صياغة الطموحات والرغبات ىذه الآ
 بأخرىمع معطيات الثقافة الامريكية وقيميا المادية والمعنوية، بؿ واستبداليا  يتوافؽالانسانية بما 

 .(3)منسوخة عف الثقافة الامريكية وبالذات في ادوات الفكر والممارسة السياسية

لجات الولايات المتحدة الامريكية، بفعؿ ثورة المعمومات وعولمة الانتاج الثقافي وليذا فقد 
والاعلبمي الى نشر ثقافتيا وقيميا في مقابؿ الغاء الخصوصيات الثقافية والوطنية لمدوؿ 

 .(4)الاخرى

اف و تطورة الدوؿ صاحبة التكنولوجيا الم بيدذلؾ اصبحت الوسائؿ الثقافية  عمى وبناءًا
احدى الدوؿ     سياساتيا الخارجية، والولايات المتحدة الامريكية ىي تدواأمف  ةداأا كتستخدمي

في مجاؿ  جيالبارزة في ىذا المجاؿ فيي وبفضؿ تطورىا الاقتصادي والعسكري والتكنولو 
  .(5)امبراطورية ثقافية() ذات ثقافة عالمية او ما يطمؽ عمييا ةالاتصالات جعمتيا دول

                                                           

( جوزيؼ ناي، حدود القوة الامريكية، ترجمة: عمى حسيف باكير، مجمة العصر، بحث منشور عمى شبكة (1
                 http://alasr.me/author/view/478 ترنيت(، عمى الرابط الاتي:المعمومات الدولية )الان

 . 226( فريدوف صالح حمو، مصدر سبؽ ذكره، ص (2
منشورة(، كمية العموـ ( زيد محمد عمي، مكانة الردع في الاستراتيجية الوقائية الامريكية، رسالة ماجستير )غير 3)

 .61-60، ص ص 2009السياسية، جامعة  النيريف 
 .49-48اياد عبد الكريـ مجيد، مصدر سبؽ ذكره،  ص ص( 4)

 .49، ص المصدر نفسو( (5

http://alasr.me/author/view/478
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ـ المعمومات والتكنولوجيا المتقدمة ظالعممية السريعة الى احداث ثورة في ناذ ادت التطورات 
وبالنتيجة تعزيز ادوات السياسة الخارجية الامريكية بعنصر داعـ، وتيدؼ في مجمميا الى تجسيد 

 مومات، فضلبً المع نظـعمى  في السيطرة ىيمنتيا العالمية، فيي اليوـ اكثر الدوؿ الصناعية تقدماً 
لا تضاىييا اي دولة اخرى التي عززت في النياية دورىا القيادي ة تكنولوجي قاعدة عمميةعف انيا 
  .(1)في العالـ

استخدمت الولايات المتحدة الامريكية وسائؿ ثقافية اخرى، وسيمة لتنفيذ استراتيجيتيا تجاه كما 
الفعؿ التدخمي  لإحداث ةثابت ليةالآالعالـ، منيا اصلبح التعميـ ومناىجو والتربية ووسائميا، وىذه 

كرست ىذه الآلية وعمقتيا إذ  2001سبتمبر11بعد احداث لاسيمامف البمداف و  في عدد المطموب
الدوؿ العربية والتي تدرؾ فييا الولايات المتحدة الامريكية اف المنيج  لاسيما لدىبشكؿ كبير، 

تبتعد عف  ةقافة استبداديخمؼ وثتم سياسياـ ظنلالتربوي والتعميمي فييا انما ىو منتج طبيعي 
عف الانتشار الواسع لمكتب والمجلبت الانكميزية، اما عمى  لبً ضىذا ف( 2)الوعي الحضاري المطموب

في تحقيؽ اىداؼ ومصالح  كبيراً  صعيد الدوؿ نجد اف المؤسسات الاعلبمية الامريكية تمارس دوراً 
 عمى  فضلبً  ،ـ والقيـ الامريكيةالمسؤولة عف نشر المفاىي ةالمتحدة الامريكية كونيا الادا الولايات

ينصب عمميا  CNN))الػ فمثلب ،كونيا الاداة التي تستعمؿ لترويج المعمومات وتغطية الاحداث اؾذ
لخدمة اىداؼ الولايات المتحدة الامريكية وىي تروج لما تريده مف اخبار وبطريقة معينة الى 

 .(3)العالـ

تقدـ يمكف القوؿ اف الاستراتيجية الامريكية تنطوي عمى عدد مف الوسائؿ  مع كؿ ماواتساقاً 
الميمة التي ليا تأثير فعاؿ في تحقيؽ الاىداؼ الاستراتيجية الامريكية وادارة ازماتيا الدولية ومف ثـ 

ية او اف قوة وفعالية ىذه الوسائؿ تنبع اساساً مف القدرات المتوافرة لدييا سواء العسكرية او الاقتصاد
 السياسية.

 

                                                           

( جوزيؼ ناي، المعموماتية الامريكية: موارد قوة المستقبؿ، ترجمة: مركز الجميورية لمدراسات الدولية، بغداد، 1)
 . 94-90، ص ص1996

( نصير نوري محمد، مبدا التدخؿ في السياسة الخارجية الامريكية: مرحمة ما بعد الحرب الباردة، اطروحة 2)
 .   132، ص2001اسية، جامعة بغداد، دكتوراه )غير منشورة(، كمية العموـ السي

 .63(  زيد محمد عمي، مصدر سبؽ ذكره، ص3)
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 المبحث الثالث
 الدولية الأزماتواثرها في ادارة  مؤسسات صنع القرار في الولايات المتحدة الامريكية

يقصد بمؤسسات صنع القرار، الاجيزة التي تؤثر وتشارؾ في رسـ وصياغة وصنع 
نظاميا السياسي، ات الدوؿ وطبيعة لنوعية امكان نوعيتيا تتأثر تبعاً ويرى باحثوف اف  ،القرارات
وتوقراطية تختمؼ عف مثيلبتيا في عف اف ىياكؿ ومؤسسات صنع القرارات في الدوؿ الا فضلبً 

بالنمط  الدوؿ الديمقراطية اذ يتخذ في الاولى النمط المركزي في حيف يكوف في الثانية متسماً 
 اللبمركزي. 

يجية لا يرسميا رات الاستراتمر بالولايات المتحدة الامريكية، فاف صنع القراوبقدر تعمؽ الإ
يشترؾ في صنعيا عدد مف المؤسسات كالرئاسة ووزارة الدفاع  واحد، انما زشخص واحد او وجيا

الرأي والخبرة في المؤسسات البحثية والاكاديمية،  بأصحابوالكونغرس ويستعيف ىؤلاء كميـ 
يكية، غير اف الجميع يشتركوف ويراعوف القوة النسبية لجماعات المصالح في الولايات المتحدة الامر 

 في اطار مرجعي واحد ىو المصالح القومية لمولايات المتحدة الامريكية. 
 :نوعيف الىويمكف تقسيـ ىياكؿ مؤسسات صنع القرار في الولايات المتحدة الامريكية 

 والمؤسسات غير الرسمية.  ،المؤسسات الرسمية
 .المطمب الاول: المؤسسات الرسمية

 .الثاني: المؤسسات غير الرسميةالمطمب 
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 المؤسسات الرسمية:  المطمب الاول
لية مدروسة آالخارجي الامريكي ترسـ وتصاغ عبر السياسي اف عممية صنع القرار 

 اة وغير دستورية، لذلؾ عف طريؽ ىذومؤسسات دستوريعدد مف الاجيزة ومتسمسمة تقوـ بيا 
برز المؤسسات الرسمية الامريكية التي تسيـ في عممية صنع اوء عمى ضسيتـ تسميط ال المطمب

القرار السياسي الخارجي الامريكي عف طريؽ تفاعؿ ىذه المؤسسات فيما بينيا مف اجؿ صياغة 
 وأالقرار السياسي الخارجي، ونرى تسارع كؿ مؤسسة مف ىذه المؤسسات لكي تكوف صاحبة القرار 

 ـ ىذه المؤسسة او تمؾ، وتتضمف ىذه المؤسسات: اف القرار السياسي الخارجي يخرج باس
 

 ولا: مؤسسة الرئاسةأ
الفقرة الاولى مف الدستور الاتحادي لمولايات المتحدة الامريكية عمى اف  تنص المادة الثانية

الرئيس ىو ممثؿ السمطة التنفيذية فيو يتراس ىيئة تنفيذية كبيرة مشتممة عمى دوائر تنفيذية كؿ 
ي ت اشرافو المباشر، ويقع الرئيس فعضو مف اعضاء الوزارة، وجميعيا تكوف تحمنيا تحت رئاسة 

وريف القانوني ظلايات المتحدة الامريكية مف المنقمة ىرـ اتخاذ القرارات السياسية الخارجية في الو 
 . (1)والسياسي

في عممية بمورة وصنع  ميماً  شكؿ متغيراً يعمى ذلؾ فقد اضحى الرئيس الامريكي  وتأسيساً 
، وكذلؾ فاف (2)التي تواجو الدولة الأزماتو  المواقؼ ةاذىا لمواجيالقرارات الاستراتيجية اللبزمة واتخ

ىذه العممية الضخمة لا يؤدييا الرئيس الامريكي بمعزؿ عف افراد ادارتو او ما تعرؼ بييئة الرئاسة، 
الامف القومي بوضع الاستراتيجيات والسياسات اللبزمة لتوجيو العلبقات يقوـ اعضاء مجمس  إذ

مع بقية دوؿ العالـ بما تتضمنو ىذه العلبقات مع صراع الامريكية الدولية لمولايات المتحدة 
 . (3)وتعاوف

 ويمكف الاستدلاؿ عمى الدور الفاعؿ لمرئيس الامريكي في الاستراتيجية الامريكية انطلبقاً 
 ي: تورية التي تحدد دور الرئيس بالااعتبارات اىميا الاعتبارات الدستمف جممة 

                                                           

1 نايس مصطفى خميؿ، الرئاسة كمؤسسة لصنع السياسة الخارجية الامريكية، مجمة السياسة الدولية، ( (
 .81-80، ص ص 1997(، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 127العدد)

 . 15سبؽ ذكره ، ص( احساف عدناف عبد الله العبيدي، مصدر 2)
( 3 )Robertk Caar And Others, American Democracy in Theory and Practice, Holt  

Rinehart And Winston, USA, 1961 P.373. 
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ىو الذي يدير ويقود السياسة الخارجية  الخارجية، فالرئيس بموجب الدستورادارة الشؤوف  .1
 الامريكية. 

 اجراء المفاوضات وعقد المعاىدات والاتفاقيات.  .2
 سمطات اعلبف الحرب بالتنسيؽ مع الكونغرس كوف الرئيس ىو القائد العاـ لمقوات المسمحة.  .3
 . (1)ادارة الشؤوف الداخمية وعمؿ الحكومة الفيدرالية وحماية الاقتصاد القومي .4
 

 ثانيا: الكونغرس

بموجب دستور الولايات المتحدة الامريكية فاف الكونغرس ىو السمطة التشريعية لمولايات 
قرارات الفي صناعة  كبيراً  المتحدة الامريكية الذي يوازف سمطات الحكومة وىو يمارس دوراً 

 الأزماتنو في اوقات أ، ومع (2)الاستراتيجية الامريكية والاشراؼ عمييا ويراقب تحركات الرئيس
انو حيف تدعو  :يمارس الرئيس صلبحيات استثنائية واسعة اذ يتبنى الرؤساء وجية النظر القائمة

المصمحة القومية اتخاذ إجراء فوري فإف عمييـ القياـ بو عمى مسؤوليتيـ الخاصة وعميو يمارس 
 . (3)الخارجية اكثر مف الداخمية الأزماتالرؤساء الامريكاف سمطات استثنائية في 

ـ واجبات ىأنو مف أوقبؿ التحدث عف صلبحيات الكونغرس، لابد مف الاشارة الى 
ىو تحقيؽ الامف القومي، واف الامف القومي  :(ىنري كيسنجر)حسب قوؿ ب .جية الامريكيةالاستراتي
مة في العالـ واف تبقى أاف تبقى الولايات المتحدة الامريكية اقوى  عدد مف الدعائـ، مف أىميايقوـ 

العالـ والانفراد السياسية والاقتصادية والعممية والتكنولوجية وغيرىا لقيادة المجالات كافة متفوقة في 
 . (4)بو

                                                           

 . 93( نصير نوري محمد، مصدر سبؽ ذكره ، ص1)
( عمي رسوؿ محمد، السياسة الامريكية حياؿ الصراع العربي الاسرائيمي في التسعينات، رسالة ماجستير )غير 2)

 . 91، ص1992منشورة(، كمية العموـ السياسية، جامعة بغداد، 
ة: ترجم 5( جابريؿ اية .آلموند و جي .بنجياـ باوؿ الابف، السياسة المقارنة في وقتنا الحاضر: نظرة عالمية، ط3)

 .798 – 797، ص ص 1998ىشاـ عبد الله، الاىمية لمنشر والتوزيع، عماف، 
(، 1( احمد باسؿ البياتي، دور الرئيس الكونغرس في السياسة الخارجية الامريكية، مجمة قضايا سياسية، العدد )4)

 . 27، ص2001كمية العموـ السياسية، جامعة النيريف، 
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نتو عمى مي، وينجح ىذا الدور مف خلبؿ ىيمفي المجاؿ الداخ ميماً  ويمعب الكونغرس دوراً 
، اما عمى الصعيد الخارجي، فالكونغرس يباشر (1)الشؤوف الداخمية في الولايات المتحدة الامريكية

 : (2)الاتيعممو مف خلبؿ الصلبحيات الدستورية التي تمنحو 

حيث يمارس الكونغرس كسمطة تشريعية صلبحية اصدار القوانيف بعد  القوانيف: اصدار .1
 المصادقة عمييا مف قبؿ الرئيس الامريكي. 

نح منح الدستور الامريكي الكونغرس، صلبحيات اعلبف الحرب وم إذ اعلبف الحرب: .2
ي سر فنتقاـ ووضع قواعد حوؿ عمميات الاستيلبء والأتصاريح مياجمة سفف العدو والا

وعميو فاف الرئيس الامريكي اذا ما اراد اعلبف الحرب عميو، الحصوؿ عمى  والبحر البر
  المطمقة. وبالأغمبيةموافقة الكونغرس بمجمسيو 

فالكونغرس مسؤوؿ عف تكويف الجيوش والتكفؿ بيا وىو الذي يرصد  انشاء الجيوش: .3
الاعتمادات المالية ليا وىو المسؤوؿ عف انشاء الاسطوؿ والتكفؿ بو وادامتو ووضع 

 القوات البرية والبحرية وتنظيميا.  لإدارةالقواعد اللبزمة 
 

 ثالثا: وزارة الخارجية
ولى الى تحديد تنفيذىا، فبينما ترمي الأتختمؼ عممية صنع السياسة الخارجية عف عممية 

الى واقع ممموس، وتتـ عممية التنفيذ  توياسي الخارجي، تقوـ الاخرى بترجممضموف السموؾ الس
 . (3)الخارجية بوزارةىذه عبر ادارة بيروقراطية تسمى 

عنصر ميـ مف عناصر رسـ وتحديد اتجاىات السياسة  ت عداف وزارة الخارجية الامريكية 
        الخارجية الامريكية وذلؾ عبر المعمومات حيث انيا المصدر الرئيس اليومي لمحكومة 

 ت عدالامريكية، وىو المصدر الذي يعطي صورة واضحة عف اتجاىات الحكومة الاجنبية ولذلؾ 
زمة دولية تريد بحثيا او ادارتيا مع ألتحديد موقفيا في  القناة العادية حينما تحتاج الادارة الامريكية

 . (4)الامريكية الأىداؼو الاخريف، وكذلؾ كؿ ما مف شأنو تعزيز المصالح 
                                                           

 . 83، ص( نايس مصطفى خميؿ، مصدر سبؽ ذكره1)
( عامر ىاشـ عواد، دور مؤسسة الرئاسة في صنع الاستراتيجية الامريكية الشاممة بعد الحرب الباردة، اطروحة 2)

 . 67، ص2007دكتوراه)غير منشورة(، كمية العموـ السياسية، جامعة بغداد، 
 . 345، ص1991( مازف اسماعيؿ الرمضاني، السياسة الخارجية: دراسة نظرية، مطبعة دار الحكمة، 3)
 . 25( زبيغينو بريجنسكي، الاختيار: السيطرة عمى العالـ اـ قيادة العالـ، مصدر سبؽ ذكره،  ص4)
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    السياسي  القراروتعد شخصية وزير الخارجية شخصية محورية في عممية صنع 
ف طبيعة ىذه الشخصية )وزير أالخارجي، ولما كاف ذلؾ يتـ بتوجيو واشراؼ الرئيس مباشرة ف

معالجة المشاكؿ او  لدىالخارجية( تكوف محدودة في تكويف مجاؿ التحرؾ بصورة واسعة او ضيقة 
 . (1)الدولية الأزماتالقضايا السياسية المطروحة او خلبؿ مواجية 

يا ل أف وعميو يمكف القوؿ، وكنتيجة لممياـ والمسؤوليات التي تقع عمى عاتؽ وزارة الخارجية،
 في رسـ ووضع السياسات والاستراتيجيات الامريكية. جداً  كبيراً  دوراً 

 

 رابعا: وزارة الدفاع

في صنع السياسة الخارجية الامريكية،  اً بارز  اً تعد وزارة الدفاع احدى المؤسسات التي ليا دور 
اذ انيا تحتؿ مكانة خاصة داخؿ اجيزة صنع القرار الامريكي، كونيا المسؤولة عف جميع الشؤوف 

 البلبد.  بأمفالمتعمقة 

اعداد القوات المسمحة، وادارة القواعد و عد وزارة الدفاع الامريكية الجية المسؤولة عف بناء ت  و 
مومات عف الدور الاستخباراتي المتمثؿ بجمع المع مختمؼ دوؿ العالـ فضلبً العسكرية المنتشرة في 

 . (2)ة والصديقةيالخاصة بجيوش الدوؿ المعاد
بعد احداث  لاسيمادور وزارة الدفاع في صنع القرار السياسي الخارجي الامريكي وقد تزايد 

والحممة الامريكية لمحاربة الارىاب التي اصبحت قضية امنية واستراتيجية واف  2001 رسبتمب 11
 .(3)القرارات الخاصة بيا مرتبطة بموافقة المسؤوليف في وزارة الدفاع

وفي ظؿ التحديات التي تواجييا الولايات المتحدة الامريكية اليوـ اصبحت وزارة الدفاع 
وعمى اساس اف ضماف بقاء الولايات المتحدة  ،منية الامريكيةفي السياسة الا مؤثراً  تمعب دوراً 

بفاعمية قوتيا العسكرية التي تعدىا  اليرـ الدولي انما يرتبط اساساً الامريكية في مكانتيا عمى قمة 

                                                           

(، 35( لمى مضر الامارة، دور وزارة الخارجية الأمريكية في عممية صنع القرار، مجمة العموـ السياسية، العدد )1)
 . 196، ص2007بغداد، 

(2) Sguire Peverill and James Lindsay, Dynamics of Democracy, Brown and Bench 
Mark, Dubuque, USA, 1995P.479. 

-39، ص ص 1990( محمد عبد العزيز ربيع، صنع السياسة الامريكية والعرب، دار الكرمؿ لمنشر، عماف، 3)
38 . 
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اىمية ودور ىذه الوزارة  تازداد ذلؾالامريكية وب ةومصالح الولايات المتحد لأىداؼالضماف الوحيد 
 . (1)دمتزاي بشكؿ

 : (2)وتتألؼ الوزارة مف

 فمنصبو سياسي بالدرجة الاساس. ،ويتـ استشارتو في مسائؿ السياسة العمياوزير الدفاع:  .1
 ويظير دورىا في القضايا العسكرية البحتة. الاركاف المشتركة: ىيئة .2

 

 خامسا: مجمس الامن القومي
انشئ ىذا المجمس  إذفي صنع السياسة الخارجية الامريكية،  محورياً  يمعب ىذا المجمس دوراً 

ويتكوف مف كلب مف الرئيس ونائبو ومستشار الامف القومي ووزيري الخارجية والدفاع،  1947عاـ 
 .(3)استشارييف فر وكالة المخابرات المركزية عضويكؿ مف رئيس ىيئة الاركاف المشتركة ومدي وي عد

ويعتمد الرئيس مف الناحية العممية في اتخاذ قراراتو السياسية والاستراتيجية عمى مجمس 
الامف القومي، عمى الرغـ مف اف الدستور الامريكي يعطي وزير الخارجية صلبحيات كونو 

 القومي الامريكي.  بالأمفالمسؤوؿ عف تقديـ المشورة الى الرئيس في كؿ ما يتعمؽ 

  ف القومي غرفة العمميات الذي تتخذ فيو القرارات وتدار فيو وبيذا يظؿ مجمس الام
دة الامريكية حفي الولايات المت الأزماتما تدار عممية صنع القرار وادارة  وفي الغالب، الأزمات

عمى اساس الوكلبء، أي الصؼ الثاني مف المساعديف الذي يقوموف بالجيد الفعمي والدراسات 
ورفعيا أي مستشار مجمس الامف القومي الذي بدوره يرفعيا ويقدميا الى اللبزمة، واعداد التقارير 

 . (4)الرئيس

ىـ جياز استشاري متنوع وسريع الحركة لمرئيس فيو يقدـ أ ،اصبح مجمس الامف القومي لذا
التوصيات والخطط والمشورة لصانع القرار وىو بذلؾ يساىـ بدور محوري في صنع الاستراتيجية 

 الامريكية. 

                                                           

 . 21( احساف عدناف عبد الله العبيدي، مصدر سبؽ ذكره، ص1)
 . 96محمد، مصدر سبؽ ذكره، ص( عمي رسوؿ 2)

(، مركز 325منذر سميماف، دولة الامف القومي وصناعة القرار الامريكي، مجمة المستقبؿ العربي، العدد )( (3
 .33، ص2006دراسات الوحدة العربية، بيروت، 

 . 97 -96( باىر مرداف مضخور، مصدر سبؽ ذكره، ص ص 4)
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 المؤسسات غير الرسمية:  طمب الثانيالم

لا تقتصر صناعة القرار السياسي الخارجي الامريكي عمى الييئات والمؤسسات الرسمية 
فحسب، بؿ انيا تشمؿ عمى بنى ومؤسسات غير رسمية تتمتع بنفوذ سياسي وتشارؾ في عممية 

جمع الصناعي العسكري مصنع القرار السياسي، وتعد الاحزاب السياسية وجماعات الضغط وال
برز تمؾ المؤسسات التي تؤثر في عممية صنع أومراكز الابحاث ومؤسسات الفكر الامريكية مف 

توضيح لتأثير ىذه المؤسسات وكيفية الدور الذي تؤديو وفيما يأتي القرار السياسي الخارجي، 
 لمتأثير في صانع القرار السياسي الخارجي. 

 

  طاولا: الاحزاب وجماعات الضغ

اف السياسات والاستراتيجيات الامريكية ما ىي الا ناتج عممية تفاعؿ الحكومة مع مجاميع 
ضغط مختمفة، فالعممية السياسية في الولايات المتحدة الامريكية افرزت مجاميع ذات مصالح 

حتى مع الوكالات والوزارات  ،مختمفة ومتحالفة في الوقت نفسو مع ىيئات السمطة التشريعية
    في رسـ ووضع السياسات والاستراتيجيات  كبيراً  المختمفة، وتؤدي ىذه الجماعات دوراً 

 . (1)الامريكية، وتشترؾ ىذه الجماعات حوؿ مصالح واىداؼ مشتركة

ومف اشكاؿ جماعات الضغط في الولايات المتحدة الامريكية، الموبي الييودي، مف اىـ 
في التأثير  كبيراً  لتي تؤثر في صنع ورسـ السياسات والاستراتيجيات، اذ يمارس دوراً الجماعات ا

في الولايات  يذا فاف الموبي الييودي يستخدـ قوة ىائمة ونفوذاً بعمى مؤسسات القرار الامريكية و 
 . (2)(سرائيؿلإ)يد الولايات المتحدة الامريكية يالامريكية، وىو عامؿ محدد في تأ المتحدة

وىناؾ لوبيات اخرى داخؿ الولايات المتحدة الامريكية ميمة وقوية، تمارس دورىا في التأثير 
 القرارات والسياسات والاستراتيجيات.  عنصة السياسية والتأثير في عممية عمى العممي

 

                                                           

 . 104، ص السابؽمصدر الباىر مرداف مضخور،  (1)
( مؤسسة الاىراـ، 109( حسف بكر، الموبي الصييوني والانتخابات الامريكية، مجمة السياسة الدولية، العدد)2)

 . 86، ص1992القاىرة، 
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في صنع السياسة الامريكية فتتجسد في تقديـ التبرعات لمحملبت  دوار تمؾ الموبياتااما 
مصالحيا الخارجية، وعميو تقدـ و  وفؽ وجية نظرىاعمى الانتخابية لدعـ تمؾ الادارات التي تخدـ 

لمسياسييف ما يحتاجونو مف سياسات تخدـ مصالحيا ومصالح القوى التي تنبثؽ الجماعات تمؾ 
 . (1)منيا

الضغط، ىناؾ الاحزاب السياسية، لكف دورىا محدود مقارنة مع والى جانب جماعات 
القرارات والسياسات الحكومية لا تقررىا السياسة الداخمية لمحزب لاف ، لاف خرىالأالجماعات 

انو غير مرتبط بالاعتبارات الغالب حاكمة، فالرئيس يظير في  يمكف عدىا احزاباً  حزاب لاالأ
مساعديو في الوظائؼ الحكومية، وفي الوقت الحاضر ىناؾ كلبـ عف فقداف الاحزاب  لدىالحزبية 
جية نظر بعض المراقبيف، ومف ثـ فيي عمى النقيض مف ذلؾ و ، مف لكثير مف اىميتيا السياسية

 . (2)تتزايد جماعات المصالح زيادة حقيقة عمى حساب الاحزاب السياسية
 

  العسكري –ثانيا: المجمع الصناعي 

 ،العسكري يتكوف مف مجموعة مف الشركات الصناعية الناشطة في مجالات التصنيع
تركز  إذ، الأمريكية ويمارس ىذا المجمع كؿ اساليب الضغط لمتأثير عمى صنع السياسة الخارجية 

  .عمى نشوب الحروب والصراعات بما يعزز قدرة المجمع عمى تصريؼ نتاجو

يحدد المسار  لأنوواشنطف  يالعسكري اقوى مجموعات الضغط ف -ويعد المجمع الصناعي
واعتماداتو في ميزانية الدولة وصناعتو الواسعة  ،العاـ للبقتصاد القومي باستثماراتو الخاصة والعامة

ات الاقتصاد عتو الدولية الرائجة، وىو اكثر قطااراولوجياتو المتقدمة الرائدة، وتجالنطاؽ وتكن
يضـ صناعات الاسمحة الممموكة لرأس الماؿ الخاص التي تموليا و الرأسمالي التصاقا بالدولة 
ولعؿ سياسة شركات التسمح والتسميح المثاؿ الابرز لخدمة اصحاب . الميزانية العسكرية اساساً 

تراؽ والارىاب لاخاالمصالح لارتباط خطابيا بموضوع الامف القومي الامريكي وما تشكمو تيديدات 

                                                           

، مركز دراسات الوحدة العربية، 2( فواز جرجس، السياسة الأمريكية تجاه العرب: كيؼ تصنع ومف يصنعيا، ط1)
 . 96، ص2000بيروت، 

 . 105( باىر مرداف مضخور، مصدر سبؽ ذكره، ص2)
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توجيات ىذه الشركات عف طريؽ استيلبئيا عمى كثير مف موارد  د مفالامر الذي يزي، المنظـ
 . (1)الميزانية العامة لمدولة بحجة الصيانة والدفاع عف الامف القومي الامريكي

العسكري بضخامتو وعلبقاتو الوطيدة مع وزارة الدفاع او مف يقوـ  -فالمجمع الصناعيلذلؾ 
 . (2)يزيد مف المرونة في صفقات الاتجار وبيع الاسمحة والضغوط عمى الحكومات ،عمييا

نع العسكري لو دور بارز في ص -ؽ، يمكف القوؿ اف المجمع الصناعيواستنادا لما سب
 .القرارات والسياسات الامريكية

 

 مراكز الابحاث ومؤسسات الفكر الامريكية ثالثا:

لما ليا مف تأثير  ،برز سمات المجتمع المدني السياسي الامريكيأتعد المراكز البحثية مف 
مباشر وغير مباشر في مراكز صنع القرار السياسي في الولايات المتحدة الامريكية سواء عمى 

 يمكف ارجاعو الى عامميف: ،المستوى الداخمي او الخارجي، وتصاعد دور تمؾ المراكز
 

ياسي الامريكي الذي يتيح الفرصة لمقنوات الشرعية مركزية في النظاـ السطابع اللبالاول: 
 لممشاركة في صنع وتنفيذ القرار الامريكي بما لا يسمح باحتكار جية معينة ليذه العممية. 

 

انخراط الولايات المتحدة الامريكية كفاعؿ رئيس في العلبقات الدولية منذ بداية الثاني: 
 . (3)مراحؿالعدد مف  يف وتطور ىذا الدور عبرالقرف العشر 

ارات وىي اشبو ما ر ىي احد العناصر الاساسية والفاعمة في تحديد السياسات وصنع القو 
انيا تخمؽ المناخ و  وفكرية يستند الييا مجتمع المعمومات، يةمعرف نية تحتية غير ماديةببتكوف 

                                                           

( خالد اسماعيؿ سرحاف، دور المعمومات في عممية صنع القرار السياسي الخارجي في الولايات المتحدة 1)
 . 56، ص2010الامريكية، رسالة ماجستير )غير منشورة(، كمية العموـ السياسية، جامعة بغداد، 

عظمى، ترجمة: محمد عبد القادر، دار الشروؽ لمنشر والتوزيع، عماف، ( بوؿ كنيدي، نشوء وسقوط القوى ال2)
 . 120، ص1993

 . 63-62( خالد اسماعيؿ سرحاف، مصدر سبؽ ذكره، ص ص 3)
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والبحوث ورسـ المناسب لعممية جمعية وشفافة ومسئولة غرضيا تحميؿ البيانات واجراء الدراسات 
 . (1)ويـطط العمؿ( وصنع القرارات ومف ثـ التقخالسياسات )

 

وكذلؾ تعد ىذه المراكز كيانات مستقمة تـ انشاءىا بيدؼ اجراء البحوث وانتاج نماذج 
ة ليا صمة بسياسة الولايات المتحدة الامريكية الداخمية والخارجية، وىي بيذا الوصؼ تقوـ يمعرف

  الاىمية بيف العالـ الاكاديمي مف جية وبيف عالـ الادارة والحكـ مف جيةبسد فراغ في غاية 
ىو المساعدة في سد الفجوة بيف عالمي  ،اخرى، ومف ىنا كانت اولى مساىمات مؤسسات الفكر

 . (2)الافكار النظرية والتطبيقات الواقعية
 

مدير التخطيط السياسي في وزارة  (ريتشارد ىاس)وفي ىذا الصدد يقوؿ السفير الامريكي 
   مف منظور صانعي القرار خمس فوائدالخارجية الامريكية "اف مؤسسات الفكر والرأي توفر 

لدى صانع القرار وتؤمف الخبراء لمعمؿ في الحكومة والكونغرس  جيداً  رئيسة، فيي تولد تفكيراً 
السياسية المختمفة وتثقؼ المواطنيف  تفاىـ مشترؾ حوؿ الخيارات لإيجادوتؤمف لصانعي القرار حيزا 

 .(3)الامريكييف عف العالـ وتوفر امكانية قياـ فريؽ ثالث بالوساطة بيف جيتيف متنازعتيف"

اف دور مؤسسات الفكر والرأي يعد مف اىـ المؤثرات في صياغة الاستراتيجية الامريكية 
التي ىي بمثابة مراكز ابحاث سياسية بصياغة  ،وىو يمتمؾ احد اىـ الادوار، فقد قامت المؤسسات

 التعاطي الامريكي مع العالـ. 

 

 

 

                                                           

(، مركز دراسات 2( عبد الحافظ عبد الجبار، مراكز الدراسات والبحوث في العالـ، دراسات مترجمة، العدد)1)
 . 22، ص2007ستنصرية،  وبحوث الوطف العربي، الجامعة الم

( حسف عبد ربو، عقؿ امريكا: مؤسسات صناعة الرؤية والفكر في الولايات المتحدة الامريكية، نيضة مصر 2)
 . 156، ص2009لمطباعة والنشر والتوزيع، القاىرة، 

 . 101( تميـ حسيف محمد التميمي، مصدر سبؽ ذكره، ص3)
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 دوار اساسية تقوـ بيا: أوعمى ىذا الاساس فممراكز الابحاث خمسة 

والوسائؿ التي تخص الاستراتيجية الامريكية وىو  الأىداؼتعد بمثابة مراكز صناعة الافكار و  .1
وتقوـ بدراسة المستجدات والتطورات  ،كافة زتيابأجيما تستفيد منو الادارة الامريكية 

عداد السبؿ أومعرفة اثرىا عمى المصالح الامريكية فوظيفة المراكز البحثية  ،والمتغيرات كافة
 لتحقيؽ المصالح الامريكية واختيار افضؿ وسائؿ التطبيؽ. 

بيؽ الاستراتيجية لتط وعممياً  امداد الادارة الامريكية والكونغرس بالموظفيف اللبئقيف عممياً  .2
 بالأساسىـ  ،البيت الابيض ووزارتي الدفاع والخارجية يدارة فالامريكية، فموظفي الإ

دارة مبعوث الإ (ودينيس روس)ريتشارد ىاس مساعد وزير الدفاع السابؽ  كأمثاؿباحثوف 
 الامريكية الى الشرؽ الاوسط. 

عف المبادرات والاستراتيجيات الامريكية عف طريؽ عقد  يةتجري المراكز البحثية حمقات نقاش .3
كز واصحاب الشركات الكبرى وكبار الاكاديمييف ااجتماعات بيف ممثمي الادارة واعضاء المر 

الامريكية والمصالح الامريكية، فالمراكز تقوـ بحشد الدعـ مف اجؿ معرفة اسس الاستراتيجية 
و معارضة تمؾ الاستراتيجية في حالة اضرارىا تمؼ المؤسسات اخلتمؾ الاستراتيجية بيف م

 . (1)بالمصالح الامريكية الحيوية

القضايا  بأىـلممراكز البحثية تأثير غير مباشر مف خلبؿ نشر الوعي بيف افراد المجتمع  .4
، الاستراتيجياتوكيفية مساندة او اعتراض تمؾ الامريكية الدولية التي تواجو الولايات المتحدة 

 كتابة التقارير والمقالات واصدار الكتب.  بوساطةويتـ ذلؾ 

تتدخؿ بعض المراكز البحثية مباشرة في بعض القضايا الدولية كمؤسسة فاعمة تيدؼ الى  .5
تحقيؽ بعض النتائج بالتنسيؽ مع الادارة الامريكية ولعؿ مف ابرز ما قامت بو ىذه المراكز 

ية بيف الاسرائيمييف مسير ر مفاوضات غ بأجراءكي لمسلبـ ىو قياـ المركز الامري
 والفمسطينييف، وطبقا لذلؾ فاف المراكز تعتمد اسموب في البحث ينقسـ الى قسميف:

 بمنطقة جغرافية محددة مثؿ الشرؽ الاوسط.  متخصصااف يكوف البحث   . أ

                                                           

المتحدة الامريكية وامف الخميج العربي: دراسة في تطور السياسة الامريكية انظر: فكرت نامؽ العاني، الولايات ( (1
 .102، ص2001في الخميج، مطبعة العزة، بغداد، 
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    اىداؼ الاستراتيجية الامريكية، مثؿ انتشار الاسمحة  بأحد اف يكوف البحث متعمقاً  . ب
 . (1)او العولمة ()مكافحة )الارىاب الدولي(النووية او 

ومما تقدـ يتبيف لنا اف الاستراتيجية الامريكية تستند عمى مؤسسات رسمية وغير رسمية 
كما اف  ،ذات كفاءات عالية وتمتمؾ مقومات التطور والتقدـ عمى مستوى البحث والتحميؿ العممي

مما زاد مف فاعمية ىذه و الاستراتيجية الامريكية تنطوي عمى وسائؿ متنوعة في تحقيؽ مخططاتيا 
الوسائؿ سيطرة الولايات المتحدة الامريكية عمى مؤسسات دولية وىيمنتيا عمى ثالوث الاقتصاد 

 لنقد الدولي ومنظمة التجارة العالمية.العالمي البنؾ وصندوؽ ا

                                                           

) الارىاب: لـ تتضمف قواعد القانوف الدولي العاـ تعريفاً مقبولًا لمفردة الإرىاب، لأسباب شديدة التعقيد، وبسبب )
، التي ترتبط اساساً بالفكرة المتداولة في ادبيات الفكر السياسي التي وجيات النظر ومصالح الدوؿ المتناقضة

 "اف الشخص الذي يعد إرىابيا بالنسبة لشخص ما، ىو مقاتؿ في سبيؿ الحرية لشخص آخ" انظر: مفادىا
 سبتمبر، 11فرانسيس بويؿ، تدمير النظاـ العالمي: الامبراطورية الامريكية في الشرؽ الاوسط قبؿ وبعد      

 .222، ص 2004ترجمة: سمير كريـ، المجمس الاعمى لمثقافة، القاىرة، 
رىاب الدولة ىو الآخر لـ يتـ       واذا كاف تعريؼ الارىاب لـ يتـ الاتفاؽ عميو، فأف تعريؼ الإرىاب الدولي وا 

ف الجرائـ تحديده بشكؿ واضح، بسبب العلبقة بيف الإرىاب والاعماؿ الجنائية، مف جانب، والعلبقة بينو وبي
السياسية والحؽ في المجوء السياسي مف جانب آخر. وبالرغـ مف ىذه الصعوبات، فقد بذلت محاولات عديدة 
سواء عمى مستوى الفقو الدولي او الممارسة العممية الدولية التي تجسدت في العديد مف الاتفاقات الدولية او 

طار القانوني. اف اقرب التعاريؼ الى الشموؿ، ىو القرارات الدولية الصادرة عف المنظمات الدولية في الا
التعريؼ الذي توصؿ اليو)جورج لودج(: اف الإرىاب ىو "التيديد أو استخداـ العنؼ السياسي عندما ييدؼ 
ىذا العمؿ الى التأثير عمى مواقؼ او سموؾ مجموعة مف الضحايا المباشريف، او عندما تتعدى عواقبو الحدود 

تعريؼ اكثر شمولًا للئرىاب بالتركيز عمى الطبيعة غير الانسانية لمعمؿ الإرىابي، فقد الوطنية". وجاء في 
انو "اعماؿ العنؼ التي ترتكب مف افراد وجماعات  1973عرفت مجموعة عدـ الانحياز الارىاب في عاـ 

لخاصة تعرض لمخطر أرواحاً بشرية بريئة، او تيدد الحريات الاساسية للئنساف. كما وتوصمت المجنة ا
لمجمعية العامة بالإرىاب الدولي الى تعريؼ الإرىاب انو" الاعماؿ الوحشية التي تدينيا جميع الدوؿ أياً كانت 
مشاعرىا تجاه القضية التي يدعي مرتكبو ىذه الاعماؿ انيـ يناصرونيا". انظر: فكرت نامؽ العاني، الولايات 

(، جامعة النيريف، 2ة، مجمة قضايا سياسية، العدد)قانوني -المتحدة الامريكية والارىاب: دراسة سياسية
 .42،ص 2002

، شبكة 2، ص2001( كريـ القاضي، مراكز الدراسات المؤثرة في السياسة الخارجية، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 1)
  المعمومات الدولية )الانترنيت(، عمى الرابط:

https://groups.google.com/forum/#!topic/fayad61/kYNzUqQl0uU . 
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 المبحث الرابع
 الدولية وتوظيف مخرجاتها الأزماتور الاداء الاستراتيجي الامريكي في ادارة تط

الدولية التي  الأزماتدائي لأغمب أمف المسمـ بو انو مف الصعب الحديث عف تماثؿ 
لتبايف الظروؼ والمستجدات مع اختلبؼ البيئات التي  نظراً  ،الولايات المتحدة الامريكية أدارتيا

 ومنطقياً  وارداً  ، الا اف التماثؿ اليدفي قد يكوف امراً الادائي بجانبو الميدانيؽ العمؿ تجسد نطا
 عمى التي ادارتيا تسير الأزمات، لاسيما اذا ما عممنا اف اغمب الامريكية ذاتيا للئداراتبالنسبة 

وىذا ما قد   ،الوصوؿ اليو وآلياتداء ساليب الأأ اختمفتواف  وفؽ نسؽ ىدفي واحد قد يكوف ثابتاً 
سعت  المدتيف، فكلب التي جاءت بعدىا والمدةالحرب الباردة  مدةنشاىده في ظؿ عقد مقارنة بيف 

الولايات المتحدة الامريكية مف اداراتيا للبزمات الدولية الحفاظ عمى مكانتيا في النظاـ الدولي 
 وضماف اعتلبئيا لقمة اليرـ السياسي الدولي . 

 :الاتي الى، ارتأى الباحث تقسيـ المبحث مة بما تقدـمف اجؿ الاحاطة الشامو 

 لامريكية. المطمب الاول : مبادئ رؤساء الادارات ا
 الدولية في مرحمة الحرب الباردة. الأزماتدارة إالمطمب الثاني : 
 الباردة.الحرب  نتهاءاالدولية بعد  الأزماتدارة إ المطمب الثالث :
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 رؤساء الادارات الامريكيةمبادئ :  مب الاولالمط
ف دراسة مبادئ الرؤساء الامريكييف تعطي تصوراً شمولياً لأسس السياسة الامريكية في إ

علبقاتيا مع المجتمع الدولي. ولاف الموقؼ الامريكي ليس حدثاً عادياً لمخصوصية الامريكية كقوة 
ف  السياسة الدولية، عظمى، فاف مبدأ الرئيس يساىـ الى حد كبير في التأثير عمى مسارات حتى وا 

اختصت تطبيقاتو بدائرة جغرافية محدودة. فثمة ترابط وثيؽ يحكـ آليات العلبقات الدولية، بحيث 
 .(1)يقود في محصلبتو النيائية الى التأثير عمى المجتمع الدولي

ة، مبادئ الرؤساء الامريكييف بدأت فصوليا تحدد وترسـ مع نياية الحرب العالمية الثانيف إ 
بدأت مطامع كؿ مف الاتحاد السوفيتي والولايات المتحدة الامريكية تبرز بشكؿ معمف في التوسع  إذ

حينئذ بدأت الولايات المتحدة الامريكية في ترسيخ مبادئيا في الصراع والتي  ،والسيطرة عمى العالـ
اختلبؼ الجانب  تعكس مبادئ الرؤساء عمى مسرح الاحداث التي شيدتيا الساحة الدولية، ولكف مع

المتغير في ىذه المبادئ عمى طوؿ خط الصراع مع تبدؿ الرؤساء الامريكييف، الا اف الجانب 
ت مف ىذه المبادئ احتفظ بالقاعدة التي تسير عمييا رسـ ىذه المبادئ، الا وىي قاعدة الحفاظ بالثا

طراؼ المعبة قبؿ اف عكس المبادئ تفرؽ وتبعد ابعمى المصالح وتوسيعيا، والمصالح او المطامع 
تقربيا، ولكي تتبيف المواقؼ والمبادئ التي تحكـ عمؿ الادارات الامريكية وفيميا، ىناؾ طريقتاف 

 : (2)رئيستاف متعاكستاف
المنطمقات  ـيف وبذلؾارات مف قضايا معينة استقراء المواقؼ التي تتبناىا ىذه الاد .1

التي  ةالعامة لمسياسات التي تتبعيا، اي فيـ النظرية او المبادئ او حتى الايديولوجي
 تحرؾ الرئيس الامريكي او مساعديو.

الادارة، وذلؾ لتقويـ مواقفيـ المتوقعة  لأعضاءالسياسي  والمذىبتدلاؿ بالنظريات سالا .2
خر، فانو اما اف يتـ البدء بالمواقؼ العممية لفيـ النظرية، آمف القضايا المختمفة، بتعبير 

 واما اف يتـ البدء بالنظرية لفيـ المواقؼ. 
ج بيف الاستقراء والاستدلاؿ البحث العممي المز  لأغراضلممكف ، فانو مف اوبطبيعة الحاؿ

اف  بات متوقعاً  الى الوقائع التاريخية، عنيا، واستناداً  وثؿ الى تقدير دقيؽ لممسألة المبحلموصو 

                                                           

 .7، ص1993، دار الاسلبـ لمدراسات والنشر، لندف، 2سميـ الحسني، مبادئ الرؤساء الامريكييف، ط( (1
(، مركز الامارات 4تقبؿ، العدد )( مجموعة باحثيف، ادارة اوباما: السياسات والاداء في العالـ، مجمة افاؽ المس2)

 . 36، ص2010لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، ابو ظبي، مارس، 
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كما ادت  ة ولايتو تسيـ في حسـ خياراتو، تماماً ياتي تواجو الرئيس الامريكي في بدالاحداث ال
لحجـ تأثيراتيا عمى الامف القومي الامريكي الى تحديد مسار الرئيس  2001سبتمبر  11احداث 

 . (1)السابؽ جورج ووكر بوش وتبنيو مذىب المحافظيف الجدد في الحكـ

 ىـ مبادئ رؤساء الإدارات الامريكية: أوكاف مف 
 :(1953-1945مبدأ "هاري ترومان" ) اولا: 

ت قد بدأوا بالتحدي المكشوؼ لييمنة الولايات المتحدة يلقد كاف )تروماف( مؤمنا اف السوفي
"ليس ثمة شؾ عندي، باف  :قائلب 1946 عاـ الامريكية، وقد كتب الى وزير خارجيتو )بايرنز( في

روسيا تنوي غزو تركيا، واحتلبؿ مضائؽ البحر الاسود المؤدية الى البحر الابيض المتوسط، واذا 
 . (2)خرى في الطريؽ"ألـ تواجو روسيا بقبضة مف حديد وبمغة قوية، فاف حرب 

لمنطقة الولايات المتحدة الامريكية، ضرورة عرقمة واعاقة التوسع السوفيتي في ا راتلقد 
يدات كافة مع عالضروري لدييا اف تدخؿ في التلخدمة مصالحيا الاستراتيجية، وعميو اصبح مف 

 . (3)دوؿ المنطقة، ولعدـ وضع تركيا واليوناف وحدىا اماـ التوسع السوفيتي

، ذروة الكشؼ والاعلبف عف الحرب الباردة بيف العملبقيف 1947لقد مثؿ مبدأ تروماف عاـ 
عمف أ، 1947مارس  12، اذ وجو تروماف رسالة الى الكونغرس في ()(لسياسة الاحتواء)وتطبيقا 

رية الى حكومتي اليوناف وتركيا، فييا عف تصميـ الولايات المتحدة عمى تقديـ المساعدات العسك
                                                           

 . 37( المصدر السابؽ ، ص1)
( نقلب عف: ريتشارد بارنت، حروب التدخؿ الامريكية في العالـ، ترجمة: منعـ النعماف، دار ابف خمدوف، بيروت، 2)

 . 61، ص1974
 .77، ص1981تركيا وحمؼ شماؿ الاطمسي، المطبعة الوطنية، عماف، ( احمد نوري النعيمي، 3)
)" تبنت السياسة الخارجية الامريكية سياسة الاحتواء )Policy of Containment .بعد الحرب العالمية الثانية "

اف وكاف رائدىا )جورج كيناف( الخبير الدبموماسي في الشؤف السوفيتية، وقد تبناىا الرئيس الامريكي تروم
مضيفاً الييا بعدا ايديولوجيا يتصؿ بضرورة الدفاع عف العالـ الحر. وقد قامت سياسة الاحتواء عمى تحميؿ 
اىداؼ السياسة الخارجية السوفيتية، والتعرؼ عمى تصور السوفييت في اف الغرب الرأسمالي ىو العقبة 

في مبدأ تروماف ومشروع مارشاؿ  الرئيسة اماـ انتشار الفكر الشيوعي، وتضمنت مفردات سياسة الاحتواء
. وجاءت عقيدة )الاحتواء( 1950وحمؼ شماؿ الاطمسي واعادة صياغة السياسة الخارجية ابتداءًا مف عاـ 

رداً عمى التيديد السوفيتي الذي كاف آخذاً في البروز بعد الحرب العالمية الثانية. انظر: حسيف الشريؼ، 
، 1994-1945ا مف الحرب العالمية الثانية الى النظاـ الدولي الجديد السياسة الخارجية الامريكية وتحدياتي

 .52-43، ص ص 1994مطبعة الييئة المصرية العامة لمكتاب، القاىرة، 
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المتحدة الامريكية ىي تقديـ  بوجو النفوذ السوفيتي، وقد اوضح باف سياسة الولايات ؼبيدؼ الوقو 
 مسمحة او لضغوط خارجية.   لأقمياتالعوف لمشعوب الحرة التي تقاوـ الخضوع او الغزو 

ىمية في اليوناف، وعدـ قدرة حكومة المممكة لقد كانت حقيقة ىذا المبدأ، ىي الحرب الأ
الولايات المتحدة عمى طمب المساعدة مف  فأقدمتالمتحدة عمى دعـ الممكية في وجو الشيوعييف، 

التعويض عف القوة العسكرية  تمغيلف الا اف المعونة الامريكية المقدمة لميوناف وتركيا  .(1)الامريكية
لمممكة المتحدة ىناؾ، ولكنيا ستساىـ في حماية الامف القومي لمولايات المتحدة الامريكية، اذ جسد 

 . (2)ىذا المبدأ آلية مف آليات احتواء القوة الشيوعية
، وكاف "للآخريفدمتنا بخنخدـ انفسنا "مقولة التي اطمقيا وقد استند تروماف في مبدأه الى ال

الماؿ الامريكي عبر )مشروع بدأ الدعـ الاقتصادي برأس  إذبا و ور أتطبيؽ ليذه المقولة في 
الغربي ا وبيف حمفائيا وتشكيؿ التحالؼ ينمقابؿ تقاسـ الاعباء والمسؤوليات الامنية بي ()(ؿمارشا

 .(3)بما يخدـ بالدرجة الاساس الولايات المتحدة الامريكية
 

 :(1961-1953مبدأ "داويت ايزنهاور" ) ثانيا: 
السياسية  فالأوساطتعد سياسة تروماف تجربة ميمة في الفكر الاستراتيجي الامريكي، 

ايجابياتيا، ونقؿ الامريكية نظرت الييا عمى انيا خط مميز في السياسة الامريكية لابد مف تعميؽ 
ساحة عمؿ اخرى، وتصحيح سمبياتيا، مع الاحتفاظ بأسسيا، ىذا التقييـ لسياسة نجاحاتيا الى 

                                                           

( رياض الصمد، العلبقات الدولية في القرف العشريف لفترة ما بعد الحرب العالمية الثانية، المؤسسة الجامعية 1)
 . 128-127،  ص ص1983لمدراسات والنشر، بيروت، 

، ترجمة دار 1975الى  1784( توماس بريسوف، العلبقات الدبموماسية الامريكية مع الشرؽ الاوسط مف 2)
 . 356-352، ص ص1985طلبس لمدراسات والترجمة والنشر، بلب، 

) ( مشروع مارشاؿ: سمي مشروع )مارشاؿ(، او برنامج الانعاش الاوربي عمى اسـ وزيز الخارجية الامريكي
الفكرة الاصمية لممشروع. فقد   1947الاسبؽ)جورج مارشاؿ( الذي تضمف خطابو في جامعة ىارفارد في عاـ 

دة الاقتصادية لمساعدة الحكومات اقترح مارشاؿ اف تنشئ الولايات المتحدة الامريكية برنامجا لتقديـ المساع
والشعوب الاوروبية عمى بناء اقتصادىا التي دمرتيا الحرب العالمية الثانية. انظر: غراىاـ ايفانز وجيفري 

 .430-429، ص ص 2004نوبنياـ، قاموس بنغويف لمعلبقات الدولية، مركز الخميج للؤبحاث، ابو ظبي،
 . 193، ص2000( ، 7اوروبا، مجمة دراسات استراتيجية، العدد ) ( عصاـ محمد عمراف، الدور الالماني في3)
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ساسو رسـ أوؿ يوـ دخؿ فيو البيت الابيض، وعمى أتروماف، وضعو ايزنياور نصب عينيو في 
 : (1) الآتيةبرنامجو السياسي الذي تحدد بالخطوات 

الامريكية التي تخدـ  بالأساليبعنده تروماف لابد مف اكمالو، سواء فيما يتعمؽ  ؼما وق .1
 واشنطف مباشرة، او ما يختص بعلبقاتيا الخارجية. 

با الغربية مف الضروري توسيع دائرتو ونقؿ تجربتو الى مناطؽ و نجاح تروماف في اور  .2
 تيـ الولايات المتحدة الامريكية. 

الامريكية،  ثابت في الاستراتيجية فالأساسيا دوف علبج ترك يلا ينبغاخطاء تروماف  .3
ىذه الخطوات عمميا  (ايزنياور)وانما طريقة التطبيؽ ىي موضع النقاش، ولقد جسد 

مف خلبؿ تعميقو لسياسة الاحلبؼ  ،1957 يناير عاـعبر ما طرحو في مبدأه في 
سعى  قدو الامريكية،  الخارجية  الأىداؼسياسة ميمة لتحقيؽ  التي ت عدالعسكرية 

وجسدىا ثانيا مف خلبؿ  ،الى تشكيؿ حمفي جنوب شرؽ اسيا وحمؼ بغداد (ايزنياور)
محاولتو نقؿ تجربة تروماف الى الشرؽ والى جانب ىاتيف المحاولتيف طرح الرد الشامؿ 

 .(2)في مواجية الاتحاد السوفيتي
 

 :(1974-1969مبدأ "ريتشارد نيكسون" ) ثالثا: 
، ناشئة مف تورط عدد مف البواعث لطرحياكانت ىناؾ  ،نيكسوف مبدأه قبؿ اف يطرح

توىمت الادارة  وقدالسياسة الامريكية في فيتناـ، والنتائج السمبية التي ترتبت عمى ىذه السياسة، 
في ىذه الحرب يتـ مف خلبؿ الامريكية اف ارغاـ فيتناـ الشمالية عمى الاستسلبـ وىزيمة الشيوعييف 

يمكنيـ  لمقوات الامريكية التي تنحصر ميمتيا في استنزاؼ الشيوعيف لمدرجة التي لاالزج الضخـ 
 . معيا الاستمرار في الحرب

 ،غير اف ىذه الاستراتيجية التي سارت عمييا الادارة الامريكية كانت خاطئة، اذ غاب عنيا
عتمدىا الشيوعييف والمتمثمة ياف اسموب الاستنزاؼ الذي اعتمدتو لـ يكف مجديا مع الطريقة التي 

الامكانات  عمى الرغـ مفبحرب العصابات فمـ تنجح الاستراتيجية الامريكية في تحقيؽ اغراضيا 

                                                           

 .54( سميـ الحسني، مبادئ الرؤساء الامريكييف، مصدر سبؽ ذكره، ص (1
 .www.alharamin.com/htmعمى الرابط الآتي :                                         ( مبدأ ايزنياور2)
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حكـ نيكسوف، عما كانت عميو في  مدةاليائمة التي كانت تتطمبيا والتي تزايدت بشكؿ ممحوظ في 
 . (1)حكـ كينيدي
بالنسبة لمحكومة  اجاء نيكسوف الى الحكـ، كاف الموقؼ في فيتناـ يزداد سوءً  وحيف

الامريكية، فخسارتيا السياسية اخطر مف خسائرىا المادية، اذ تعرض الموقؼ الامريكي في فيتناـ 
اف الرأي العاـ الامريكي كاف و مف الاوساط السياسية الدولية، عدد الى انتقادات شديدة مف قبؿ 

المتحدة الامريكية ىذه التي لـ تحقؽ اي مكسب مف وراء تورطيا في ؼ سياسة الولايات يشجب بعن
 فيتناـ، غير الخسائر الجسيمة التي ترتبت عميو. 

ة، لذلؾ عمدت الى ر لقد اقتنعت ادارة نيكسوف اف الاستمرار في ىذا الطريؽ غير مجد بالم
ة كبيرة ارتكبتيا السياسة عف طريؽ المفاوضات لمتخمص مف ورط فيتناـفي  الأزمةحؿ 

 . (2)الامريكية
وتكمف فكرة مبدأ نيكسوف في اف غالبية الدوؿ بحاجة لمسلبح ويصح ىذا بوجو خاص عمى 

وكثير مف تمؾ الدوؿ عمى علبقة غير صديقة مع  ،طريؽ الاطماع السوفيتيةفي  الدوؿ الواقعة
جيرانيا، والديمقراطية في اجزاء كثيرة مف العالـ ضعيفة او غير موجودة، واف الجيش مطمب 

الحقيقة و ىذه الامور بكؿ بساطة مف حقائؽ الحياة،  ،اساسي لمحافظ عمى الاستقرار الداخمي
تجار سلبح راغبوف حيثما يمكف لمبيعات الاسمحة اف توفر ليـ وطئ قدـ  تالسوفييىي اف  خرىالأ

الغرب  مجاراةت يعمى الباب، مف ىنا تحدد الولايات المتحدة الامريكية انو ليس باستطاعة السوفي
كما اف ايديولوجيتيـ تتمتع بقميؿ مف الجاذبية ولكف  ،فيما يتعمؽ بالتبشير لتحقيؽ التقدـ الاقتصادي

زعيـ لبمد ميدد او غير مستقر فالطريؽ الوحيد الذي يضمف لو الاحتفاظ بالسمطة ىي اذا وجد 
الزعماء  لأولئؾالالتفات الييـ ليذا عمى الولايات المتحدة الامريكية اف توفر ليـ البديؿ ولا تترؾ 

 .(3)ذلؾ النوع مف الخيار

                                                           

 :عمى الرابط الآتي الامريكييف، مجمة اقلبـ الثقافية( سميـ الحسني، مبادئ الرؤساء 1)
  http: www.aqlam.chb.net.  

، 2001( محمد عزيز شكري، الاحلبؼ والتكتلبت في السياسة الدولية، دار الفكر لمنشر والتوزيع، القاىرة، 2)
 . 207ص

، 1983( مذكرات الرئيس نيكسوف، الحرب الحقيقة، ترجمة: سييؿ زكاف، دار حساف لمطباعة والنشر، دمشؽ، 3)
 . 280ص
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الامريكية الى زيادة دعميا العسكري  ةالمتحدوعمى اساس ىذه السياسة سعت الولايات 
احتفاظيا بقوة عسكرية قميمة نسبياً عمى اراضي تمؾ عف  فضلبً والاقتصادي لمدوؿ التابعة ليا 

اف التطبيقات العممية لمبدأ نيكسوف تنحسر بالاعتماد عمى حمفاء ليـ القابمية عمى حفظ و الدوؿ، 
كمت الادارة و أ  في مناطقيـ، وفي الشرؽ الاوسط  يكية وتعزيز نفوذىار مدة الاحمصالح الولايات المت

ة واختارت وايراف بدرجة اولى والى السعودية بدرجة ثاني (اسرائيؿ)الامريكية ىذه الميمة الى كؿ مف 
 :الاتيةوفؽ الاعتبارات  عمى يكية حمفائيامر الولايات المتحدة الا

 الاىمية الاستراتيجية لموقع الدولة الحميفة.  .1
مؾ اوضاعا مستقرة توىؿ حكومتو الاستمرار متريكية تبحث عف حميؼ يالحكومة الام .2

 معو.  اتلسمطة مما يتيح ليا عقد الاتفاقيبا
 الثقؿ السياسي الاقميمي والدولي لمدولة الحميفة.  .3

لاف  عمى الحمفاء العرب بشكؿ رئيسفي الشرؽ الاوسط لـ يعتمد صانع القرار الامريكي 
انع القرار سواء كانوا حمفاء او اعداء ولـ يكف ص القتاليةب ر بقدرة العيثقوف  الامريكييف كانوا لا

 -تي امر الصراع العربييأ إذ اقة اي دولة عربية ميما كاف نظاميا حميفاً صدالامريكي ليركف الى 
لا ع عربي قومي ز ومحكوميف ليا وا يا العظمى حكاماً العربية كانت في غالبيت فالأنظمة الاسرائيمي

 . (1)التقميؿ مف شأنو آنذاؾ فيمك
 

 :(1981-1977مبدأ "جيمي كارتر" ) رابعا: 
لـ تكف الاوضاع في الشرؽ الاوسط  1977جاء كارتر الى البيت الابيض في عاـ حيف 

كسوف يعمى معالـ المنطقة، وكانت لا تزاؿ مبادئ ن مستقرة، الا اف عدـ الاستقرار لـ يكف واضحاً 
الامريكي، عمى اعتبار انيا لحد الاف ناجحة في حفظ الوجود  تحظى باحتراـ صانعي القرار
ستعمد الى زيادة  الأمريكيةويفيد مبدأ كارتر اف الولايات المتحدة  ،الامريكي في الشرؽ الاوسط

 وجودىا العسكري المباشر في مناطؽ نفوذىا، وتكثيفو في المناطؽ الساخنة. 
 تضمنت ثلبثة اساليب رئيسة:وعمى ىذا الاساس العريض، فإف سياسة كارتر 

في المناطؽ الحساسة مف العالـ، ورفع كفاءتيا وقدراتيا  الأمريكيةزيادة القواعد العسكرية   .1
لة العسكرية والقوى البشرية العاممة فييا، لكي تكوف قادرة عمى حسـ الاوضاع مف حيث الآ

                                                           

 . 29( احساف عدناف عبد الله العبيدي، مصدر سبؽ ذكره، ص1)
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، وفي ىذا المجاؿ الطارئة التي يتعرض فييا الوجود الامريكي الى خطر الزواؿ والسقوط
مف الانظمة التابعة ليا عف  عددالامريكية وجودىا العسكري في  ةالممتدكثفت الولايات 

 . (1)طريؽ القواعد العسكرية
انشاء قوات التدخؿ السريع وزيادة كفاءتيا القتالية لمدرجة التي تمكنيا مف التدخؿ المباشر   .2

 وحسميا لصالحيا.زمة تنشب في مناطؽ النفوذ الامريكية أية أفي 
الامريكية ىي مف مسؤولية الادارة عمى ىذيف الاسموبيف اف ميمة حفظ المصالح  والممحوظ

 فضلبً في سياسة نيكسوف،  الامريكية مباشرة، وليست ممقات عمى عاتؽ عملبئيا كما كاف جارياً 
ىي التي تتولى ميمة حفظ كياف ىؤلاء الاتباع مف خلبؿ  الأمريكيةاف الولايات المتحدة عف 

 وجودىا المباشرة عمى اراضييـ، اي انيا اصبحت لا تثؽ بقدراتيـ عمى حفظ مواقعيـ في السمطة. 
    استعداد الادارة الامريكية لمتدخؿ بكؿ ثقميا لمواجية اي تيديد يعرض مصالحيا  .3

مف  وف ناشئا مف دوؿ المنطقة او قادماً يمكف اف يك ،اعتبار اف ىذا التيديدو لمخطر، 
المعسكر الشيوعي، وفي الحالة الاولى ستكوف المسؤولية مف اختصاص القوات الامريكية 

قوات الاطراؼ التي تشترؾ مع الولايات عف اف  فضلبً كافة بصنفييا التقميدي والنووي، م
 . (2)المتحدة الامريكية في الخطر

 

 :(1993-1989توجه "جورج بوش" ) خامسا: 
الايرانية وبروز العراؽ قوة -الابيض بعد نياية الحرب العراقيةجاء جورج بوش الى البيت 

اقميمية ذات قدرة متطورة وتزامف مع انحسار الدور السوفيتي عمى مستوى دعـ حركات التحرر في 
منطقة الخميج العربي فوضعت استراتيجية عسكرية امريكية جديدة تبرر التدخؿ في منطقة الخميج 

 مريف: أالعربي تقوـ عمى 

 ي المنطقة. مواجية ما وصؼ بالتيديد الاقميمي ف .1
  . (3)ضماف امدادات النفط .2

                                                           

 . 16، ص2006جوزيؼ شوربا، تآكؿ ميزاف القوى في الشرؽ الاوسط، عالـ المعرفة لمنشر والتوزيع، الكويت، ( (1
(2) Ralph B. Levering, The Cold War, 1945 – 1987 , 2nd Ed. Arlington Heighs, IL: 

Harlan Davidson, 1988, P.167.                         
 .32احساف عدناف عبد الله العبيدي، مصدر سبؽ ذكره، ص( (3
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نجد اف الفراغ الايديولوجي والسياسي والاقتصادي  ،بع خريطة الفرص الامريكيةتت ولدى
ىـ في تاريخ الولايات المتحدة برز والأوالامني الذي خمفو الاتحاد السوفيتي، يعد الفرصة الأ

الامريكية نحو تحقيؽ اليدؼ الامريكي في التوسع العالمي، ومف ثـ فرض الييمنة الامريكية عمى 
 عادة ترتيب البيئة العالمية عمى وفؽ ما سمي بالنظاـ الدولي الجديد. إالعالـ بتوظيؼ فرصة 
مف  عددفيناؾ  ـ يكف ساكناً التاريخية ل وؼ اف النظاـ الدولي في مختمؼ حقبومف المعرو 

الحرب  دما بع، وليذا بمورت نياية حقبة (1)القوى التي تدفع بو الى الحراؾ الذي يؤدي الى التغيير
 الباردة الملبمح الرئيسة ليذا النظاـ الدولي الجديد. 

جورج )قاؿ الرئيس الامريكي انذاؾ  1990 سبتمبر عاـ 11رس في غوفي كممة اماـ الكون
في السعي نحو  جديدة مف التيديد اكثر قوة في متابعة العدؿ، واكثر امناً  مرحمة"اننا اماـ  :(بوش

كـ السلبـ.. اليوـ يصارع النظاـ الدولي الجديد لكي يولد مختمفا تماما عف الذي نعرفو، اذ يستبدؿ ح
في كتابو الفوضى عمى اف  (بريجنسكي)، وذىب في ىذا الاتجاه ايضا (2) حكـ القانوف"بالفوضى 

اف نمط  (بريجنسكي)نمط الحياة الامريكية ىو البديؿ الحضاري لمفوضى العالمية، اذ يصور ىنا 
 الأنموذجالحياة الامريكية القريبة مف القانوف ىو النمط الافضؿ والانسب لممجتمع الدولي بعد فشؿ 

توظيؼ ىيئة الامـ المتحدة كوسيمة  ، وىذا ما دفع الولايات المتحدة الامريكية عمى(3)الشيوعي
يفيا كوسيمة لمتوسع الامريكي مف جية اخرى، وىذا ظعمى الشرعية الدولية مف جية، وتو لمحصوؿ 

 . (4) ما جعؿ الييمنة الامريكية في ذلؾ الوقت )ىيمنة شرعية(

، معمنا 1991 عاـ بعد نياية حرب الخميج (جورج بوش الاب)وىكذا جاء اعلبف الرئيس 
قاؿ  1992خر خطاب القاه اما طمبة الاكاديمية العسكرية عاـ آداية عصر جديد وذلؾ في عف ب
قد بدأ، عيد ستضعو  جديداً  "لقد حاف الوقت لتقوؿ الولايات المتحدة الامريكية لمعالـ اف عيداً  :فيو

                                                           

، 1992ة، مركز ابف خمدوف، القاىرة، ( مرسيؿ ميرؿ، ازمة الخميج والنظاـ العالمي الجديد، ترجمة: حسف نافع1)
 . 16ص

( نقلب عف: زكي العايدي واخروف، معنى القوة في النظاـ العالمي الجديد، ترجمة: سوزاف خميؿ، دار سينا لمنشر، 2)
 . 37، ص1994القاىرة، 

، الفوضى: الاضطراب العالمي عند مشارؽ القرف الحادي والعشريف، ترجمة: مالؾ فاضؿ، ( زبيغينو بريجنسكي3)
 . 130، ص1998الاىمية لمنشر والتوزيع، عماف، 

( نقلب عف: ادريس لكريني، التدخؿ في الممارسات الدولية بيف الحظر القانوني والواقع الدولي المتغير في العولمة 4)
 . 58-57، ص ص2004دراسات الوحدة العربية، بيروت  والنظاـ الدولي الجديد، مركز
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المتحدة  نو نظاـ جديد تأخذ فيو الولاياتأالمتحدة الامريكية بمبادئيا وقيميا النبيمة، لولايات ا
الامريكية مسؤوليات جسيمة، وىي قادرة عمى تحمميا"، وىذا ما يعني اف الولايات المتحدة الامريكية 

، (1)تجد نفسيا عمى رأس ىرـ الادارة الدولية ومف حقيا اف تفرض عمى دوؿ العالـ سياستيا ومبادئيا
، اذ (كوؿ باوؿ)لثانية ونتممس ذلؾ بوضوح في كممة لرئيس ىيئة اركاف الجيوش في حرب الخميج ا

"اف الامبراطورية السوفيتية ذىبت وحؿ مكانيا شيء مف  :1993 عاـ رسبتمبقاؿ في الاوؿ مف 
مستعدوف  فالأمريكيوفشرار اخروف، ومخاطر ذات طابع اقميمي أ و خر مختمؼ العراؽ وكورياآنوع 

بية منيا بتقميؿ ىيمنتيا العسكرية والسياسية و الاور  لاسيماالامـ و  لأقناعلاستنباط مخاوؼ اخرى 
بيوف في و نتيى الامر، لقد اشترؾ الاور إبالنسبة لمعراؽ  ، إمامريكية مطمقةأللببد، مقابؿ ىيمنة 

الحرب ضده لصالح الولايات المتحدة الامريكية التي ضمنت سيطرتيا عمى ابار البتروؿ واصبحت 
 . (2) ديرىا"تقرر وحدىا الاسعار والكميات المسموح تص

 

 

 :(2009-2001مبدأ "جورج ووكر بوش" ) سادسا: 

دارتو فمـ ا  ثر بالغ عمى الرئيس بوش و أ 2001 عاـ سبتمبر 11كاف لميجمات الارىابية في 
، وحتى وقوع اليجمات، 1941يسبؽ اف ىوجمت الولايات المتحدة الامريكية عمى ارضيا منذ عاـ 

المتحدة  لمولاياتخطر تيديد أاف قوى عظمى، كالصيف وروسيا تمثؿ  تعدكانت ادارة بوش 
اليجوـ بشكؿ غير متوقع مف طرؼ ىو عبارة عف تنظيـ حيف جاء  لكنيا فوجئت تماماً  الأمريكية

الباردة  ببو الاتحاد السوفيتي طواؿ الحربوليس دولة؛ سبب لممدنييف الامريكييف ضرراً اكبر مما س
 .(3)بأكمميا

 

                                                           

( نقلب عف: خير الديف العايب، البعد الامني في السياسة الامريكية المتوسطية، مجمة شؤوف الاوسط، العدد   1)
 . 94، ص2004(، مركز الدراسات الاستراتيجية والبحوث، بيروت، 115(

لمتحدة وسياسة السيطرة عمى العالـ "العولمة"، ترجمة: حامد فرزات، ( ميشيؿ بينيوف، امريكا المستبدة: الولايات ا2)
 . 212، ص2001اتحاد الكتاب العربي، دمشؽ، 

(3) George Packer, The Assassin's Gate America in Iraq , Farrar,  Straus and 
Giroux, New York, 2005, P.81. 
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ادرؾ الرئيس بوش الحاجة الى استراتيجية جديدة في مواجية ىذا التيديد غير المتوقع لقد 
رأى اف  لأنوالحؿ؛  لإيجاد ()مسبقاً مف تنظيـ غير حكومي التفت بوش الى )المحافظيف الجدد(

   عدـ فاعميتيما في التعامؿ مع التنظيمات  اثبتاواقعية والده وليبرالية الرئيس بيؿ كمينتوف 
سبتمبر تأكيدا عمى اف الولايات  11رىابية، بالنسبة لحركة المحافظيف الجدد، كانت أحداث الا

   ينيات مف القرف المتحدة الامريكية لـ تكف تستخدـ نفوذىا بفاعمية وحزـ خلبؿ عقد التسع
كانت راضية تماما بوضعيا المتفوؽ  لأنياحت مكشوفة اماـ ىذه اليجمات، صبالعشريف، وانما ا

لنظاـ الدولي، لقد اعتقدت حركة المحافظيف الجدد انيا كانت بحاجة الى استراتيجية جديدة ضمف ا
 طراؼأبتدافع عف استخداـ امريكا لنفوذىا وىيمنتيا في مواجية ىذا العدو الاممي الجديد المتمثؿ 

اماـ المحافظيف الجدد حالياً "امبراطورية شر" جديدة، عمييـ مكافحتيا  موجودة ارىابية ليسوا دولاً 
 . (1)زيمتيا بضربة قاضيةىو 

، نائب وزير (بوؿ وولفويتز)، ىو 2002الميندس الاوؿ لاستراتيجية الامف القومي لعاـ 
الاساسية  دئلييمنة العالمية الخيرة، والمبا، لقد استخدـ فكرة ولياـ كريستوؿ كيجاف حوؿ االدفاع

لممحافظيف الجدد كاطار عمؿ ليذه الاستراتيجية، كما دمج الحجج التي قدميا في مسودة "ارشادات 
، التي دافع فييا عف اسموب جديد لمسياسة الامريكية الخارجية اكثر 1992تخطيط الدفاع" لعاـ 

 او الحرب الاستباقية.   ()اف تتبنى مبدأ الاستباؽ المتحدة الامريكية الولايات عمى عدائية، واحتج انو

                                                           

()  مدرسة فكرية ذات اطياؼ متعددة، في السياسة الامريكي بعضيا معتد المحافظيف الجدد: ىـ مجموعة سياسية كونت
وبعضيا الاخر متطرؼ، مف اليميف المسيحي، تؤمف بقوة الولايات المتحدة الامريكية وىيمنتيا عمى العالـ، وتعظيـ قيمة 

عمى الدور الرأسمالي لمولايات  الاداة العسكرية في تنفيذ اىداؼ السياسة الخارجية، والنزعة التوسعية الامبراطورية تأسيساً 
المتحدة الامريكية في ىداية البشرية، ورفض كؿ صور العمؿ الجماعي الا اف يكوف تحت قيادة امريكية، واف يحقؽ 
الولايات المتحدة الامريكية اقصى فائدة ممكنة وليـ ايضا ميوؿ صييوني مغمفة بعداء شديد لمعرب والمسمميف، وتتألؼ 

فكريف استراتيجييف، ومحاربيف قدامى. لممزيد ينظر: عماد فوزي شعيبي، الصورة النمطية لمعالـ ىذه المجموعة مف م
والنظاـ العالمي في الاستراتيجية وموقع العراؽ كساحات عمميات، مف كتاب: احمد   يوسؼ واخروف، احتلبؿ العراؽ 

 .93-91، ص ص2004وتداعياتو عربياً واقميمياً، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 
( رعد حافظ سالـ، ازمة عولمة النموذج الامريكي لمديمقراطية والحرية وحقوؽ الانساف والسلبـ والاستقرار: الاحتلبؿ 1)

 . 69، ص2005الامريكي لمعراؽ دراسة حالة، الجناف لمنشر، عماف، 
() اع ىجومية وانيا تعني الضربات التي الضربة الاستباقية: تعني توجيو الضربة لمخصـ الذي نشر قواتو وىو في اوض

توجو ضد قوات الخصـ التي تـ نشرىا فعلب، استعدادا ليجوـ فعمي، اي انو تـ استباؽ الخصـ بتوجيو ضربة إجياضيو 
ضد ىذه القوات لأفشاؿ ىجوميا المتوقع، لممزيد انظر: عثماف كامؿ، الضربات الاستباقية في الفكر الاستراتيجي 

 .51، ص2003(، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 198والاسرائيمي، مجمة الدفاع المصرية، العدد)العسكري الامريكي 
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وتجادؿ استراتيجية الامف القومي انو عمى الولايات المتحدة الامريكية، بصفتيا "قوة مييمنة 
عة اخيرة" اف تستخدـ سمطتيا لمدفاع عف الديمقراطيات الحرة وتشجيعيا حوؿ العالـ، لـ يعد باستط

ية التي ترعى التطرؼ، لاف الدوؿ الولايات المتحدة الامريكية اف تغض الطرؼ عف الدوؿ القمع
 اً شأنيا شأف الدوؿ القوية، عمى الولايات المتحدة الامريكية اف تقيـ توازن تشكؿ تيديداً  الضعيفة حالياً 

مف قبؿ  ؿ الديمقراطية عمى القمع، كما تواجو امريكا تيديداً ضلمقوى في العالـ الذي يف جديداً 
ية وسيمة ضرورية لتدمير اسموب أتنظيمات ارىابية عالمية غير حكومية مصممة عمى استخداـ 

الحياة الامريكي، وىناؾ احتماؿ تعاوف ىذيف العدويف الجديديف والحصوؿ عمى اسمحة التدمير 
يكي مف القومي الامر وفي نظر حركة المحافظيف الجدد، يواجو الأ، مرة في التاريخ لأوؿالشامؿ 
  .(1)مباشراً مف دوؿ وتنظيمات غير حكومية تيديداً 

لمواجية  ديداً ج شمولياً  عمى الولايات المتحدة اف تنتيج اسموباً  لابدوبحسب المحافظيف الجدد، 
عمى القيادة الامريكية اف تستخدـ قوتيا الدبموماسية و ، مف الناحية البنيوية، التيديداتىذه 

ولابد غير الديمقراطية عمى انتياج قيـ الديمقراطية الحرة،  الدوؿ والاقتصادية والسياسية لتشجيع
خير اذا رفضت ىذه الدوؿ اف تتبنى الخيار الأ ،تغيير الانظمة ت عدالمتحدة الامريكية اف  لمولايات

ىذه القيـ وبتغيير بنية ىذه المجتمعات، تستطيع الولايات المتحدة الامريكية اف تدمر الاطار 
الراعي لمتطرؼ، وعمييا ايضا مطاردة وتدمير التنظيمات الارىابية العالمية غير  والوعاء الوطني

لمتنظيمات  فلا يمكمف خلبؿ مياجمة عممياتيا بكؿ اشكاليا، وميما كاف الثمف،  ،الحكومية
عمى اسمحة التدمير الشامؿ وتدعـ الارىاب وذلؾ عبر استخداـ  حوذالارىابية غير الحكومية اف تست

مريكية مستعدة لاتخاذ الضرورة فاف الولايات المتحدة الا لدىبموماسية والقوة العسكرية و الضغوط الد
لقد دخمت الولايات المتحدة و ، (2)اجراءات استباقية وىجومية لمواجية ىؤلاء الاعداء الجدد بمفردىا

ارتكبتيا في الامريكية حربا عالمية جديدة ضد الارىاب، بما يمكنيا مف عدـ تكرار الاخطاء التي 
 . (3)عقد التسعينات مف القرف العشريف

 

                                                           

(1) National Security Strategy of the United States of America, September 2002", The 
White Hones, http://www.whitehouse.gov/usc/nss/pdf   

(2) Ibid. 
(3) George Packer, Op.cit, P.45. 
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 :الآن( – 2009مبدأ "باراك اوباما" ) سابعا: 
 (اوباما)باراؾ وواقعية الرئيس الابف( بوش )جورج فصؿ بيف مبدأ ي واسعفكري  تناقضىناؾ 

 كة ومبدأ التعددية. االجديدة بتركيزىا عمى المصالح الامنية المشتركة والشر 
في الشؤوف الخارجية بالانتقائية؛ اذ يتحدث اوباما عف اىمية  (اوباما)باراؾ تتسـ سياسة 

     التعاوف متعدد الاطراؼ مف اجؿ تحقيؽ اىداؼ السياسة الخارجية، ويثني عمى القانوف 
ممية، وفي المقابؿ ناىض و الأأوكأنو ليبرالي مؤمف بالتوجيات العالمية  ،الدولي، ولذلؾ يبدو احياناً 

ا مخالفة ي عدىفي العراؽ، التي بدا بوضوح انو  (الابف جورج بوش)اوباما سياسة الرئيس السابؽ 
أكثر    لمقانوف والاخلبؽ، وىو غير مستعد لممخاطرة بالانغماس في شؤوف المنطقة، ما يجعمو يبدو 

  .(1)(جورج بوش الاب)يقة ر يتخذ موقؼ المدافع عف طو  واقعية،
ية بصورة رسمية، لكف ميولو قد تبنى الفمسفة الواقعية السياس (اوباما)ومف المستبعد اف يكوف 

 ،ورد فعمو ازاء حرب العراؽ، دفعاه في ىذا الاتجاه؛ فنجد انو عمى العكس مف الواقعييف ةماتيغالبرا
ذات  (ىيلبري كمينتوف)يستخدـ لغة القيـ والاغراض الاخلبقية، وقد اشارت وزيرة الخارجية السابقة 

جديدة مف التفاعؿ المعتمد عمى المصالح والقيـ المشتركة والاحتراـ  مرحمة بدأمرة الى اف اوباما "
 . (2) المتبادؿ"
عف اصدار التزاـ محدد يكوف عمى اجندة السياسة الخارجية  (اوباما)باراؾ قد امتنع الرئيس و 

: "لف يتقيد بعقيدة رئاسية، لاف العالـ اذ قاؿ انو، 2008و صراحة في عاـ الامريكية، وىو ما اعمن
معقد لا يسمح بذلؾ"، وىو ما نحف نراه يمثؿ شيء ايجابي يؤكد عمى واقعية سياستو الخارجية لاف 

نعيش  لاسيما حيفالاعلبف عف عقيدة يمثؿ "مبادئ اختزالية" قد تشكؿ قيدا عمى خيارات الرئيس، 
عامؿ مع حالاتو الت ،ي ادارة مشيد التغيير العربيف لابد لبً في  عالـ معقد تتنوع تيديداتو، فمث

بمرونة حتى باتباع سياسات قد تبدو متناقضة، فلب يمكف اتباع الاستراتيجية نفسيا في ليبيا عمى 
 . (3)سوريا مثلبً 

                                                           

( احمد عمي سالـ، السياسة الخارجية بيف المثالية والواقعية: السياسة الخارجية لأوباما بيف المثالية والواقعية، 1)
 . 138، ص2009(، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 78مجمة السياسة الدولية، العدد)

(2) Hillary Clinton, ''Foreign Policy Address at the council on Foreign Relation'', 2009;      
http://www.state.gov/secretary/20092013clinton/rm/2009a/july/126071.htm 

(3) Dominic Tierney, "The Obama Doctrine and the Lessons of Iraq" Foreign Policy 
Research in Statute (E-Notes), Philadelphia, May 2012, P.1.  

http://www.fpri.org/enotes/05/201205.tierney.obama-doctrine-iraq.html  

http://www.state.gov/secretary/20092013clinton/rm/2009a/july/126071.htm
http://www.fpri.org/enotes/05/201205.tierney.obama-doctrine-iraq.html
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مريكية السابقة الأ دارةالإدوات أ بعضقد استمرت في استخداـ  (اوباما باراؾ) ف ادارة الرئيسإ
تصحيح  بغرضمثؿ السماح بقياـ بيجمات بالطائرات دوف طيار في الحرب، لكف  ،(بوش الابفػػ )ل

ف الابعاد م أوبامادارة أت فاخطاء الادارة السابقة، وليس احداث ثورة في النظاـ الدولي، فقد خف
عمى اىمية  انيا اقؿ تأكيداً و قؿ عسكرة مف سابقتيا، عقيدة سمفة جورج ووكر بوش، فيي االمختمفة ل

، الاحاديةبالتصرفات  لممخاطر الكامنة، واقؿ ولعاً  (التوراتية)عف النظرة  الديمقراطية، واكثر ابتعاداً 
لمالية ومتابعة اجندتو ا الأزمةلتفوقيا مف خلبؿ الانفاؽ العسكري، بؿ انو يركز عمى  واظياراً 

 الداخمية.
قة تعكس المعتقدات الاساسية لمرئيس مف الممكف اف تستخدـ بطري (اوباما)ف عقيدة الرئيس إ

عمى اجندة  (جورج ووكر بوش)فمثلب قامت عقيدة الرئيس الامريكي  ،في مجاؿ السياسة الخارجية
اف العالـ ممئ بالمخاطر، واف تحالفا  انطوت عمى اربعة مبادئ اساسية، وىي: اولا: ،لتغيير العالـ

جسيمة بالولايات المتحدة  مف الارىابييف والدوؿ المارقة مف الممكف اف ينشأ وينزؿ اضراراً 
الامريكية، ثانيا: اف نشر الديمقراطية سوؼ يضعؼ الارىاب ويخدـ مصالح الولايات المتحدة 

، تتعامؿ بطريقة احادية متى كاف ذلؾ مناسباً الامريكية، ثالثا: اف الولايات المتحدة الامريكية سوؼ 
  .(1)يمكف تحدييا رابعا: اف الولايات المتحدة الامريكية سوؼ تحمي موقعيا كقوة عالمية لا

ىو اف لا مزيد مف الحروب عمى و  ،ىميةدرساً تاريخياً بالغ الأ (اوباما)الرئيس  ىولقد وع
يرى اف الرؤساء يستخمصوف الدروس مف حالات الفشؿ  إذ "no more Iraq's"شاكمة العراؽ 

السابقة مباشرة، بدلا مف حالات النجاح الباىرة، وىو ما يعني اف ملبمح عقيدة اوباما متأثرة 
اف نجد اي مف مبادئ ادارة اوباما الجديدة، الا وقد  فلا يمكبالحرب عمى العراؽ مباشرة، ولذلؾ 

ما فإف عقيدة اوباما قد قامت عمى  ،تأثرت بطريقة مباشرة بالحرب عمى العراؽ، وفي ذلؾ الشأف
: الانسحاب الامريكي المسؤوؿ مف العراؽ، ثانياً: اف الرئيس اوباما اقؿ ميلًب لاستخداـ : اولاً يأتي

النتائج المخطط ليا، ثالثاً: وفي حالة استخداـ القوة، يفضؿ اوباما  القوة واكثر اىتماماً بتتبع
الاغارة التي تقوـ بيا القوات  و العمميات الدقيقة والمحددة لميدؼ، بما في ذلؾ ىجمات المداىمة

واليجمات التي تتـ بدوف طيار. رابعاً: يدعـ الرئيس اوباما العمميات العسكرية متعددة  ، الخاصة
في حالة الالتزاـ واسع النطاؽ لاكتساب الشرعية الدولية، خامساً: معارضة  سيمالاالاطراؼ، 

استراتيجية  تؤكدهوىذا ما عة، طالرئيس اوباما لعمميات بناء الامة كالحالة العراقية معارضة قا

                                                           

(1) http://www.defense.gov/news/Defense_Strategic_Guidance.pdf    

http://www.defense.gov/news/Defense_Strategic_Guidance.pdf
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 إدارة الأزمة الدولية في استراتيجية الولايات المتحدة الامريكية  ..........................................................الثاني الفصل 

- 555 - 

، التي اشارت صراحة الى اف القوات الامريكية لف تكوف معنية بعمميات 2012وف لعاـ غالبنتا
خلبؿ التدخؿ في ليبيا عاـ  مف ظيرت بوضوح ةاف ىذه الملبمح الخمس .طويمة الاجؿ الاستقرار
كانت رافضة لتكرار اخطاء الحرب عمى العراؽ، وعمى عكس الحالة العراقية، ايدت  إذ، 2011

جامعة الدوؿ العربية ومجمس الامف التدخؿ في ليبيا وكاف لمولايات المتحدة الامريكية دور ثانوي، 
اً سادساً قد ظير في مقاربة الرئيس اوباما في السياسة الخارجية، ىو سعي الرئيس اوباما مممح وأف

ود ععيدا عف الشرؽ الاوسط باتجاه الصالى تحويؿ الاىتماـ الدبموماسي والعسكري الامريكي ب
الصيني في اطار الاىتماـ الاستراتيجي الامريكي بمنطقة المحيط اليادي، التي تعكس تحوؿ 

ـ مف مواجية التمرد اللبمتوازي لمعودة الى سياسات توازف القوى التقميدية، ولذلؾ قامت الاىتما
   . (()1)جندي مف قوات المارينز في استراليا 2500الولايات المتحدة الامريكية بنشر ما يقارب 

 

  الدولية في مرحمة الحرب الباردة الأزماتادارة :  المطمب الثاني
لا يعتقد اف  (روزفمت ثيودور)مف حياتو، كاف الرئيس الامريكي الاسبؽ  خيرةالأحتى الاشير 

العالمي اذا عممت كؿ مف الولايات المتحدة  ـبيرة مف السلبح لمحفاظ عمى السلبالى كميات ك حاجة
 اً مؤثر  اً كاف يثؽ في قدرة الامـ المتحدة عمى لعب دور و  ،الامريكية والاتحاد السوفيتي بشكؿ تعاوني

 بدأ يدرؾ اف 1944نو منذ عاـ لك ،(2)في الحفاظ عمى السلبـ العالمي اكثر مف عصبة الامـ
با و ليس لديو نوايا حسنة تجاه العالـ الرأسمالي، وأنو ينوي السيطرة عمى اور  (ستاليف)جوزيؼ 

لزـ الامر، ويريد اف يبسط سيطرتو  ابالكامؿ مف خلبؿ اشعاؿ الثورات الداخمية والتدخؿ العسكري اذ
الى  (تروماف)ىاري مف مستعمرات العالـ الرأسمالي بنفس الوسائؿ، وقد دفع ذلؾ الرئيس  عددعمى 

ومف بعده  (ونستف تشرشؿ) آنذاؾتبني نيج متشدد مع الروس بالتنسيؽ مع رئيس الوزراء البريطاني 

                                                           

) اعمف اف بلبده تخطط لتعزيز وجودىا 2011تشريف الاوؿ  16( خلبؿ زيارة الرئيس اوباما الى استراليا بتاريخ ،
 2012عنصرا مف قوات المارينز شماؿ استراليا بدءًا مف منتصؼ عاـ  250العسكري في استراليا بنشر قرابة 

 جندي. 2500يصؿ عددىـ في نياية المطاؼ الى 
www.whitehouse.gov./president –barrackobama–visit-australia.                      
(1) Dominic Tierney, Op.cit. p.2. 

والنظاـ الدولي: دراسة علبقة التأثير والتأثر المتبادؿ بيف ادارة الأزمات ( خميؿ عرنوس سميماف، الأزمة الدولية 2)
الاستراتيجية الدولية وىيكؿ النظاـ الدولي، سمسمة دراسات واوراؽ بحثية، المركز العربي للؤبحاث ودراسة 

 . 18، ص2011السياسات، الدوحة، 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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العالـ مرحمة جديدة اطمؽ عمييا تسمية  ، وازاء ىذا التعارض في المصالح، دخؿ(روبرت اتمي)
تحت  للؤسمحة"الحرب الباردة" والتي تعتمد عمى استراتيجية التدمير والدعاية، والاستخداـ المحدود 

 .(1)مظمة الردع النووي

، كوف بنية يالأيديولوجبالطابع  ،الحرب الباردة مرحمةالتي شيدتيا  الأزماتوازاء ذلؾ تميزت 
ىذه المدة قامت عمى اساس صراع بيف معسكريف رأسمالي واشتراكي، ومف ثـ النظاـ الدولي في 

تأثرت بصورة نسبية بيذا والدولية الاقميمية و المحمية التي قامت عمى الاصعدة  الأزماتغمب أف أف
بيف الولايات المتحدة الامريكية والاتحاد  1948ازمة برليف  الأزماتالصراع، ومف امثمة ىذه 

تاف، وازمات اليند وباكس كأزماتالاقميمية  الأزمات، و 1953 -1950ة كوريا زمأالسوفيتي، و 
الداخمية في  الأزماتالاسرائيمي، والتي عبرت في حدود معينة عف ىذا الانقساـ، و  -الصراع العربي

 . (2)العديد مف الدوؿ، بيف نظـ حكـ وجماعات معارضة
عمى حساب  الأزماتويتضح مما سبؽ الى اف المكوف الدولي كاف شديد التأثير في ىذه 

ارتبطت الى حد بعيد بالقضايا والمصالح  الأزماتالمكونات المحمية والاقميمية، واف قضايا 
وقد  .السياسية والاستراتيجية والايديولوجية مع تدني نسبي لمقضايا الاقتصادية والقضايا الاخرى

 لإدارةمف بداية مواجيات الحرب الباردة، المبادئ الاساسية  توالسوفيي الأمريكيوفلزعماء ادرؾ ا
عمى انتياكيا  ؿلا تعمكانوا يتصرفوف بطرؽ تتفؽ مع ىذه المبادئ، او عمى الاقؿ و  الأزمات

بصورة صريحة ويسمكوف بالحكمة والفطنة والحذر، ويراعوف ويفيموف المصالح الحيوية لبعضيـ 
البعض، وتنظيـ تنافسيـ العالمي، والحد مف ىذا التنافس اذا دعت الحاجة لذلؾ، ولذلؾ فاف 

دؼ منع دد بنشوب حرب بينيما، واذا كاف ىيلـ ت الحرب الباردة مرحمةالتي شيدتيا  الأزمات
الحرب قد تحقؽ عمى مستوى العلبقة بيف القوتيف العظيميف، الا اف ىذا اليدؼ لـ يتحقؽ عمى 

تنفس لمقوى مكاف مف المتفؽ عميو السماح بالقتاؿ بيف الدوؿ الاقميمية ك إذالمستوى الاقميمي 
قميمية العالمية خوفا مف انفجار ىذه الصراعات في وجييا، ولذلؾ لقد سميت مثؿ الصراعات الا

التي كانت تظير داخؿ  الأزماتبالصراعات الاقميمية العالمية او الصراعات الاقميمية بالوكالة، اما 

                                                           

(1) Richard Clutter Buck, International Crisis and Conflict, Martin's Press, New 
York,1993, P.P 79-81.  

( ادريس لكريني، التدخؿ في الممارسات الدولية بيف الحظر القانوني والواقع الدولي المتغير: في العولمة والنظاـ 2)
 . 61الدولي الجديد، مصدر سبؽ ذكره، ص
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القطب المييمف في ىذا المعسكر دوف اف يسمح لمقطب  بوساطةمعسكر معيف فقد كانت تعالج 
ا يكموفا، واعطت ازمات المجر وتشيكوسالأزماتمـ المتحدة بالتدخؿ في مثؿ ىذه خر او الأالآ
زمة معينة الى حد أ لإدارةامكانية تحقيؽ جيد دولي مشترؾ  اءلتتض ذلؾامثمة لذلؾ، وب بولنداو 

بعيد حتى في حالة وجود مثؿ ىذه الادارة فاف الخلبفات الايديولوجية قممت مف فاعميتيا الى حد 
 . (1)كبير

الدولية في ظؿ عالـ ثنائي القطبية تيدؼ الى تجنب القتاؿ  الأزماتبمعنى اخر، كانت ادارة 
)الردع( الذي يمثؿ فف  الأزمات لإدارةباستخداـ القوة العسكرية المسمحة اذ كاف العمود الفقري 

استخداـ وسائؿ القتاؿ في تحقيؽ الغرض دوف المجوء الى القوة العسكرية، مف خلبؿ التيديد 
، اذ انو يفضؿ في حالات الموقؼ المتأزـ عدـ مف استخداميا فعلبً باستخداـ القوة الذي يعد افضؿ 

 الأزمةالتصعيد في الموقؼ او الوصوؿ بو الى حافة الياوية مباشرة لاف ذلؾ قد يؤدي الى انزلاؽ 
 . (2)مسببا دفع العالـ الى حافة ىاوية الدمار الشامؿ

المستقبؿ، وسنتناوؿ في ىذا السابقة وسيمة نافعة للبستعداد لازمات  الأزماتوتعد دراسة 
 (. 1962)ازمة الصواريخ الكوبية  بإيجازالمحور 

خطراً في التاريخ البشري  الأزماتاكثر  1962 عاـ زمة الصواريخ الكوبية في اكتوبرأكانت  
بسبب الخطر الحقيقي لمحرب النووية بيف القوى العظمى، وقد كاف احد العوامؿ الميمة في خمفية 

يتمثؿ في التوازف النووي الاستراتيجي بيف الولايات المتحدة الامريكية والاتحاد السوفيتي،  الأزمة
الذي كاف يميؿ الى صالح الولايات المتحدة الامريكية بنسبة سبعة عشر الى واحد ومف ناحية 

وفشؿ محاولة الغزو الامريكي في  1929عمى كوبا منذ عاـ  (ؿ كاسترودفي)اخرى، كانت سيطرة 
مثؿ ، اما العامؿ الثالث فقد كاف يتالأزمةتمثؿ عاملًب ثانياً في  1961 عاـ يج الخنازير في ابريؿخم

المزودة برؤوس حربية نووية التي تتحكـ فييا  (Jupiter) رفي خمسة عشر مف صواريخ جوبيت
 . (3)1962الولايات المتحدة الامريكية قد دخمت طور التشغيؿ في تركيا عاـ 

                                                           

 . 27، ص1996( كماؿ حماد، النزاعات الدولية دراسة قانونية دولية، الدار الوطنية، بيروت، 1)
، ص 1988( حسف البزاز، القوى العظمى بيف شريعة الغاب وصراع الفيمة، دار الشؤوف الثقافية العامة، بغداد، 2)

 . 101-100ص
سمسمة محاضرات الامارات، مركز الامارات لمدراسات  ( ديفيد جارنـ، دراسات في النزاعات الدولية وادارة الأزمة،3)

 . 15-14، ص ص2001والبحوث الاستراتيجية، ابو ظبي، 
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اقمعت طائرة امريكية في ميمة استطلبع حوؿ كوبا وبعد عودتيا  1962اكتوبر عاـ  14في  
ومعالجة الافلبـ المصورة التي التقطيا، اكتشؼ خبراء المخابرات الامريكية وجود صور لصواريخ 

قواعد في اماكف مختمفة...  (9)اكتشفت وجود و بلبستيكية متوسطة المدى لـ تكف موجودة مف قبؿ، 
كذا بدأت اخطر واكبر ازمة في العصر النووي، وعمى مدى اسبوع كامؿ تزايدت امكانية حدوث وى

 . (1)المواجية الشاممة بيف العملبقيف
 الأزمة لإدارةبعد اكتشاؼ الصواريخ السوفيتية، شكمت الولايات المتحدة الامريكية فريؽ و 

، منيا:  تجاىؿ (2)الأزمةخيارات لمتعامؿ مع ال عدد مفلتحميؿ النوايا السوفيتية وطرح الفريؽ 
التيديد السوفيتي لعدـ استفزاز موسكو، اجراء اتصالات سرية مع كاسترو لتخييره بيف سحب القوات 
السوفيتية او تحمؿ العواقب، الضغط عمى الاتحاد السوفيتي مف خلبؿ الامـ المتحدة لحممة عمى 

معو، غزو كوبا والقضاء عمى نظاميا  ةو عمنيأ سحب الصواريخ، او اجراء اتصالات بو، سرية
الشيوعي، تدمير قواعد الصواريخ جوياً، فرض حصار بحري عمى كوبا لمنع وصوؿ المساعدات 

 . (3)الييا
 وكاف القرار الامريكي حذر لعدـ نشوب حرب نووية عالمية فقررت الاتي:

سكرية السوفيتية فرض حصار بحري عمى كوبا، يمنع وصوؿ المزيد مف المساعدات الع .1
 الييا. 

قواتيا العسكرية؛ لمعرفة التطورات، والاستعداد  ولاسيماالاستطلبع المستمر والدقيؽ لكوبا،  .2
 لمواجية اي تيديد. 

سوفيتيا عمى  أي  صاروخ نووي موجَّو مف كوبا الى مكاف في نصؼ الكرة الغربي، ىجوماً  عد   .3
 الولايات المتحدة الامريكية يستمزـ الرد الكامؿ والحاسـ.  

دعوة الييئة الاستشارية لمنظمة الوحدة الامريكية، الى اجتماع عاجؿ؛ لمنظر في التيديد  .4
 نصؼ الكرة الغربي.  لأمفالسوفيتي 

                                                           

 . 61( طارؽ صالح عبد النبي المغربي ومنى رمضاف بوبكر المطردي، مصدر سبؽ ذكره، ص1)
، الييئة العامة 2001( شاىر اسماعيؿ الشاىر، اولويات السياسة الخارجية الامريكية بعد احداث ذ ايموؿ 2)

 . 310ص 2009السورية لمكتاب، دمشؽ، 
، 1998، دار المنيؿ المبناني، بيروت، 1995 – 1945( عمي صبح، النزاعات الاقميمية في نصؼ قرف 3)

 . 203ص
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تي لمسلبـ الدعوة لاجتماع طارئ لمجمس الامف، لاتخاذ اجراءات حاسمة ضد التيديد السوفي .5
 والامف العالمييف. 

ولت واشنطف الحصار البحري اىتماميا، لكونو وسطاً بيف السمبية المطمقة، ورد الفعؿ أو  
    العنيؼ، ويكاد يخموا مف المجازفة؛ غير انيا ارتأت تعديؿ تسميتو، فاستبدلت فرض حزاـ 

ركت الحرية الكاممة تو وقائي، بفرض حصار بحري، تجنبا لممحاذير القانونية لكممة حصار، 
 تبعاتيا.  موللبتحاد السوفيتي في قرار بدء المواجية المباشرة، لتحمي

 اكتوبر عاـ 27عرض الاتحاد السوفيتي، في وتراسؿ طرفييا،  الأزمةستفحاؿ لا ونظراً 
الادارة الامريكية  فأعمنت، سحب صواريخو مف كوبا، في مقابؿ تعيد امريكي بعدـ غزوىا 1962

 . (1)موافقتيا عمى الاقتراح السوفيتي، وتبددت بذلؾ احتمالات المواجية النووية، التي احدقت بالعالـ
 

 الدولية بعد انتهاء الحرب الباردة  الأزماتادارة :  المطمب الثالث
الحرب الباردة العالـ غير مستقر مقارنة بحقبة الحرب الباردة منذ عيد  نياية لقد جعمت

الدولية؛ فالتغيرات في تراتبية القوى  الأزماتستاليف، وقد انذر ىذا الوضع باندلاع عدد كبير مف 
اف صعود الصيف والظيور التدريجي لمياباف  إذعمى قمة النظاـ الدولي مف شأنيا اف تعقد الامور، 

القوى الكبرى، عمى سبيؿ المثاؿ، قد يوسع مف نطاؽ الصراعات التي قد تتورط فييا الى مصاؼ 
العلبقات بيف  لإدارةف الدخوؿ في عصر مضطرب دوف ارساء قواعد واضحة وأالقوى الكبرى، 
 . (2)الدولية خاصية اساسية ومتكررة في اطار العلبقات الدولية الأزماتالدوؿ يجعؿ مف 

، نقطة البداية المعمنة 1991بمعنى اخر، كاف انتياء الحرب الباردة، وتفكؾ الاتحاد السوفيتي 
جديدة مف مسيرة العلبقات  مرحمةلحدوث تغيرات جوىرية عمى مسرح السياسة العالمية، وبدأت 

 . (3)الدولية

بية احادية نفسيا قوة مركزية، تمثؿ قط لإعلبفوبدأت الولايات المتحدة الامريكية التحضير 
، واحداث 1991 عاـ يف ىما: حرب الخميج الثانيةتسنى ليا ذلؾ مف خلبؿ حدثيف اساسالعالـ، وقد 

                                                           

( 1 ) Shilderman, Disasters And Development, A case study from Cuba. Journal, 
international security, No.1, Feb, New York, 1995, p.p 70-74.  

 .28( خميؿ عرنوس سميماف، مصدر سبؽ ذكره، ص2)
 . 40( نعيـ ابراىيـ الظاىر، مصدر سبؽ ذكره، ص3)

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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اسست الولايات المتحدة الامريكية بعد انتياء الحرب الاولى عمى العراؽ و ، 2001 عاـ سبتمبر 11
تسيطر إذ لامريكية، ، لتقوده الولايات المتحدة ا( بوش الاب)نظاـ عالمي جديد عمى لساف  لإعلبف

   عمى منابع النفط في الخميج العربي، وضرب القوة العسكرية العراقية لمحفاظ عمى امف 
ي الرأسمالي في جميع انحاء العالـ مف خلبؿ غربرض النظاـ الاقتصادي الفوسعت ل ،(اسرائيؿ)
 . (1) ظمة التجارة العالمية"ن"م

الدولي،  مع نياية القرف العشريف احتمت الولايات المتحدة الامريكية مركزاً مرموقاً في النظاـ و 
توصمت اليو الولايات المتحدة  ما :وزير الخارجية الامريكي الاسبؽ (ىنري كيسنجر) ووصف

لا  عنصراً الامريكية مف قدرات في العقد الاخير مف القرف الماضي "بالموقع المتفوؽ، الذي يجعميا 
اصبحت القوة الوحيدة عمى المسرح الدولي  إذالاستغناء عنو في تحقيؽ الاستقرار الدولي"،  فيمك

القادرة عمى اتخاذ قرارات احادية بالحرب او بالسلبـ، وعمى لعب دور الوسيط في عممية السلبـ في 
حتى ولو  ،أيضاً  دولي في أي نزاع رئيساً  الشرؽ الاوسط، وىي القادرة عمى اف تخطط لنفسيا دوراً 
مثؿ في تلدور يامثمة عمى مثؿ ىذا فضؿ الأألـ توجو الييا الدعوة لممشاركة مف قبؿ المتنازعيف، و 

 .(2)1999حدث في النزاع بيف اليند وباكستاف حوؿ كشمير عاـ  ما

 وسعت الولايات المتحدة الامريكية لعرقمة العمميات التي تؤدي لقياـ النظاـ العالمي المتعدد
الاقطاب وتسير بشكؿ متزايد نحو الاحادية في القضايا الدولية وذلؾ بتيميش دور المؤسسات 
الدولية مثؿ الامـ المتحدة، وجعمت ىذه الاحادية القطبية الولايات المتحدة الامريكية اكثر رغبة في 

مريكية حرة في استخداـ القوة في الخارج، فبعد انييار القوة السوفيتية اصبحت الولايات المتحدة الا
 .(3)في أي مكاف واي زماف تختارىما التدخؿ عممياً 

عمى منظومة قيمية جديدة، فالنظاـ الدولي  ،بعد الحرب الباردة بمعنى اخر، لقد تأسس نظاـ ما
، واكثر بالإرىاب  ازاء التيديد  اكثر تحرراً  (ش الابجورج بو )كما وصفو الرئيس الامريكي  ،الجديد

                                                           

(، 160سبتمبر، مجمة السياسة الدولية، العدد ) 11( حسف عبد الله العابد، مستقبؿ العلبقات الدولية بعد احداث 1)
 . 38، ص2005مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 

( نزار عبد القادر، دور الفوضى والتعقيدات السياسية في الاستراتيجية الامريكية الجديدة، مجمة الدفاع الوطني 2)
      http://www.iebrmy.gov.ib/article,asp?In=ar&id=8285  عمى الرابط الآتي : 28/10/2009

 . 39-38( حسف عبد الله العايد، مصدر سبؽ ذكره، ص ص3)

http://www.iebrmy.gov.ib/article,asp?In=ar&id=8285
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السعي مف اجؿ السلبـ، فيو عالـ جديد يسوده القانوف،  يالعدالة، واكثر امنا فمناعة في اقرار 
 وتعترؼ فيو الدوؿ بمسؤوليتيا المشتركة في تحقيؽ الحرية والعدالة. 

ف منظومة القيـ الجديدة لمنظاـ الدولي الجديد قد فتحت الباب عمى مصراعيو لاحتمالات وأ
خمية لمدوؿ، واصبحت سيادة الغالبية العظمى مف الدوؿ التدخؿ العسكري الخارجي في الشؤوف الدا

 . (1)تقع تحت ضغط الدوؿ التي تريد فرض قيميا عمييا
التي واجيت الولايات المتحدة الامريكية بعد انتياء  الأزمات، مف اف ابرز ولا يخطئ مف يظف

، الأزمة   عف ىذه  بإيجاز، وبيذا سنتكمـ 2001 سبتمبر 11الحرب الباردة ىي ازمة احداث 
الا انيـ ربما  ،سبتمبر 11ميما اختمؼ الكتاب والسياسيوف والمحمموف حوؿ مغزى ودوافع احداث و 

اتفقوا حوؿ اليزة النفسية والسياسية التي احدثتيا في الولايات المتحدة الامريكية، ولعؿ ذلؾ يعود 
الى الوسيمة التي استخدمت في تمؾ اليجمات واحدثت فجيعة كبرى في زمف وجيز، اذ لـ يخطر 

 . (2)ت المتحدة الامريكيةطائرات المدنية في ىجمات انتحارية داخؿ الولايالبباؿ احد اف تستخدـ ا

لقومي، ا ولأمنيالمولايات المتحدة الامريكية  كبيراً  تحدياً  2001سبتمبر  11لقد شكمت احداث 
القومي التي اثبتت فشميا بعد التفجيرات  بالأمفولذلؾ كاف لابد مف مراجعة سياستيا فيما يتعمؽ 

ازدياد عدد التدخلبت الامريكية في . وقد ادت ىذه الاحداث الى (3)سبتمبر 11التي حدثت في 
خرى، وكذلؾ الى تصاعد العلبقة بيف الداخمي والخارجي، فالخارجي صار داخميا، شؤوف الدوؿ الأ

اصدر البيت الابيض وثيقة بعنواف: "استراتيجية و ، 2002سبتمبر 20والاقميمي صار دوليا ففي 
اء قراءتيا اف نقؼ عمى التفكير الامف القومي لمولايات المتحدة الامريكية" نستطيع مف جر 

مريكية الذيف يدعوف دارة الأالاستراتيجي الامريكي الذي يعكس رؤية عدد مف الشخصيات في الإ
لتكريس الييمنة الامريكية عمى العالـ وتنتقؿ  سبتمبر 11الظروؼ الناجمة عف احداث ة مف للئفاد

ف سياسات الردع والاحتواء الخاصة ىذه الاستراتيجية )استراتيجية الامف القومي الامريكي( م

                                                           

 . 29( خميؿ عرنوس سميماف، مصدر سبؽ ذكره، ص1)
(2) Anthony H. Cordosmanm, (Defending America Redefining the conceptual Borders 

of Homeland Defence), Washington, Dc, Center for strategy and international 
studies.3 April 2000.(http//www.esisorg/burke/hd/reports/conceptualborders.pdf.   

، 2002(، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 47( كماؿ مصطفى، امريكا والارىاب، مجمة السياسة الدولية، العدد )3)
 . 59ص

http://www.esisorg/
http://www.esisorg/
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القومي  للؤمفبالحرب الباردة الى سياسة الحروب الوقائية التي ميزت الصياغات الجديدة 
 . (1)الامريكي
زمة بالغة أماـ أ 2001 سبتمبر عاـ 11بعد احداث دة الامريكية نفسيا حجدت الولايات المتو 

، فمقد اظيرت ىجمات (2)ةمتعددعمى مشاىد  مؿتتشالتعقيد تتطمب ادارتيا وضع استراتيجية شاممة 
لا وخطورة بوجود منظومة مكتفية ذاتياً  اكثر تطوراً  بجلبء، منحى جديداً  2001 سبتمبر عاـ 11
جديداً  دولياً  دولة اقتحمت الميداف الدولي عبر القياـ بمثؿ تمؾ اليجمات، بعدىا لاعباً  بأية طترتب

الامريكية، الذي   عمى صعيد النظاـ الدولي، ونتيجة لذلؾ فاف العدو الذي تواجيو الولايات المتحدة 
، واف العولمة اسيمت بشكؿ  كبير بزيادة ت التي طالتيا، ىو عدو غير معروؼيقؼ وراء اليجما

ت المعمومات في قدرة وفعالية الشبكات الارىابية عمى استخداـ اسمحة الدمار الشامؿ، اذ اصبح
يتصؼ بكونو اكثر  متاحة لمجميع، لذلؾ اوجدت عدواً  (الانترنيت) شبكة المعمومات الدولية عصر

 .    (3)عمى اختراؽ أي نظاـ امني في العالـ وقادراً  تصميماً 

المتحدة الامريكية في ادارتيا ، تحركت الولايات 2001عاـ  سبتمبر 11وازاء ذلؾ فبعد احداث 
محاور متزامنة، كانت المنطقة العربية تشكؿ اىمية محورية في تنفيذىا عدد مف العمى  زمة دولياً للؤ

 وىذه المحاور ىي:
ينظر المحافظوف الجدد بعيف الشؾ الى  إذالتحرؾ العسكري الفردي المباشر لشف الحرب،  .1

ات عمى حركة الولاي التحالفات الدولية والعمؿ الدولي المشترؾ، وكثيرا ما يشكموف قيوداً 
ذاتيا، وليس   اف الاحلبؼ والحفاظ عمييا قد تصبح غاية في حد و المتحدة الامريكية، 

 بأىميةوسيمة يمكف اف تستخدـ في تحقيؽ اىداؼ السياسة الخارجية، ومف ثـ يؤمنوف 

                                                           

( غساف سلبمة واخروف، التطورات الاخيرة في الولايات المتحدة الامريكية وانعكاساتيا العربية )حمقة نقاشية( 1)
 . 14، ص2001(، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 272مجمة المستقبؿ العربي، العدد) 

(، 156ة السياسة الدولية، العدد )( سعيد اللبوندي، مارثوف اوروبي امريكي عمى النفوذ في المغرب العربي، مجم2)
 . 34، ص2004مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 

، ( 147د)، مجمة السياسة الدولية، العد2001سبتمبر  11( اسامة الغزالي حرب، ىؿ استوعب الامريكاف درس 3)
 . 14، ص2003مؤسسة الاىراـ، القاىرة ، 
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التصرؼ بشكؿ فردي ودوف الحاجة لمحمفاء، طالما اف ذلؾ يحقؽ مصالح الولايات المتحدة 
 . (1)الامريكية

ـ كالى اعتقاد ادارة بوش اف الح بالأساس، ويرجع ذلؾ  للئرىاببناء تحالؼ دولي مضاد  .2
رىاب، واف اي مسالة اخرى سوؼ تحتؿ المكانة لمسألة مكافحة الإ عمييا سوؼ يتـ استناداً 

اف ذكر: " إذ 2001 عاـ سبتمبر 20الثانية، وقد حدد بوش ملبمح مبدأه ضد الارىاب في 
اف تكوف معنا او تكوف مع  ة مف العالـ عمييا اف تتخذ قراراً كؿ دولة في اي منطق

، للئرىابالحماية والمأمف توافر ، وانو مف الاف فصاعدا فاف اي دولة تستمر في الإرىابييف
 . (2)ة"كييمعاديا لمولايات المتحدة الامر سوؼ تعتبر نظاما 

فقد تحدث بوش في التأكيد عمى اتساع نطاؽ الحرب لتشمؿ جميع دوؿ العالـ تقريبا،  .3
قائلب: "اف القوات الامريكية قضت عمى  2002يناير  29خطاب حالة الاتحاد في 

معسكرات الارىاب في افغانستاف، ولكف ماتزاؿ ىناؾ معسكرات في عدد مف الدوؿ 
اف تقوـ ىذه الدوؿ بتصفية الخلبيا  يممأتزاؿ تعمؿ في عدد مف الدوؿ، و الاخرى، ما

الارىابية التي تيدد دوليـ وتيدد الولايات المتحدة الامريكية، ولكف بعض الدوؿ ليس لدييا 
لمخطأ بانيـ اذا لـ  واحب اف اوضح بما لا يدع مجالاً التصميـ عمى مواجية الارىاب، 

 . (3)يتحركوا فسوؼ تتحرؾ الولايات المتحدة الامريكية"
 الأزماترحت نياية الحرب الباردة اثارىا عمى مختمؼ القضايا السياسية ومنيا ادارة وليذا ط

 زوايا: دمف عد الأزماتالدولية، وقد عكس ىذا التغيير اثاره عمى 
لا في اطار ا الدولية غير مسموح بو الأزماترة المتحدة في ادا للؤمـاف الدور الفاعؿ  .1

 ؼ المييمف وىو الولايات المتحدة الامريكية. ر مصمحة الط
ب الباردة الا ر الح مرحمة أثناءالدولية  الأزماتاف تأثير التكنولوجيا واف كاف ميماً في ادارة  .2

 انو ليس بذات القدر مقارنة لما بعد الحرب الباردة. 
                                                           

(1) Suzanne Nossel, "Smart Power", foreign affairs, vol.83 .No.2, march/ April, 2004. 
http://www.foreignaffairs.com/articles/59716/suzanne-nossel/smart-power  

يات اليمينية والعسكرية المتشددة عمى مركز الخميج لمدراسات الاستراتيجية، ىؿ تسيطر التوج ( نقلب عف:2)
 . 120، ص2002(، 29السياسات الامريكية تجاه العالـ، مجمة شؤوف خميجية ، العدد )

( نقلب عف: علبء ابو زيد، مستقبؿ الحركات السياسية الاسلبمية وتحديات ما يسمى الحرب عمى الارىاب: عمى 3)
 www.ccps-egypt.com/upload/633651195046281410.pdfالرابط الاتي:              

http://www.foreignaffairs.com/articles/59716/suzanne-nossel/smart-power
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لحرب ا دما بعالدولية لا تعبر عف المساومات، لاف المساومات في عصر  الأزماتادارة  .3
كما كاف في  ،الباردة مسالة غير مسموح بيا الا في حالة تعادؿ الردع او الرعب النووي

 . (1)الحرب الباردة
الحرب الباردة ىو منع استخداـ القوة في مرحمة  الدولية في الأزمةاذا كاف الغرض مف ادارة  .4

 الأزمةالقتاؿ فاف ىذا يظؿ قائما في ظؿ القوانيف الحالية مع استثناء واحد وىو اف وصوؿ 
حسـ الموقؼ، الامر الذي كاف الى ذروتيا قد يميد الطريؽ الى قوى عالمية لمتدخؿ ل

 فا بالقيود في الماضي. محفو 
 تجارة اكثر منو سياسة. اصبح نقؿ السلبح الى مناطؽ التوتر .5
قميمية، واصبح اصبحت الانفجارات الداخمية داخؿ الدوؿ اكثر مف الصراعات بيف الدوؿ الا .6

الامور الداخمية في دولة ما تحت شعارات الجوانب الانسانية ومنع  بطضالتدخؿ الخارجي ل
 مف المجتمع الدولي.  مقبولاً  تعسؼ الحكومات المركزية امراً 

الشرعية الدولية في التحكـ في بعض الصراعات الاقميمية بالرغـ مف انيا تطبؽ زاد استخداـ  .7
 . (2)بطريقة انتقائية

ا الى ازمات سباردة بطوؿ مدتيا، عمى الاقؿ قيانياية الحرب ال دما بعتميزت ادارة ازمات  .8
الحرب الباردة، ويعود ىذا في جانب منو الى طبيعة الاسباب التي تحدث بسببيا ىذه 

، فقضايا الاقميات والنزاعات العرقية والاثنية وطبيعة الصراعات الاجتماعية الممتدة ماتالأز 
يصعب، اف لـ يكف مف  إذكميا ازمات عمى درجة مف التعقيد  الأفريقيةالتي تشيدىا القارة 

قد تطوؿ، وذلؾ  لأعواـالمستحيؿ، حميا في مدة وجيزة الامر الذي قد يستمزـ التعامؿ معيا 
 . (3)في السابؽ الأزماتعمى عكس 

، واحد اىـ ىذه الوسائؿ الأزمات لإدارةظيرت وسائؿ جديدة  الأزماتمف حيث وسائؿ ادارة  .9
ىي ظيور مفيوـ الشرعية الدولية بما يعنيو ذلؾ مف امكانية اقامة تحالؼ لحؿ ازمة معينة 

 . (4)ة في النظاـ الدولييعتقد انيا تمثؿ انتياكا لمفيوـ الشرعية الدولية، كما تراه القوى المييمن
                                                           

 . 257-254الأزمة الدولية ، مصدر سبؽ ذكره، ص صإدارة ( وائؿ محمد اسماعيؿ، نظرية 1)
 . 31-30( خميؿ عرنوس سميماف، مصدر سبؽ ذكره، ص ص2)
 . 26، ص1994( احمد حميد السراج، تقويـ الأزمات لمقرف العشريف، دار النفائس، بيروت، 3)
( مصطفى عموي، القوتاف العظيمتاف وادارة ازمة الشرؽ الاوسط، مركز البحوث والدراسات السياسية، جامعة 4)

 . 46، ص1991القاىرة، القاىرة، 
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التي شيدتيا  الأزماتكثير مف  ، فافالأزماتمف حيث الاسباب التي تؤدي الى نشوب  .10
الحرب الباردة كانت نتيجة لمصراع الايديولوجي الذي حكـ طبيعة العلبقة عمى قمة  مرحمة

النظاـ الدولي، ولكف مع نياية الحرب الباردة بدأت تظير اسباب اخرى جديدة للبزمات لـ 
 . (1)تكف موجودة مف قبؿ

 
في الفكر  بارزاً  وقعاً الدولية تحتؿ م الأزماتاف ادارة  القوؿ في ضوء ما تقدـ يمكف

. لقد حققت الادارة الامريكية للؤزمات الدولية وليا اىدافيا ووسائميا المميزةالاستراتيجي الامريكي، 
 نظراً و ، كانتيا الدولية في النظاـ الدوليوالمصالح الاستراتيجية مما عزز م الأىداؼمجموعة مف 

في  اً كبير  اً كاف لو دور  الأزمةرار اف صنع قو ، لما تمتمكو مف وسائؿ مختمفة ذو ديناميكية عالية جداً 
في ىذه الدولة لا يتخذ  الأزمة، لأف قرار الدولية الأزماتمف  لعددادارة الولايات المتحدة الامريكية 

. كما اف ديناميكية الاداء الاستراتيجي الأزمةوانما ىناؾ مؤسسات وظيفتيا صنع قرار  ارتجالياً 
 الدولية . الأزمات في ادارة اً مؤثر  اً الامريكي كاف لو دور 

 

                                                           

 . 48-46، ص صالمصدر السابؽ  (1)
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 السورية الأزمةالولايات المتحدة الامريكية وادارة 
ـ بو اف طبيعة اداء الفاعؿ الامريكي بعد تجربتي افغانستاف والعراؽ اخذ يعتمد في م  س  مف الم  

 (القيادة مف الخمؼ)مقاربتو الاستراتيجية للأزمات الدولية اساس ترشيد استخداـ قوتو عبر سياسة 
بات وبأقؿ التكاليؼ البشرية والمادية مف خلاؿ تكثيؼ الادوات الناعمة والتحكـ الدقيؽ بالعقو 

 . الاقتصادية

، ادة تيدد الامف الاقميمي والدوليممفات ذات صراعات حال د مفالا اف ىذه المقاربة تصطدـ بعد
عمى . واذا ما اخذنا بالاعتبار تصنيؼ مخاطر الصراعات ما يجعميا خاضعة لمتغيير المستمرم

ريكي )باراؾ اوباما(  ، فأف ادارة الرئيس الامىيـ التي يفرضيا الداخؿ الامريكيلمعايير والمفاا وفؽ
 .ي والامني يعمو عمى الشأف الدوليتعتقد اف اليـ الاقتصاد

صالح الولايات المتحدة مما يجعؿ العامؿ الحاسـ في تحديد مخاطر الصراعات ىو تيديد م
، ويقصد بالمصالح ىنا المخاطر عالية التأثير عمى امف الولايات المتحدة الامريكية التي الامريكية
ة ، او نتيجالالتزاـ بمعاىدات مبرمة بعينيا ، نتيجةلمدخوؿ في مواجيات وحروب مباشرة ياقد تدفع ب

 . تيديد امتداداتيا الاستراتيجية

لتعامؿ ادارة الرئيس الامريكي )باراؾ اوباما(  الأبرز، لا زاؿ التردد والارباؾ المحدديف وازاء ذلؾ
ضة الصراع دخؿ عامو الخامس في ظؿ عجز كؿ مف قوات النظاـ والمعار  إذالسورية  الأزمةمع 

 .راع اقرب الى حرب استنزاؼ لمجميع، مما يجعؿ الصعف حسـ المعركة لمصمحة احدىما

 : وكالآتي ،ثلاثة مباحث الىتقسيـ ىذا الفصؿ ارتأى الباحث ، ومف اجؿ الاحاطة بما تقدـ

 في المدرك الاستراتيجي الأمريكي . سوريةالمبحث الاول : مكانة 

 السورية ومتغيرات الديمومة . الأزمةالمبحث الثاني : مدخلات اندلاع 

 السورية . الأزمةالمبحث الثالث : آليات الولايات المتحدة الأمريكية في ادارة 
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 المبحث الاول

 في المدرك الاستراتيجي الأمريكي سوريةمكانة 
لتوازنات القوى في  مكانة متميزة في منطقة الشرؽ الاوسط كونيا تمثؿ مركزاً  سوريةتحتؿ 
محورية في اعادة توزيع الادوار الوظيفة الذات  الحسابات الاستراتيجية العالميةىي و ، المنطقة
، اذ يشير )ىنري ات المتحدة الامريكية في المنطقةوفؽ منيجية جديدة تتبناىا الولاي عمى الاقميمية

منطقة الشرؽ الاوسط ودمشؽ بأنو لا يمكف أف نحقؽ السلاـ  الىكسنجر( بيذا الشأف عقب زيارتو 
 .سوريةمف دوف 

( Rejectionistتعد احد اطراؼ محور الممانعة )فأنيا  سوريةاما مف حيث الثقؿ الاستراتيجي ل
يمانعوف حؽ استقلاؿ الشعب الييودي وىذا المصطمح وبحسب )تشومسكي( يشير الى اولئؾ الذيف 

فأف ضماف أمف )اسرائيؿ( الذي يتربع عمى قمة اولويات اي ادارة  ذلؾوليس الشعب الفمسطيني وب
وىو يؤكد فرضية )كسينجر( في أنو لا  سوريةلا يمكف اف يتحقؽ مف دوف التعامؿ مع  ،امريكية
 .سوريةتحقيؽ السلاـ الا مف خلاؿ  يمكف

في المدرؾ الاستراتيجي الامريكي تـ تقسيـ ىذا المبحث  سوريةمى مكانة ومف اجؿ التعرؼ ع
 الى ثلاثة مطالب:   

 .الامريكي يفي المدرك الاستراتيج سوريةهمية أالمطمب الاول: 

 .الاقميمية في المشروع الامريكي الشرق اوسطي سوريةالمطمب الثاني: مكانة 
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 مريكية الشاممةالأ الاستراتيجيةفي  سوريةهمية أ: المطمب الاول 
ؿ خاص الى بدايات القرف التاسع العربي بشك لاىتماـ الامريكي بمنطقة المشرؽتعود بدايات ا

عمى عدد مف المجاميع ، انعكس (دينياً  –)ثقافياً  تمؾ الاستراتيجية طابعاً  حيف اتخذت ،عشر
، ثـ ما لبثت تمؾ الاستراتيجية اف (1)لدى شعوبيا ايجابياً  التبشيرية مما خمؽ رصيداً  –الاستكشافية

، ثـ سيما الاقتصادية والنفطية تحديداً تطورت مع تطور المصالح الامريكية في المشرؽ العربي ولا 
منذ )الحرب العالمية الثانية وحتى تفكؾ الاتحاد  اخذت الاستراتيجية الامريكية منحى اكثر رسوخاً 

شرؽ العربي كانت منطقة الم إذ، الحرب الباردةوزار أ، منيا اشتداد عؿ عوامؿ كثيرةالسوفيتي( بف
      الاسرائيمي  -العربيية ومف جية اخرى اف تنامي الصراع ، ىذا مف جواحدة مف اىـ ساحاتيا

ة عف حاجة الولايات المتحد ، فضلاً دة الامريكية الى جانب )اسرائيؿ(وقوؼ الولايات المتحو 
، كميا عوامؿ ساعدت عمى ازدياد الاىتماـ الأمريكي بمنطقة المشرؽ ى النفطالامريكية المتنامية ال
ولا سيما  استراتيجياً  –بدت اىدافيا تأخذ منحى أمنياً  إذ، بشكؿ خاص سوريةالعربي بشكؿ عاـ و 
، والثقافيةعف اىدافيا الاقتصادية  ، فضلاً لسوفيتي وزواؿ خطر الحرب الباردةبعد تفكؾ الاتحاد ا

 .(2)ليا نوعياً  ىي الاخرى تشيد تطوراً التي بدأت 

       ولكف خلاؿ التطورات التاريخية  ،بلاد الشاـب( ا مما عرؼ )تاريخياً جزءً  سوريةتعد 
اسية كاف قد ، يفصؿ بينيا حدود سيـ )بلاد الشاـ( الى مجموعة بمداف، قسـ ىذا الاقميالمتعاقبة
وتعرؼ بػػػػ  سورية، ولبناف و الجنوبية( سورية، وفمسطيف، وتسمى )الاستعمار وىي: الاردف وضعيا

 .)3(الشمالية( سورية)

 تركيا، وشرقا العراؽ، وجنوباً  بحر المتوسط، يحدىا شمالاً في الجزء الشرقي مف ال سوريةوتقع 
( كيمو 180,185، وتبمغ مساحتيا الكمية )لبناف والبحر الابيض المتوسط رباً ، وغالاردف وفمسطيف

( كـ، مع 605( كـ، منيا )2253البرية مع دوؿ الجوار ) اجمالي حدودىا. ويبمغ متر مربع

                                                           

، دار الفارابي، بيروت، ( (1 ، ص 2012ريشار لابيفيير وطلاؿ الاطرش، حيف تستيقظ سورية، ترجمة: ميشاؿ كرـ
 . 12-8ص 

دكتوراه مصطفى جاسـ حسيف، السياسة الخارجية الأمريكية والمشرؽ العربي ما بعد الحرب الباردة، اطروحة  ((2
 .14، ص2008)غير منشورة(، كمية العموـ السياسية، جامعة النيريف، 

 ةالدوليجغرافيا سورية، رباطة شباب مستقبؿ سورية، المكتبة الالكترونية، مقاؿ منشور عمى شبكة المعمومات  (3)
                                              http;//www.shababsy.org )الانترنيت(، عمى الرابط الاتي:
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، اما حدودىا ( كـ مع تركيا822، )ردف ولبناف( كـ مع الا375، )مع )اسرائيؿ(، ( كـ76العراؽ، )
 (. 1أنظر خارطة ) .)1(كـ (183البحرية فتبمغ )

ريخيا أيرتبط ت إذ، العربيأريخ احدى دوؿ التأثير في المنطقة عمى مدى الت سوريةعد وت  
ى سيا الأبا و و اور لدوؿ  رئيساً  ، اذ يشكؿ موقعيا ممراً ور التي مرت بيا المنطقة العربيةبمراحؿ التط

 سوريةبأحداث  ، وليذا فأف الامف القومي العربي طالما كاف رىناً الشرؽ الاوسط والمنطقة العربية
 . (2)الرئيسة عبر العصور المختمفة

، فطرؽ الموصلات البرية سيا العربيةأفي نطاؽ  ولاسيمابأىمية كبرى  سوريةويمتاز موقع 
، وكذلؾ مف ايراف ف الخميج العربي والاردف والعراؽوالجوية القادمة مف شبو الجزيرة العربية وبمدا

 :اىميتيا الاستراتيجية مف سوريةد ، وتستموتنتيي الى موانئيا البحرية سوريةوتركيا تمر ب

 .المتوسطعمى البحر  إطلاليا .1
وروسيا الى باكستاف  باو مركزىا المتوسط لممواصلات البرية والجوية مف جنوب شرؽ اور  .2

 .ومصر غرباً  ، والخميج جنوباً واليند شرقاً 
، مف المممكة العربية السعودية الى سواحؿ البحر فييا التي تمر انابيب النفط في حكميات .3

لنفط مف الموصؿ وكركوؾ ، وكذلؾ خطوط ايداالمتوسط في بانياس وطرابمس وصالابيض 
 .في العراؽ

مف البمداف الى  عدد، مما دفع الحضارات الاخرى في المنطقةبة تيا القديمتأثير حضار  .4
 .(3)سوريةالتفاعؿ مع 

 

 

 

 
                                                           

)الانترنيت(،  ةالدولي( مؤسسة الاقصى لمخدمات الجامعية ، فمسطيف ، مقاؿ منشور عمى شبكة المعمومات 1)
                              http;//www.ala saedu .com/ar/index.php ، عمى الرابط الاتي:2012

، شركة المطبوعات لمتوزيع 2011الابعاد الجيوسياسية لأزمة جماؿ واكيـ، صراع القوى الكبرى عمى سورية:  ((2
 .215، ص2012والنشر، بيروت، 

 .84 – 83، ص ص1995نيقولاس فاف داـ، الصراع عمى السمطة، مكتبة مدبولي، القاىرة،  ( (3
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 (1خارطة )

 السياسية  خريطة سورية

 
 .  www.mapofworld.com   ،2014موقع خرائط العالـ عمى الرابط الآتي : :المصدر

 ولاسيماالاستراتيجي في المشرؽ العربي مكانة واىتماـ لدى القوى الدولية  سوريةح موقع القد اتو 
، ة التنافس والصراع بيف ىذه القوىوأثرت في مسير  سوريةتأثرت  وبذلؾ، الولايات المتحدة الامريكية

 .الروسي –مكانتيا ساىـ في الصراع الامريكيفموقعيا الاستراتيجي و 

. يتمكف مف فرض سيطرتو عمى العالـ ؽ الاوسطر ، مف يستطيع السيطرة عمى الشبمعنى اخر
مف ىنا سعت و  أولًا، سوريةاف تسيطر عمى  ،السيطرة عمى الشرؽ الاوسط تريدالتي  ولابد لمقوة

القوى الكبرى المتنافسة عبر التاريخ الى بسط سيطرتيا عمى اكبر مساحة مف منطقة الشرؽ الاوسط 
 . (1)اً عالمي اً تستطيع اداء دور حتى 

                                                           

ذكره، ، مصدر سبؽ 2011زمة لأجماؿ كماؿ واكيـ، صراع القوى الكبرى عمى سورية: الابعاد الجيوسياسية   ((1
 .218ص
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وليذا كاف لمولايات المتحدة الامريكية حسابات اكثر واقعية واستغمت ذلؾ الوضع لفرض ىيمنتيا 
لكف السبب  ،(1)مف الاحتياطي العالـ (%65)عمى الشرؽ الاوسط الغني بالنفط الذي يحتوي عمى 

كاف لغرض  سوريةالابرز لاىتماـ الولايات المتحدة الامريكية بمنطقة الشرؽ الاوسط ومف ضمنيا 
 :تيالآ

اسيوية يمكنيا اف تيمش الولايات المتحدة الامريكية وتعرقؿ مخططاتيا قياـ كتمة اور عرقمة  .1
ىي  ()ف اوراسياا( الى جنسكيير )زبيغينيو بر افي الييمنة عمى العالـ وفي ىذا الصدد اش

، ويضيؼ (2)المعركة الكبرى لمييمنة العالمية مفتاح السيطرة عمى العالـ وعمييا تدور دائماً 
المباشرة عمى منطقة الشرؽ اف الييمنة الامريكية العالمية ستكوف عف طريؽ السيطرة 

 .الاوسط
با و عدـ قياـ منظومة امنية مستغمة في اور  لأجؿروسي  –عرقمة تشكيؿ تحالؼ اوروبي .2

 .(3)ذه الاخيرة تحت المظمة الامريكيةولكي تبقى ى

الى اف  :مادليف اولبرايت(ايا الصراع الاقميمي فقد اشارت )في تسوية قض سوريةما عف اىمية ا
تتمتع بأىمية كبيرة في تحقيؽ السلاـ مع )اسرائيؿ( في منطقة الشرؽ الاوسط مؤكدة عمى  سورية

                                                           

محمد زكريا اسماعيؿ، النظاـ العالمي الدولي الجديد بيف الوىـ والخديعة، مجمة المستقبؿ العربي، العدد   ((1
 .15، ص1991(، مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت ، 143)
) )تحدث عنيا ىو  اوراسيا: تتمتع اوراسيا بخصائص ومميزات جعمتيا عمى ىذا القدر مف الاىمية. ولعؿ ابرز مف

)رقعة الشطرنج الكبرى( إذ  )زبيغنيو بريجنسكي( في كتابة الموسوـ مستشار الامف القومي الامريكي الاسبؽ
 حدد مميزات اوراسيا بانيا اكبر قارات العالـ، وىي محور العالـ الجغرافي واف القوة التي تسيطر عمى اوراسيا
 سوؼ تسيطر عمى اثنتيف مف مناطؽ العالـ الثلاث الاكثر تقدماً وانتاجاً عمى الصعيد الاقتصادي، فثمة

%( مف سكاف العالـ يعيشوف في اوراسيا كما اف معظـ ثروات العالـ المادية موجودة فييا ايضاً ويبمغ 75)
لـ كما اف مصادر الطاقة فييا تساوي %( مف اجمالي الدخؿ القومي السنوي لمعا60الدخؿ القومي لاوراسيا نحو)

ثلاثة ارباع موارد الطاقة الاجمالية في العالـ.  وتمتد اوراسيا مف البرتغاؿ الى مضيؽ بيرنغ )الذي يفصؿ ما بيف 
اسيا عند رأس ديجنيؼ وما بيف امريكا الشمالية عند رأس امير بلاد الغاؿ في الاسكا(، ومف لابلاند)وىي منطقة 

مندا وروسيا( الى ماليزيا، اذ تنقسـ اوراسيا عمى اربعة ناوروبا وتتبع كؿ مف النرويج والسويد وفتقع اقصى شماؿ 
اقاليـ اساسية ىي اوروبا، والشرؽ الاوسط، وشرؽ اسيا وجنوب اسيا. انظر زبيغنيو بريجنسكي، رقعة الشطرنج 

نافع ايوب لبس، مركز الدراسات  ، ترجمة:2الامريكية وما يترتب عمييا جيوستراتيجياً، ط السيطرةالكبرى: 
 . 46-10، ص ص 1999العسكرية، ادارة المطابع السياسية، دمشؽ، 

 . 47المصدر نفسو، ص (2)

 .48 – 47المصدر نفسو، ص ص ((3
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باعتبارىا تختمؼ عف فمسطيف مف حيث وجود حكومة  سوريةضرورة قيادة مفاوضات جدية مع 
قائمة ومشاكؿ ذات سيولة اكبر مف حيث التعامؿ السياسي كونيا لا تشمؿ قضايا مقدسة كالقدس 

مف الممكف اف تحقؽ  سوريةكدة عمى اف النتائج المترتبة عمى عممية السلاـ مع وحؽ العودة مؤ 
 .(1)لاـ في المنطقةالس

في محور الممانعة فوجودىا كحمقة وصؿ  سوريةوليذا تدرؾ الولايات المتحدة الامريكية مكانة 
مريكية لممصالح الا مباشراً  بيف ايراف مف جية وحزب الله وحماس مف جية اخرى يشكؿ تيديداً 

اذا ما اخذنا بعيف الاعتبار الترتيبات الاقميمية الجديدة الناتجة عف حركة الاحتجاجات  لاسيما
لجدد بقيت تؤكد عمى الرغبة . بيد اف كتابات المحافظيف ا())الربيع العربي(ػػػػػلعربية وما يعرؼ با

وىذا ما اشار اليو )بوؿ ولفتز( الى اف ثمة سعي  سوريةالادارة الامريكية بتغيير النظاـ في  لدى
. وىذا الراي الذي جاء (2)فالمصمحة الأمريكية تستيدؼ تحقيؽ ىذا التغيير سوريةلتغيير النظاـ في 

( ىو امتداد لآراء كبار موظفي الادارة الامريكية وىو جزء مف الاستراتيجية التي زبو )بوؿ ولفت
 مف انييار الانظمة يعد مف كبار )المحافظيف الجدد( فقد كاف واثقاً  ر الييا )ريتشارد بيرؿ( الذيااش

، وفي ىذا الاتجاه يتحدث )ريتشارد بيرؿ( عف الانظمة السياسية السياسية في منطقة الشرؽ الاوسط

                                                           

مف كتاب الشرؽ الاوسط  مفيومية بديمة، ةمختمفة: عدسقرني، النظرة الى الشرؽ الاوسط بطريقة  بيجت (1)
 . 67-61 ص، ص 2011المتغير: نظرة جديدة الى الديناميكيا العربية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 

) اوؿ مف اطمؽ اصطلاح الربيع العربي عمى الاحداث التي شيدتيا بعض مف الدوؿ العربية، ىي الصحافة )
اوؿ مف استخدمو. وقد يكوف لذلؾ علاقة بثورات الغرب عبر  الغربية، وكانت صحيفة )الاندبندت( البريطانية

بي(، اذ اطمؽ الاصطلاح عمى الثورات العربية التي مثمت و كانت تعرؼ ايضا بػػػ )بثورات الربيع الاور  إذتاريخو، 
، 2011ومطمع عاـ  2010عاـ  أواخرحركات احتجاجية سممية ضخمة، انطمقت في كؿ البمداف العربية خلاؿ 

بالثورة التونسية التي اندلعت جراء احراؽ )محمد البوعزيزي( نفسو، التي اطاحت بحكـ )زيف العابديف بف  متأثرة
عمي( في تونس، و بحكـ الرئيس )محمد حسني مبارؾ( في مصر، وبحكـ )معمر القذافي( في ليبيا. وكذلؾ 

بموجب المبادرة الخميجية. ولا زالت  اجبر الرئيس اليمني )عمي عبدالله صالح( عمى التنازؿ عف صلاحياتو لنائبو
 التغيير اليات مف كآلية الذكية القوة مقتربات توفيؽ، نصرت سيؼنقلًا عف:  .الاوضاع في سورية غير محسومة

 جامعة السياسية، العموـ كمية ،(منشورة غير) دكتوراه اطروحة ،نموذجاً أ الامريكية المتحدة الولايات: الدولي
 .161ص، 2014 ، النيريف

عمي فارس حميد، أثر المتغير السوري عمى فاعمية الدور الاقميمي العراقي، مجمة رؤية لمبحوث والدراسات  (2)
 .48، ص2012(، بغداد، 3الاستراتيجية، العدد )
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في ليزا رايس(  . ومما يعكس ىذا الاتجاه كذلؾ اشارة )كوند(1)نيا ستتياوى كما يتياوى الدومينوأ
ر في المصمحة القومية الامريكية( التي تتحدد في اف الاستقرار في منطقة الشرؽ )اعادة التفكي

عؿ المصالح  راً مباش اف يرتكز عمى )اصدقاء اقوياء( لصد الارىاب الذي يعد تيديداً  لابدالاوسط 
 . (2)القومية الامريكية

  بشكؿ عاـ  ةالعربي المنطقة، ادركت الولايات المتحدة الامريكية اىمية عمى ما تقدـ ابناءً و 
          والجاذبية  ةبشكؿ خاص التي يستمدىا مف الموقع الاستراتيجي ومف التاريخ والجغرافي سوريةو 

عمى لأىمية المنطقة العربية ، ولقد استمر ادراؾ الولايات المتحدة الامريكية ()اقتصاديةالجيو 
 :(3)انيا

                                                           

(، مركز 116، تركيا ومشروع الشرؽ الاوسط الكبير، مجمة شؤوف الاوسط، العدد )ياشار حجي صالح اوغمو ((1
 .137 – 130، ص ص 2004الدراسات الاستراتيجية، بيروت، 

(، مركز الدراسات الاستراتيجية،  114محمد نور الديف، تركيا والشرؽ الاوسط الكبير، مجمة شؤوف الاوسط، العدد ) ((2
 .148 – 147، ص ص2004بيروت، 

) ) :مف الناحية المغوية الجيواقتصاد )الجيواقتصادية(Geoeconomie  كممة انجميزية الاصؿ محدثة مركبة مف
وتعني الارض، ويراد فييا كممة المساحة، والفضاء،  "γη ηجزأيف: الاوؿ:"الجيو" كممة تنحدر مف اليونانية القديمة"

الثاني"الاقتصاد" والمقصود ىو عالـ الاقتصاد وما يرتبط بو مف علاقات والمتسع او المكاف الواسع مف الارض. 
نشاطات الانتاج، والتوزيع، والاستيلاؾ، والتمويؿ، ومايترتب عمييا مف علاقات وتبادلات ومنافسات وصرعات. 

قتصاد. اما مف وعميو  فاف موضوع الجيوأقتصاد ىو دراسة التفاعلات والتدخلات والتركيبات المعقدة بيف الفضاء والا
الناحية الاصطلاحية فلا يوجد تعريؼ جامع مانع لمفيوـ الجيواقتصاد حتى عند الخبير الاستراتيجي الامريكي 

يحتؿ الاقتصاد مكاف السياسة في القيادة. وعميو )إدوارد لوتواؾ( الذي تردد فيو بيف تعريفيف: في التعريؼ الاوؿ: 
ف تخوض في سباؽ الأسمحة الجيواقتصادية بإعطاء الأولوية للأسمحة يجب عمى الولايات المتحدة الامريكية أ

اليجومية المتمثمة في التكنولوجيا المتطورة مع التنسيؽ المحكـ بيف البحث و التطوير المدعـ مف قبؿ الدولة و 
ا الداخمية او الإنتاج الصناعي في القطاعات الإستراتيجية، فميس ىناؾ حاجة لدعوة الدوؿ المنافسة أف تفتح أسواقي

الحفاظ عمى تحسيف العلاقات الدبموماسية. يجب عمى علاقات القوة أف تفرض نفسيا لأنيا الوسيمة الوحيدة لضماف 
الاتفاقات التجارية التي تخدـ الأمف القومي لمولايات المتحدة الامريكية. أما في التعريؼ الثاني فإف الجيوسياسية 

قتصادي في علاقات القوة بيف الامـ، و حتى يجعؿ التجارة الدولية ىي الركيزة التقميدية مطالبة بإدراج البعد الا
ويستند ىذا الطرح إلى المذىب التجاري أو المركنتيمي و يربط المقاربة الجيواقتصادية بأفكار  الاساسية لمرفاىية.

  أنظر: لممزيدلاي(. المنظريف ليذا المذىب في الولايات المتحدة عمى رأسيـ )ألكسندر ىميمتوف( )وىنري ك
Edward N. Luttwak, Le reve  Americanen danger , Editions odile Jacob, Paris,1993, 

PP34-36.  

( ناصيؼ حتي، التحولات في النظاـ العالمي والمناخ الفكري الجديد وانعكاساتو عمى النظاـ الاقميمي العربي، في (3
(، مركز دراسات الوحدة العربية، 16سمسمة كتب المستقبؿ العربي، العدد )كتاب: العرب وتحديات النظاـ العالمي، 

 .8، ص1999بيروت، 
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عبر مساحة شاسعة مف الخميج  االعالـ بامتدادىمثؿ قمب ت ااذ اني: ()جيوبوليتكيةأهمية   .1
حتى جنوب  ، ومف جباؿ طوروس شمالاً وحتى المحيط الاطمسي غرباً  العربي شرقاً 

طؿ عمى محيطيف اليندي ت يوى جنوباً الصحراء الافريقية الكبرى والمحيط اليندي 
فرصة  اي، الأمر الذي يتيح لمتوسطحتضف البحر الاحمر وشاطئ البحر الت، و والاطمسي

بالغرب مثؿ مضييؽ باب المندب التي تربط الشرؽ لتحكـ في الممرات المائية الميمة ا
، واقصر الطرؽ تمثؿ المعابر الاساسية التجارية ؿ طارؽ وىرمز وقناة السويس والتيوجب

الى الشرؽ الاوسط وجنوب شرؽ التي تسمكيا البارجات والسفف الحربية الغربية في طريقيا 
 .اسيا

 (%32) مف الموارد الاقتصادية متدفقاً  راً وتتمثؿ في انيا تؤمف مصد: ةاقتصاديأهمية   .2
 (%70)، ويوجد في بمداف الشرؽ الاوسطالعالمي لمنفط طواؿ العقد الماضيمف الاستيلاؾ 

 مف احتياطي النفط العالمي وىو مصدر الطاقة الاساسية لمدوؿ الصناعية  اكثر مف
بشرية الكفاءات العف  ، فضلاً لاستثمارات العالمية مصدرىا عربيمميار دولار مف ا (800)

لكبرى المتعاممة معيا سمعة ، وتضيؼ الى رصيد القوى اغير مقدر عددىا وانجازاتيا

                                                           

) ) الجيوبوليتيكية: تعني علاقة الحيز المكاني الذي تشغمو الدولة بسياسة تمؾ الدولة، وانعكاسات تمؾ السياسة
ية تعني العمـ الذي يدرس الحقائؽ عمى واقع الدولة الداخمي والاقميمي والدولي، بمعنى اخر اف الجيوبوليتيك

الجغرافية لمدولة، وتوظيؼ تمؾ الحقائؽ في نسؽ الوسائؿ والقدرات المتاحة لتحقيؽ اىدافيا المرسومة في 
إلى أىداؼ  الاستراتيجية العميا لمدولة. لذلؾ فاف موقع الدولة وأثره في حركتيا السياسية الخارجية وصولاً 

فالنظرية الجيوبوليتيكية تركز عمى وظيفة الدولة  سياؽ الدراسات الجيوبوليتيكية. استراتيجيتيا العميا يدخؿ ضمف
كوحدة متحركة بسبب مف قابميتيا الذاتية في انطلاقيا نحو السيطرة العالمية، مبتمعة أقاليـ ومجالات حيوية 

الجيوبوليتيكية مف  فإذا كانت الدولة تشكؿ وحدة التحميؿ الرئيس في النظرية تتميز بخصائص الاستراتيجية،
مكانات تنعكس عمى حركة الدولة وتؤثر فييا، فاف ىذه  خلاؿ دراسة موقع الدولة بذاتو وما يوفره مف موارد وا 
النظرية تشكؿ القاعدة الأساسية في بناء الفرضيات الاستراتيجية وخطط تصورىا  لممبادئ الجيوبوليتيكية في 

ه مف قابميات ذاتية تساعد عمى التحرؾ والانطلاؽ نحو السيطرة تحركاتيا السياسية الخارجية بسبب ما توفر 
الخارجية، بمعنى إف الخصائص الجيوبوليتيكية لمدولة توفر الموارد الضرورية اللازمة لبناء وصياغة المبادئ 
الجيوبوليتيكية في تحركاتيا الخارجية بؿ إف ىذه الخصائص ىي التي تحدد حركة الدولة إذا كانت محمية أو 

المبادئ الجيوبوليتيكية عمى الإدراؾ  قميمية أو عالمية. لممزيد أنظر: عادؿ عبد الحمزة ثجيؿ البديوي، تأثيرإ
لمولايات المتحدة الأميركية بعد الحرب الباردة، اطروحة دكتوراه)غير منشورة(، كمية العموـ  الاستراتيجي

 .39-36 ، ص ص2012السياسية، جامعة بغداد، 
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، بمعنى الاستحواذ عمى اقرار عممي مف القوى الاخرى بالأدوار التي تقوـ بيا في دولية
 .(1)الاوسط التي تعد ميمة في العالـ منطقة الشرؽ

راع مف وجية نظر الغرب لمص موضوعاً  المنطقة العربية ت: لقد باتةسياسيأهمية   .3
لذي يبدو في حاجة الى عدو ينازلو، واف لـ يجده اخترعو، لأف ذلؾ يحقؽ لو ، االرأسمالي

، ويبرر كثير مف توجياتو الخارجية فعقب انييار الاتحاد السوفيتي تعالت بعض اىدافو
 .(2)سقوط الشيوعية سيكوف ضد الاسلاـ اف الصراع مع الغرب بعدالصيحات التي تقوؿ 

 

 الاقليمية في المشروع الامريكي الشرق اوسطي سوريةمكانة :  المطلب الثاني

مكانة ثابتة وميمة في الشرؽ الاوسط كعنصر مؤثر في ادارة الصراع داخؿ  سوريةاحتمت 
ح وعلاقات استراتيجية الدولية التي ترتبط بمصال، وانعكس ذلؾ عمى علاقتيا بالقوى قميـحدود الا

، ولـ يختمؼ ىذا الدور قبؿ سقوط الاتحاد السوفيتي الذي كاف يرتبط بتحالؼ استراتيجي في المنطقة
لـ يختمؼ بعد انيياره بفضؿ و  ،لي بيف المعسكريف الشرقي والغربيفي اطار الصراع الدو  سوريةمع 

الخارجية بما  سوريةبراعة الرئيس السوري الاسبؽ )حافظ الاسد( الذي كاف يجيد ادارة سياسة 
، وورث )بشار الاسد( الابف تركة والده اي ترتيبات اقميمية لدىيضمف ليا مكانة لا يمكف تجاوزىا 

 الاقميمية مف منطمؽ الدور الاقميمي ذاتو.

في  بشكؿ خاص مف المناطؽ الميمة والحيوية جداً  سوريةالاوسط بشكؿ عاـ و يعد الشرؽ و 
وابعاد عسكرية جغرافية واقتصادية  أىمية، وذلؾ لما تحممو مف الادراؾ الاستراتيجي الامريكي

ة ، اذ كانت ولا تزاؿ ىذه المنطقلتحقيؽ اىداؼ واسعة ا استراتيجياً ، يمكف توظيفيواجتماعية وثقافية
، لما تممكو مف مقومات تدفع جميع القوى التي ترغب في ابقاء القوى العظمى والكبرىمحط صراع 

ف خضعت ىذه المنطقة ، بعد اجاد موطئ قدـ ليا في ىذه المنطقةمكانتيا الدولية اف تعمؿ عمى اي
 .(3)لمختمؼ القوى

، يمكف يفي المشروع الامريكي الشرؽ اوسطالاقميمية  ةومف منطمؽ الفيـ الجيد لمكانة سوري
خيرة مف مخاطر تقؼ اماـ تحقيؽ الاىداؼ ، وما تشكمو الأةجيتيا الموجية نحو سوريفيـ استراتي

                                                           

 .182 – 169مصدر سبؽ ذكره، ص ص( محمد بوعشو، 1)
 .268، ص1994( فريد اعزيز، النظاـ العالمي الجديد: القرف الحادي والعشريف، دار الرشيد، دمشؽ، (2
بكر اغواف، الفوضى الخلاقة: العصؼ الرمزي لحرائؽ الشرؽ الاوسط، مركز حمورابي لمبحوث  ارعمي بش ((3

 .193، ص 2013والدراسات الاستراتيجية، بيروت، 
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 ، وقد لفتت المواقؼ السورية التي(1)الامريكية الييا في الشرؽ الاوسطالتي تسعى الولايات المتحدة 
تسعى الى تضييؽ  ، انظار الادارة الامريكية وىذا ما جعميااخذت تقؼ بوجو المشاريع الغربية
مشؽ عمى فؾ د ر، لإجباؿ فرض عزلة دولية واقميمية محكمةالخناؽ عمى النظاـ السوري مف خلا

 سوريةنت ، وكاماـ المشروع الامريكي في المنطقةاعائؽ ، التي كانت تمثؿ ارتباطاتيا الاقميمية
لعلاقات الاقميمية ، وتعمؿ عمى تفكيؾ ىذه العزلة عبر بناء شبكة مف اتقاوـ الضغوط الامريكية

عف مسار السياسة الامريكية والغربية ، وكانت روسيا احد  والدولية تؤمف ليا حرية الحركة بعيداً 
 .)2(محاور السياسة الخارجية السورية اىـ

لمنطقة وليذا طرح مشروع الشرؽ الاوسط الجديد الذي عممت القيادة الامريكية عمى تنفيذه في ا
صمح ، وذلؾ بإعلانيا رفض مثؿ ىذه المشاريع الغربية التي لا تسوريةانعكاسات كبيرة عمى 

ربط ىذه المشاريع بشعوب  ضرورة، فلا العادات ولا التقاليد تفسر مجتمعات العربية والاسلاميةمل
يرة التي ترفض مثؿ خ، ىذه الأبالتوجو نحو ايراف سوريةوع سمح ل، وما طرحو ىذا المشر المنطقة
 .(3)المشاريعىذه 

ومف ىنا نستطيع اف نفسر سبب انتياج الولايات المتحدة الامريكية منذ دخوليا الى منطقة 
ادانة  عمى الرغـ مف سورية، لسياسة الضغط عمى 2003وسط وحربيا عمى العراؽ عاـ الشرؽ الا
. وعممت عمى تقديـ ليا الولايات المتحدة الامريكية خيرة لميجمات الارىابية التي تعرضتىذه الأ

زادت مف سوء الاوضاع بيف دعـ الكامؿ لوضع حد للإرىاب ولكف الحرب عمى العراؽ قد ال
لموقفيا الرافض لسياسة الاحتلاؿ بعدما كانت قد وقفت الى  سوريةبعد اعلاف  لاسيما، الطرفيف

، وجاء ىذا 1991دة الامريكية ضد العراؽ عاـ ي قادتو الولايات المتحذجانب التحالؼ الدولي ال
الامريكية عمى العلاقات  سمباً فانعكس مف التصريحات الرسمية  عددعنو في  السوري معبراً الرفض 
 .(4)السورية

                                                           

والسياسة الخارجية الامريكية، ترجمة: انطواف باسيؿ، شركة  يالإسرائيمستيفف والت وجوف ميرشايمر، الموبي   ((1
 . 387، ص2009المطبوعات لمتوزيع والنشر، بيروت، 

، 2008، بيروت، الدولي لمسلاـ   كارينغي مؤسسة ،  تقرير مارينا اوتاواي واخروف، " الشرؽ الاوسط الجديد" ((2
  . 52-51ص ص 

 . 68( برادلي اتايمر، مصدر سبؽ ذكره، ص(3
 .69نفسو، ص ( المصدر(4
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، كانت شرؽ الاوسط منذ اواسط السبعينياتدولة محورية قوية في ال سوريةقبؿ اف تصبح و 
وات متتالية وغز ، عبر انقلابات ية والدولية التي اخترقتو وجودياً تجاذبتو القوى الاقميم ىشاً  كياناً 

يعيد التاريخ  إذ، وثمة فائدة في استيعاب ىذه المسألة المصيرية وصراعات عمى اكثر مف صعيد
 .(1)مع نفس الاخيار والاشرار تقريباً  نفسو بعد خمسيف عاماً 

الييا الحرب  أمتدت، وقد الدواـ مركزا لصراع الدوؿ الكبرىعمى  سورية، كانت وازاء ذلؾ
بيف  سورية، وحصؿ الصراع عمى د انتياء الحرب العالمية الثانيةبا بعو الباردة فور انقساـ اور 

لاعب اساسي في المنطقة  سورية. ثـ اصبحت 1954في عاـ الشرؽ والغرب بعد قياـ حمؼ بغداد 
 .(2) 1976بعد دخوليا الى لبناف عاـ 

 

 :الروسي عمى النطاق الاقميمي –بالنسبة لمصراع الامريكي  سوريةمكانة : ولاأ
 في الاقميـ (وجيوستراتيجية جيوبوليتيكية)السورية قد تنتج تغييرات  الأزمةلقد وجدت روسيا اف 

مناوئة  ، ومواقؼلاديمير بوتيف(، لذا انتجت تحفظاتالرئيس )ف لاتتلائـ وطموحيا المتنامي في عيد
، لأف روسيا تعتبر الاخيرة ضرورة لدورىا في الشرؽ الاوسط مف المنظور سوريةلطريقة التغيير في 

السورية تستطيع ، ومف خلاؿ البوابة اقتصادياً لغيابيا في المنطقة جيو  ؛ نظراً يالامن –يالاستراتيج
اماـ الولايات ، التي تمكف روسيا مف حضور اكبر محدودية القدرات القومية الروسية؛ لتعزيز دورىا

 .(3)المتحدة الامريكية
 مراحؿ، وىذا الامر يعود الى ط وليس العراؽىي مفتاح الشرؽ الاوس سورية ،روسيا تعدو 

  . والتغيير عاـ 2342قبؿ  (الاسكندر المقدوني)ىكذا حصؿ منذ اياـ و ، ريخية موغمة بالقدـأت
جية الامريكي الاسبؽ لـ يتحقؽ في الشرؽ الاوسط عبر بغداد كما توقع وزير الخار  الجيوبوليتيكي
. وىذه الاعتبارات قد تكوف خمؼ ظنوف وابة السورية، فيذا التغيير يحصؿ فقط مف الب)كولف باوؿ(

 .(4)دورىا الاقميمي في الشرؽ الاوسط السورية ىي فرصتيا الوحيدة لاستعادة الأزمةأف  روسيا

                                                           

، دار النيار لمنشر، 2013 – 2011( كماؿ ديب، ازمة في سورية انفجار الداخؿ وعودة الصراع الدولي (1
 . 37، ص 2013بيروت، 

افريقيا مف بطرس الاكبر حتى فلاديمير بوتف، الدار ناصر زيداف، دور روسيا في الشرؽ الاوسط وشماؿ  ((2
 . 296، ص 2013العربية لمعموـ ناشروف، بيروت، 

سياسية، التوازنات والتفاعلات الجيوستراتيجية والثورات العربية، سمسمة لوالدراسات ا للأبحاثالمركز العربي  ((3
 .14ص ، 2012وحة، الد المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، تحميؿ السياسات،

 . 297- 296ص ناصر زيداف، مصدر سبؽ ذكره،  ص  ((4

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


 الأزمة السورية الولايات المتحدة الامريكية وادارة ..........................................................................  الفصل الثالث

- 245 - 

لى الاىمية الشرؽ الاوسط ا، اف تستند الاستراتيجية الروسية في الغرابة بشيءليذا ليس مف 
، ولا يمكف الاسرائيمي -في الصراع العربي رئيساً  ، التي تأتي كونيا طرفاً سوريةالتي تتمتع بيا 

. واعتمدت روسيا في استراتيجيتيا عمى التوظيؼ سوريةعف  سوية ليذا الصراع بعيداً تحقيؽ ت
الاسرائيمية في المنطقة   – لامريكيةلدوؿ المعارضة لمسياسة االامثؿ والتنسيؽ العالي المستوى مع ا

 .(1)سوريةمؿ بإيراف و وتشت

ع الروسي الاسبؽ وقد عبر عف اىمية منطقة الشرؽ الاوسط لممصالح الروسية وزير الدفا
في جوانبيا ، الذي وصؼ المنطقة أنيا في غاية الاىمية لممصالح الروسية )سيرغي ايفانوؼ(

كؿ ممموس مكاسب يوفر لروسيا بش سوريةعمى اف التعاوف مع  ، مؤكداً الاقتصادية والسياسية
 .(2)اقتصادية وسياسية

 :ىي سوريةومف المصالح المشتركة لروسيا و 

%( مف 10تري )اذ انيا تش ،سلاح الروسي  بعد اليند وفنزويلاىي ثالث مشتري لم سورية .1
 .مجمؿ السلاح الروسي

 .مصنوع في روسيا %( مف السلاح السوري90) .2
، وصواريخ ودبابات، بطائرات مقاتمة سوريةمف العقود التي يتـ بموجبيا تزويد  عددتوقيع  .3

 .مضادة لمطائرات
 مف العقود بيف الحكومة السورية وعدد مف الشركات النفطية الروسية . عددتوقيع  .4
ية لعممياتيا رض بناء قاعدة بحر الى روسيا لف سوريةا التسييلات التي مف الممكف اف تقدمي .5

 .لمتوسطية في طرطوسا

                                                           

عاطؼ معتمد عبد الحميد، استعادة روسيا مكانة القطب الدولي: ازمة الفترة الانتقالية، سمسمة اوراؽ الجزيرة، ( (1
-111، ص ص2009(، مركز الجزيرة  لمدراسات  والدار العربية لمعموـ ناشروف، الدوحة، بيروت، 12العدد )
112 . 

، ركائز الموقؼ الروسي مف الثورة السو   ((2 ، ات الثورة السورية: دراسات سوريةرية، في كتاب: خمفيمنذر بدر حموـ
 .542 – 539، ص ص2013ودراسة السياسات، بيروت،  للأبحاثالمركز العربي 
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، وىو ما يستدعي الاىتماـ البالغ الاىمية قةتمثؿ احد افضؿ حمفاء روسيا في المنط سوريةاف 
ي بسبب ىذه العلاقة . وىبتطوراتيا وما يمكف اف تؤوؿ اليو، و السورية الأزمةمف جانب روسيا ب

 :(1)يمكف اف تحقؽ

 .، في قبالة الثقؿ الامريكيمنطقةثقؿ ليا في ال .1
 .توسع حمؼ شماؿ الاطمسي نحو الشرؽالرد عمى  .2
 .لدفاع الصاروخي بالقرب مف حدودىاالرد عمى نشر منظومة ا .3

في مجمس  ثلاثة مرات متتالية حؽ النقض )الفيتو(لالصيف مع  ؾوبالاشترا بعد استخداـ روسيا
الصراع الدولي حوؿ  ، بدأت تنكشؼ جدية()سوريةفي  بالأوضاعيتعمقاف  قرارات الامف ضد

 .(2)يجري، فتكوف شكؿ مف اشكاؿ الانقساـ بيف الدوؿ الكبرى التي تختمؼ في تقييميا لما سورية

، ودعـ سوريةالتدخؿ العسكري الغربي في  عمى خط منع الأزمةوليذا عممت روسيا منذ بداية 
 ،في المحافؿ الدولية ، مع الصيفدولية في عممية معقدة مف التعاوفالنظاـ السوري في المحافؿ ال

ومف ثـ  ،العرب استقباؿ المراقبيف السوري ، وفرضت عمى النظاـفي الاقميـ سوريةمع ايراف في و 
( وىي ايضا تقؼ وراء موافقة 1)جنيؼ مؤتمر كانت وراء موافقة الرئيس السوري عمى الذىاب الى

                                                           

( احمد عبد الامير خضير، السياسة الخارجية لمولايات المتحدة الامريكية والتحولات العربية وانعكاساتيا عمى (1
، 2014، كمية العموـ السياسية، جامعة النيريف، )غير منشورة( دكتوراه، اطروحة 2010القضية الفمسطينية منذ 

 . 197 – 196ص ص
(( :الصيني المشترؾ في مجمس الامف تمرير مشروع قرار  -منع الفيتو الروسي 2011اكتوبر  4في  الاوؿ

بسبب قمعو حركة تقدمت بو الدوؿ الاوروبية وحظي بدعـ الولايات المتحدة الامريكية "ي ديف النظاـ السوري 
الاحتجاجات" ويممح الى امكانية فرض عقوبات اقتصادية في حاؿ استمر النظاـ في نيجو القمعي. الثاني: في 

الصيني المشترؾ تمرير مشروع قرار عربي حظي بدعـ الدوؿ الغربية في  -منع الفيتو الروسي 2012فبراير  4
اسي في سورية التي اقرىا مجمس وزراء الخارجية العرب مجمس الامف يتبنى خطة العمؿ العربية للانتقاؿ السي

الصيني المشترؾ تمرير مشروع  -منع الفيتو الروسي 2012يوليو  19. الثالث: في 2012يناير  22في 
غربي في مجمس الامف يضع خطة كوفي أناف تحت فقرات مف الفصؿ السابع في ميثاؽ الامـ المتحدة، 

 عمى النظاـ السوري اذا لـ يمتزـ النقاط الست لخطة اناف. عزمي بشارة، وت طالب بفرض عقوبات غير عسكرية
درب الالاـ نحو الحرية محاولة في التاريخ الراىف، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات ، بيروت،  سورية:
 .481، ص 2013

 .302ذكره، ص  سبؽ ناصر زيداف، مصدر ((2
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نظر أ، 2وجنيؼ 1يؼلممزيد عف مؤتمرات جن ) .(1)(2)جنيؼ مؤتمر عمى الذىاب الى سورية
 .( ( 2)ورقـ  (1)الملاحؽ رقـ 

الروسي في  النفوذ روسيا اف دعميا لمنظاـ السوري يؤدي في الوقت نفسو الى زيادة ع دتو 
عمى و ، المبناني –السوري –مف نفسيا راعية لممحور الايرانيمنطقة الشرؽ الاوسط، وجعمت روسيا، 

، الا عكسية اذا ما سقط النظاـ السوري تأتي بنتائج الرغـ مف اف ىذه الاستراتيجية مف الممكف اف
بصورة كبيرة بدعـ النظاـ  قد دفع بروسيا الى التمسؾ سوريةاف الاىمية الاستراتيجية التي تتمتع بيا 

لدافئة المتمثمة في )مياه الاخير لروسيا عمى المياه ا نفذىي الم سورية التي ت عد، السوري
  .(2)المتوسط الابيض البحر عمى، ()طرطوس(

بدأت  ،، منذ بداية القرف الحالياستعادت الدولة الروسية انفاسيا ، وبعد افعف ما تقدـ وفضلاً 
فيناؾ مصالح قومية عميا  .، ولا التراجع عنياات الروسية التي لا يمكف اخفائياتتوضح الطموح

ترتبط بأمنيا  مف الممفات والقضايا الدولية التي عدديجوز التساىؿ بيا، واف ىناؾ  لروسيا لا
. ولعؿ حرميا مف التأثير في ىذه الممفاتلقد شعرت اف الاحادية القطبية تو  ،ومكانتيا الخارجية

السورية بشكؿ خاص كانت في مقدمة الاماكف التي  الأزمةمنطقة الشرؽ الاوسط بشكؿ عاـ و 
 .(3)اوأة الاحادية القطبية مف خلاليا، ومنعف التأثير فييا عممت روسيا عمى عدـ التخمي

 

 

 
                                                           

، ص 2014اسرار حوؿ القصير، بيساف لمنشر والتوزيع، بيروت، نضاؿ حمادة، معركة قادش الثالثة:  ((1
 .35-34ص

 ()  خلاؿ فترة الحرب الباردة ، وكاف الغرض منيا ىو 1971وقعت سورية اتفاقية مع الاتحاد السوفيتي في عاـ
بناء قاعدة عسكرية برية سوفيتية في مدينة طرطوس، الساحمية شماؿ سورية، وذلؾ مف اجؿ دعـ الاسطوؿ 

جديدة في اللاذقية، وبعد تفكؾ  السوفيتي في البحر الابيض المتوسط وتوفير مركزا لو. واعقبيا بناء قاعدة
الاتحاد السوفيتي تراجع الوجود العسكري الروسي في ىذه القواعد بسبب انشغاليا بمرحمة ما بعد التفكؾ، 

السوري، دراسة منشورة  –با الشرقية. لممزيد، انظر: التعاوف الروسيو والصراعات التي واجيتيا في منطقة اور 
  http://ar.wikipedia.org/wiki              نترنيت(، عمى الرابط الاتي :عمى شبكة المعمومات الدولية )الا

(، مركز الدراسات الاستراتيجية، بيروت، 42غساف العزي، نظاـ عالمي جديد، مجمة شؤوف الاوسط، العدد)( (2
 . 13، ص 2012

 .269ص ( ناصر زيداف، مصدر سبؽ ذكره،(3
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 :اق الاقميميالصيني عمى النط –بالنسبة لمصراع الامريكي  سوريةمكانة : ثانيا 

لا يمكف تيميشو في اي جانب  في التفاعلات الدولية وىي تشكؿ جانباً  اساسياً  تعد الصيف طرفاً 
، العالـ لشرؽ الاوسط او غيرىا مف مناطؽفي منطقة ا مف جوانب الاستراتيجية الامريكية سواءً 

، ومع ىذه الحقيقة التي في التفكير الاستراتيجي الامريكي مناوئاً  الصيف طرفاً  ع دوعمى الرغـ مف 
اىمية العلاقة مع الصيف بؿ نظر الييا مف زاوية  جنسكي( الا انو لـ يمغي نيائياً ييراىا )زبيغينيو بر 

 ذلؾ، وبياـ الصيف كقوة رئيسة في الاقميـ، اذ يذكر احتماؿ قاقميميلقياـ بدور قدرة الصيف عمى ا
لا ترغب الولايات المتحدة  لاحتواء النفوذ الصيني الذي ا  فيو يرى أف الوجود الامريكي يعد ضروري

 .(1)مستقبميا الاستراتيجي في الاقميـالامريكية في تنامي قدراتيا بشكؿ يؤثر عمى 

 ،الدولي عمى النظاـ السوري وادانتو في مجمس الامف الدوليعارضت الصيف وبقوة الضغط و 
مد طويؿ بموجب ، الذي كاف ليا صفقات اسمحة منذ اوعارضت كذلؾ اسقاط النظاـ السوري

اف ة الخارجية الصينية )ماتشاوشو( "، وقد جاء عمى لساف الناطؽ باسـ وزار اتفاقيات مع الصيف
اف تتحمى بأقصى درجات  وعمى كؿ الاطراؼ سوريةث في بلاده تتابع بانتباه كبير مجريات الاحدا
 .(2)" بنفسيا ىي التي يجب اف تحدد مستقبميا سورية، واف ضبط النفس، واف تتخمى عف العنؼ

، لا في اً مباشر  اً ، ولا يظير انيا مستعدة لمعب دور لا تسير خمؼ روسيا بقوة  ()ف الصيفأيبدو و 
 واضحاً  ، و لا تممؾ افقاً مؤثرة بشكؿ كبير لا تممؾ اوراقاً  . فالصيفسوريةلاوسط ولا في الشرؽ ا

                                                           

ميريت لمنشر ترجمة: سحر فراج و محمد عبد السلاـ حسف، جنسكي، رقعة الشطرنج الضخمة، ي( زبيغينيو بر (1
 .163، ص2003والتوزيع، القاىرة، 

دار الكتب العممية لمطباعة والنشر  عمي حسيف، سياسة الولايات المتحدة الامريكية ومستقبؿ النظاـ الدولي، حيدر (2)
 .163، ص2013، بغداد والتوزيع،

()  يرى منظرو الواقعية السياسية في العلاقات الدولية، اف الصيف تتبع سياسة مصمحية تجاه الشرؽ الاوسط اكثر مف
كونيا سياسة متناقضة مع سياسة الولايات المتحدة الامريكية، والسؤاؿ الذي يطرح في ىذا الصدد ىو: ىؿ ستكوف 

مف العوامؿ التي  عددالصينية تنافسية في الشرؽ الاوسط ؟، مف وجية النظر الصينية ىناؾ  – العلاقات الامريكية
تحدد سموؾ الصيف تجاه منطقة الشرؽ الاوسط؛ يتمثؿ العامؿ الاوؿ في عمؽ العلاقات الاقتصادية مع دوؿ 

مف  لقيت دعماً  إذالخارجية،  المنطقة، ويتمثؿ العامؿ الثاني في الدور الذي يمعبو الشرؽ الاوسط في علاقات الصيف
حاولت الولايات المتحدة تمرير قرار عف طريؽ الامـ المتحدة لحقوؽ الانساف بإدانة الصيف  حيفطرؼ الدوؿ العربية 

ىؿ الصيف الدعـ العربي لوحدة الصيف مع تايواف. لممزيد انظر: فارس بريزات، فضلًا عف بعد احداث )تياف تسماف( 
مركز السلاـ لمثقافة الدبموماسية،  ،مناقضة لسياسات الولايات المتحدة في المنطقة العربية تتجو الى اتباع سياسة

 مقاؿ منشور عمى شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت(، عمى الرابط الاتي :

 http://www.siironline.org/alabwab/diplomacy-center/019.html         

http://www.siironline.org/alabwab/diplomacy-center/019.html
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، بؿ اختارت اف تعبر بيذه الطريقة عف احتجاجيا عمى تحدي الولايات المتحدة الامريكية لسياساتيا
 .(1)ثمف مواقفيا يا تدفعروس، لكف مع ترؾ ي ليبيا والسوداف، فلمواقعيا في كؿ مف اسيا وافريقيا

احد السورية  الأزمة، اف الموقؼ الصيني بتبني )الفيتو( مرتيف في يظفوليذا لا يخطئ مف 
الاستراتيجية الامريكية نحو منطقة عف تحوؿ في ) ردود الفعؿ المباشرة عمى الاعلاف الامريكي

تقوـ بما اطمؽ لأدراؾ الصيف اف الولايات المتحدة الامريكية  ؛ نظراً () (ةالآسيويالمحيط اليادئ 
( xi jinping) ، وىي التي دفعت نائب الرئيس الصينياليندسة الجيوبوليتيكية ،الباحثيفعميو بعض 
في نأمؿ بأف تحترـ الولايات المتحدة الامريكية مصالح وىواجس الصيف والدوؿ الاخرى لمقوؿ: اننا "
السورية  الأزمة، ولقد شكمت د في مناطؽ اخرى؛ مما يجعؿ الصيف تعمؿ عمى الر "ىذه المنطقة

 .)2(فرصة لبعض ىذا الرد

، وقد دة الامريكية ببيع اسمحة لتايواف، قرارات الولايات المتحكذلؾ مف مبررات الموقؼ الصيني
حوؿ الصفقة الامريكية  2011 عاـسبتمبر  23( في مقاؿ بتاريخ  Daily chinaاشارات صحيفة )

 : ـ وزارة الدفاع الصينية الذي قاؿباس( مميار دولار الى تصريح الناطؽ 5080التي بمغت قيمتيا )
لجوىرية ؛ لأنو يمس مصالح الصيف االصينية –الخاطئ يدمر العلاقات الامريكية اف ىذا القرار"

( اف Qu xing، وتوقع رئيس معيد الصيف لمعلاقات الدولية في بكيف )"وسيادة و وحدة اراضييا
 .جزء مف الرد في الازمة السورية الموقؼ الصيني، ولاشؾ اف ستكوف ممزمة بالرد"الصيف" 

                                                           

، مركز الجزيرة لمدراسات، اوراؽ بحثية( مركز الجزيرة لمدراسات، نحو توافؽ دولي عمى تغيير النظاـ السوري، (1
 . 5-4، ص ص2012الدوحة، 

))  اف الاشارات مف الادارة الامريكية تكررت في غير موضع عف ىذه الاستراتيجية، فأف التعبير  مف رغـال عمى
 (Foreign Policyلاري كمينتوف( في مجمة )يالواضح عنيا قد جاء في مقاؿ كتبتو وزيرة الخارجية الامريكية )ى

القادمة في  ةالعشر  عواـلا، وجاء فيو "اف عمينا اف نعمؿ بشكؿ فطف ومنظـ خلاؿ ا2011في نوفمبر عاـ  
استثمار الوقت والجيد لنضمف لأنفسنا الوضع الانسب لضماف استمرار قيادتنا وضماف مصالحنا وتقدـ قيمنا... 

في الاستثمار الدبموماسي والاقتصادي  ومتواصلاً  دائباً  ومف اىـ واجباتنا خلاؿ العقد القادـ اف نركز جيداً 
 America's“ كمينتوف ىيلاري مقاؿ يادي الاسيوية". لممزيد انظر:والاستراتيجي وغير ذلؾ في منطقة ال

Pacific Century  “في المنشور (Foreign Policy)، الرابط الاتي: عمى نوفمبر،: عدد 
  http://foreignpolicy.com/2011/10/11/americas-pacific-century 
(، مركز 4حساـ محمد مطر، السياسة الخارجية الامريكية: ضرورة الانكفاء، مجمة حمورابي لمدراسات، العدد)( (2

لممزيد انظر: وليد عبد الحي، محددات . 161، ص 2012حمورابي لمبحوث والدراسات الاستراتيجية، بغداد،
، مركز الجزيرة لمدراسات، الدوحة، واوراؽ بحثية لسياستيف الروسية والصينية تجاه الأزمة السورية، تقاريرا

 . 2، ص2012

http://foreignpolicy.com/2011/10/11/americas-pacific-century
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عف سعي صيني محسوب  السورية ليس منفصلاً  الأزمةأف الموقؼ الصيني مف وعمى ما يبدو 
، فأف اليدؼ الاستراتيجي الذي جرى في المياديف المشار الييا اعلاه عمى السياسات الامريكية

مريكية نحو لمولايات المتحدة الا ستراتيجيالطرؼ الامريكي ىو التحوؿ الجيو التعبير عنو مف قبؿ 
امي الدور الصيني في مريكية لكبح تنأالذي رأت فيو الصيف محاولة  وىذا، جبية اليادئ الاسيوية

، لذا جاء الرد الصيني مف خلاؿ توجيات تخمؽ فرص مساومة لمصيف كالموقؼ مف تمؾ المنطقة
كانة الاستراتيجية للأخيرة اكثر اىمية اف الم وعمى الرغـ مف، ايراف السورية والعلاقات مع الأزمة

 .(1)سورية مفلمصيف 

السورية الذي تجمى بتبني  الأزمةوفي ضوء ذلؾ يرى مراقبوف أف تفسير الموقؼ الصيني مف 
، التي لا يروف علاقات السورية الصينية المباشرةبال )الفيتو( مرتيف مع روسيا لا يتعمؽ مبدئياً 

السورية( تدور  الأزمة)غير استراتيجية بالمقاييس التقميدية، بؿ اف مشكلات اخرى  ع دىابإمكانية 
 .(2)الصيف انعكست عمى المشيد السوري ومف بينيا ،بيف القوى الكبرى

وى الدولية حوؿ ما يجري في مف التوزع الحاد لمق والذي يتمعف في حقيقة ىذا الطرح سيجد نوعاً 
 ،بامتياز دولياً  السورية بمثابة صراعاً  الأزمة، بؿ اصبحت دولية ابعاداً  الأزمة، اضفى عمى سورية

لأمر في تونس وليبيا ، كما كاف عميو اانتفاضة مف المعارضة بوجو النظاـلا يقتصر عمى مجرد 
، استند كؿ مف سوريةوزع جديد لمقوى المحمية في . والتجاذبات الدولية افرزت تومصر واليمف

 .عمميات الحسـ لصالح احد الطرفيف عد في ابعاد، سايا الى غطاء دوليطرفي

، يتجسد في المعمومات سوريةتفاىـ التنازع الدولي حوؿ  خر الذي ربما اثر عمىالاعتبار الآ
. (3)والغاز يحتوي عمى كميات كبيرة مف النفط ،فوؽ مستنقع كبير جداً  سوريةالتي اشارات الى وقوع 

لاسيما المنطقة، وتفرض تمؾ المعمومات تفاوض عمى مستقبؿ مصالح القوى الدولية الكبرى في 
 .(4)المصالح الامريكية والروسية

                                                           

انور ناصر، التفاعلات الاقميمية والدولية والأزمة السورية، مجمة قضايا  كرار و( فكرت نامؽ عبد الفتاح (1
 .9ص ،2014، جامعة النيريف، بغداد، (34د)سياسية، العد

 .10-9نفسو، ص ص  ( المصدر(2
أنظر: ىشاـ آؿ قطيط، المؤامرة المفتوحة عمى سورية: كشؼ المخططات السوداء بالوثائؽ والارقاـ )الفصؿ ( (3

 .217-212، ص ص 2012الاخير لنياية القطب الواحد(، دار المحجة البيضاء، بيروت، 
 .303( ناصر زيداف، مصدر سبؽ ذكره، ص(4
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 ، يمكف استنتاج الدوافع التي تقؼ خمؼ الموقؼ الروسيذه الاعتبارات المنوه عنيا اعلاهمف ى
: اف مصير الوضع ارجية الروسيةالناطؽ باسـ وزارة الخ ع د. وقد سوريةالمتشدد اتجاه ما يجري في 

 الأزمةفأف الرؤى الدولية المتباعدة حوؿ  ذلؾوب. يرسـ طبيعة النظاـ الدولي الجديدس سوريةفي 
لمنظاـ  ، وليس تغييراً كيةيتيالجيوبوللمخارطة  ، تنظر الى التغيير في ىذا البمد ىو تغييراً السورية

الجيوبوليتيكي الميـ في استراتيجيات  سوريةاف موقع  ،الجيد يمكف القوؿومف منطمؽ الفيـ  .فقط
 .ى تشكيؿ نوع مف الاستقطاب الدوليالدوؿ الكبرى قد ادى ال
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 المبحث الثاني
 السورية ومتغيرات الديمومة الأزمةمدخلات اندلاع 

النظاـ السياسي  رأى، السياسيةبمداف العربية ضد نظميا الاحتجاجات والحراؾ في الظيور  بعد
تعبير جماىيري رافض لمسياسات الخارجية لنظـ معينة ومواقفيا مف  يعدأف ما حدث  سوريةفي 

 الحكاـ ، داعياً سوريةتو انتقاؿ موجة الحراؾ الى في الوقت ذا القضايا العربية والدولية مستبعداً 
جديدة  مرحمة وتونس واليمف تطمؽ ، واف التظاىرات في مصرالعرب الاستجابة لطموحات شعوبيـ

مف اف المطالبة بالإصلاحات  ، ومحذراً تبني اصلاحات سريعة وجذرية في الشرؽ الاوسط رافضاً 
في كف المجتمعات العربية جاىزة ليا السياسية السريعة قد تكوف ليا ردة فعؿ سمبية في حاؿ لـ ت

 تبعداً ، وما عده النظاـ مسلاياـ والاشيربدأ يتغير بتوالي ا، لكف المشيد السوري سوريةاشارة الى 
 .اخذ حجـ الاحتجاجات والتظاىرات يتصاعد تدريجياً  إذ، بات حقيقة واقعة

، في سياؽ الحراؾ 2011السورية في منتصؼ شير مارس مف عاـ  الأزمةشرارة  وانطمقت
الاطاحة بالنظاميف ، ونجاح الثورتيف التونسية والمصرية في شعبي الذي شيدتو المنطقة العربيةال

 فقد اختار ،مف معالجة النظاـ الموقؼ بوسائؿ سياسية ، لكف بدلاً ائؿ السمميةالاستبداديف بالوس
ة وزجيا في ، وعبأ قوى مجتمعية ورسمية وعسكرية وشبو عسكريالقمع الامني منذ المحظة الاولى

ى عنؼ يبرر تحويمو ال: اوليما حرؼ النشاط الشعبي عف طابعو السممي و المعركة لتحقيؽ ىدفيف
، لأف الجماىير التي تنزؿ الى الشارع لف تبقى فيو اذا ما انقمب نضاليا في العنؼ في القضاء عميو

، وثانييما استثمار ما في المجتمع السوري مف نقاط حريتيا وحقوقيا الى اعماؿ مسمحة سبيؿ
، ما قية اـ مذىبية اـ اثنيةت اـ مناط، طبقية كاناختلافات متنوعة قابمة للاستغلاؿضعؼ بنيوي و 

داخمي بيف فئات مف نضاؿ في سبيؿ حقوؽ مشروعة الى صراع  ةداـ تفعيميا يحوؿ الانتفاض
كـ، اجتماعية متناقضة راؼ المجتمع ، و وضع اطوىذا يعني تحويؿ السمطة مف طرؼ الى ح 

 .بعضيا في مواجية بعض
والاحتمالات الضعيفة لنجاح ، ذب الحاد ما بيف النظاـ ومعارضيووفي ظؿ حالة التجا

ؤيدي بقاء برزت الى حيز الوجود حالة التنافر في الرؤى الاقميمية بيف م ،المبادرات الدبموماسية
في صراع مشوش  السورية وادخاليا الأزمة، وىو تنافر عمؿ عمى استدامة النظاـ السوري مف عدمو

، ومدى يمية، والمتغيرات الاقمسوريةال الأزمةومف اجؿ التعرؼ عمى مدخلات  .وغير واضح المعالـ
 :تقسيـ ىذا المبحث الى مطمبيف ىماالسورية تـ  الأزمةانعكاسيا عمى استدامة 

 السورية. الأزمة: مدخلات اندلاع  المطمب الاول
 .المطمب الثاني : متغيرات الديمومة للأزمة السورية
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 السورية الأزمةمدخلات اندلاع :  المطمب الاول 
 الأزمةبمقولة الباحث الفرنسي )جاؾ بيرؾ( في تعميقو عمى  لابد لنا مف الاستشياد، في البدء

لة التي لا تممؾ اف الدو ": فرنسي الاسبؽ )شارؿ ديغوؿ( قائلاالتي اطاحت بحكومة الرئيس ال
فالجمود وعدـ القدرة عمى التغيير  مى ذاتيا"، ىي دولة لا تممؾ الوسائؿ لممحافظة عالوسائؿ لمتغيير

 .(1)"والتكييؼ مع المتغيرات يؤدي الى زواؿ الكياف السياسي

الاختناؽ " رة فيمتجذ سوريةالحالية في  الأزمةالعوامؿ التي اسيمت في اندلاع  تعد
ياـ بفعالية في التنمية ، وحرميا مف الاسالذي ىمش فئات كبيرة في المجتمع ،المؤسساتي"

في فقداف  سورية. ىذا وتنعكس حالة الاختناؽ المؤسساتية في ، والاجتماعيةالسياسية، والاقتصادية
، صادية عمى التغيير مع مرور الوقت، وتجسيد تطمعات المجتمعقدرة المؤسسات السياسية والاقت

والاتصالات المعمومات  تكنولوجيا، مف خلاؿ وقد اسيـ التدفؽ اليائؿ لممعرفة .مصالحو، وتوقعاتوو 
 .(2)وقعات الشعب السوريرفع ت، في واليجرة في الاتجاىيف

   بيدؼ الاحتجاج عمى الاوضاع المعيشية والرغبة في  ،سوريةبدأ الحراؾ الشعبي في 
ية في المشاركة السياسية ، وضماف حؽ الاقمة بالعدؿ والمساواة والديمقراطيةوالمطالب ،الحريات
   ، والغاء نظاـ التوريث لمسمطة مع التغيير الجذري لمنيج السياسي في السيطرة عمى الفاعمة

                   ضد  سوريةلشعبي في الحكـ، فكؿ ذلؾ كاف مف )الاسباب الداخمية( الرئيسة التي ادت الى التحرؾ ا
 .)3)الحاكـالنظاـ 

رفعيا المحتجوف السمميوف ونمط  وقد ادى تأخر النظاـ في التجاوب مع اي مف المطالب التي
انتياكات جسيمة لكرامة وتورط بعض اعواف النظاـ في  ،العنؼ المفرط في قمع الاحتجاجات

غطت جميع ، حتى ات وانتقاليا مف محافظة الى اخرى، الى اتساع دائرة الاحتجاجالمواطنيف

                                                           

احمد سميـ البرصاف، الديمقراطيات والاستقرار السياسي والاستبداد والثورات الشعبية، مجمة اراء  نقلا عف: ((1
 .58، ص2011، مركز الخميج للأبحاث، ابو ظبي، ( 84)الخميج، العدد

زكي محشي، دور العوامؿ الاقتصادية في الحراؾ السياسي: الحالة السورية، المعيد العربي و  ( ربيع نصر(2
. لممزيد انظر: ربيع نصر وزكي محشي واخروف، الأزمة السورية الجذور  15، ص2012الكويت،  لمتخطيط،

 .15ص ، 2013دمشؽالاجتماعية، تقرير المركز السوري لبحوث السياسات،  –والاثار الاقتصادية 
لامي السوري،  بحث عبد الرحمف بياء الديف، الثورة السورية بيف الحراؾ الشعبي والجمود العالمي، المركز الاع ((3

   http://soory-info.com   ، عمى الرابط الاتي :2011منشور عمى شبكة المعمومات  الدولية )الانترنيت( 

http://soory-info.com/
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الثورة، ، وفتح ابوابيا اماـ عسكرة العنؼ، مما ادخؿ البلاد في مسار واريافيا سوريةمحافظات 
 .(1)تذب التدخلات الاقميمية والدوليةفانزلقت البلاد الى عنؼ اىمي مسمح ، سرعاف ما اج

 :المدخلات الداخمية :اولا

، ضد النظاـ    2011مف عاـ  مارسفي منتصؼ شير  سوريةالاحتجاجات في بدأت 
قاـ حكـ البعث في ظؿ حكـ الرئيس الاسبؽ ، اذ مى عوامؿ داخمية قوية، وقد انطوت عالسياسي

لية الصراعات الدو  سوريةلمحياة السياسية حتمتو محاولة تجنيب  عمى احتكار (2))حافظ الاسد(
الحياة السياسية بالكامؿ واعتمد عمى  سورية. صادر النظاـ السياسي في والاقميمية لمد النفوذ الييا

 .ع في السمطةاجيزة الاستخبارات. ونتج عف ىذا الواقع انتشار الفساد والمحسوبيات عمى نطاؽ واس
في شكؿ لا يجعميا تتجاوز حدودىا  ،ىذه المخابراتعمؿ اجيزة ل ضابطاً  لكف )حافظ الاسد( كاف

عميو وعمى حنكتو في ادارة التوازنات الاقميمية  لرسـ السياسة الخارجية لمدولة التي بقيت حكراً 
اعد  أف بعد ،تسمـ نجمو )بشار الاسد( السمطة (حافظ الاسد)عقب وفاة و  ،سوريةوالدولية لمصمحة 

مف  بكثيرـ ، لا يمبطبيعة الحاؿعداد السريع جعمو الا اف ىذا الا ،عمى عجؿ لاستلاـ ممفات الحكـ
لتحديث بنية النظاـ السياسي عبر التخفيؼ مف قبضة  توني (بشار الاسد) . وقد ابدىالتفاصيؿ

صة اكبر مف وعبر الفسح في المجاؿ اماـ القطاع الخاص لنيؿ ح ،اجيزة الامف عمى الحياة العامة
 .الناتج المحمي السوري

 2000) عرؼ )بربيع دمشؽ( بيف عامي ماوبدأت المنتديات والتجمعات السياسية بالانتشار في
واخر أالا اف ىذه المنتديات الداعية الى الاصلاح اوقفت بضغط مف الاجيزة الامنية  ،(2002 –

منذ بداية الالفية الجديدة  سورية، وكانت الضغوط الخارجية التي بدأت تمارس عمى (2002عاـ )
 .(3)يدؾ اركاف النظاـ ويزعزعو سريعاً  سياسياً  احد العوامؿ التي جعمت )بشار الاسد( يخشى تحولاً 

                                                           

: مستقبؿ التغيير في الوطف العربي مخاطر 2013 – 2012احمد عبد ربو واخروف، حاؿ الامة العربية  ((1
 .200 – 199، ص ص2013مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، داىمة، 

، ص 2011( رايموند ىينبوش، سورية ثورة مف فوؽ، ترجمة حازـ نيار، رياض الريس لمكتب والنشر، بيروت، (2
 . 181 – 141ص

.  203-202ص ص، 2011جماؿ واكيـ، صراع القوى الكبرى عمى سورية: الابعاد الجيوسياسية لأزمة  ((3
سمير سيفاف، سياسات توزيع الدخؿ ودورىا في الانفجار الاجتماعي في سورية، في كتاب: لممزيد انظر: 

 – 106، ص ص2013ودراسة السياسات، بيروت ،  للأبحاثخمفيات الثورة: دراسات سورية، المركز العربي 
110 . 
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في  حاسماً  ( دوراً 2010 –2005بيف عامي ) ()الاقتصادية( لمبرلةسياسة )ادت وأ
، اذ افضت سياسة المبرلة الاقتصادية الى زيادة معدلات التضخـ سوريةالاحتجاجات التي شيدتيا 

، وبسبب ىذه بمصالح الطبقات الفقيرة في الريؼ، و ر بمصالح الطبقة الوسطى في المدفبما اض
الفساد نتيجة نشوء طبقة مف المتنفذيف الذيف تشاركوا في مصالح متشعبة مع طبقة  السياسة انتشر

ماـ ، ومف ثـ ادى الى اضعاؼ المناعة الداخمية السورية االبرجوازييف الموجوديف في المدف مف
 .(1)التحولات الاقميمية والدولية

ادت الى تفجر  ، لا يخفى اف ىناؾ دوافع واسباب )داخمية( مشتركةاضافة الى ما تقدـ
، في اغمبيا، سواء كانت سوريةربية بما فييا ، وقد اشتركت الدوؿ العلعربيالاوضاع في الوطف ا

وؿ العربية مف نظاـ الحزب ، فعمى المستوى السياسي عانت الدسياسية، او اقتصادية او اجتماعية
ب والحركات المعارضة ، دوف اف يسمح بمشاركة حقيقية للأحزاالواحد، الذي كاف يييمف عمى البلاد

، المستوى الاقتصادي تفشت البطالة، وتدنى مستوى المعيشة والدخؿ وعمى .(2)السياسيةفي الحياة 
، فقد عانى ستوى الاجتماعي في العالـ العربياما عمى الم .تسعت الفوارؽ الطبقية الاقتصاديةا

المجتمع دى الى خمؽ فوارؽ اجتماعية بيف فئات و أ، مف انتشار الفقر والامية والجيؿ المواطنوف
توضيح ليذه  يأتي. وفيما ؿ ميـ يتمثؿ بالثورة التكنولوجيةىذه الدوافع عاميضاؼ الى . الواحد

 :سبابالدوافع والأ

                                                           

))  ىي تمؾ السياسة التي قادىا وزير الاقتصاد عبدالله الدردري المتأثر بالتجربة الاقتصادية التونسية خلاؿ عيد
شجعت سياسة الاستيراد، مما ادى الى اغراؽ السوؽ بالبضائع الاجنبية، والى  إذالرئيس زيف العابديف بف عمي، 

خـ وقد فاقمتيا ىجرة اعداد كبيرة مف العراقييف افلاس كثير مف الصناعات المحمية والى زيادة معدلات التض
نتيجة انعداـ الاستقرار في العراؽ، مف جية وبسبب دخوؿ رأس الماؿ الخميجي مف جية اخرى، فتضخمت 

العقارات والشقؽ بوتائر مضاعفة، وساد غلاء في المعيشة اثر بالدرجة الاولى في الطبقات الوسطى  اسعار
، شركة المطبوعات 2011ع القوى الكبرى عمى سورية: الابعاد الجيوسياسية لأزمة والفقيرة. لممزيد انظر: صرا

 .204 – 203لمتوزيع والنشر، بيروت، ص ص
 ( مركز بلادي لمدراسات والابحاث الاستراتيجية، الدور الروسي في الأزمة السورية، مجمة ابحاث استراتيجية،(1

 .5 – 4، ص ص 2012بغداد،  ستراتيجية،العدد)خاص(، مركز بلادي لمدراسات والابحاث الا
جاد عبد الكريـ الجباعي، البنية التسمطية  لمنظاـ السوري: النشأة والتطور والمآؿ، في كتاب: خمفيات الثورة:  (2)

 .242-239، ص ص 2013للأبحاث ودراسة السياسات، بيروت، دراسات سورية، المركز العربي 
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الانساني : تولدت رغبة لدى شعوب الدوؿ العربية في التحوؿ الديمقراطي و  سباب السياسيةالأ .1
. فبعد اف كاف الشعب العربي في مصر (1)لمسمطة، مف اجؿ رفع الظمـ عف كاىمياوالتداوؿ السممي 

عمى  ؤ، لا يجر لأنظمة تمؾ البمداف خاضعاً  تونس وبقية بمداف الحراؾ السياسي، شعباً و  سوريةو 
، اصبح بفعؿ ما تراكـ د قمع السمطة السياسية وظمميا لومف تصاع ، خوفاً الاحتجاج أو الانتفاض

، شياط، بيدؼ التخمص مف بعمى الانتفاض عمييا ، قادراً قامت بيا ىذه السمطة تجاىواخطاء مف 
 . (2)وتمنحو حرياتوواستبداليا بسمطة اخرى ديمقراطية تحترـ حقوؽ المواطف 

، الامر الذي حاؿ القوى المعارضة في الدوؿ العربية، تأزـ اوضاع الاحزاب و عف ذلؾ فضلاً 
ويرجع التأزـ  لمضغط عمى النظـ الحاكمة مف اجؿ التحوؿ الديمقراطي،دوف المراىنة عمييا كأدوات 

، التي تفرضيا البنية التسمطية لمنظـ ليات المقيدة لمعمؿ الحزبيبرزىا الآأ، عوامؿال د مفالى عد
، وعجزىا عف لحزبي لدى الاحزاب العربية نفسيامفيوـ العمؿ ا ، والعامؿ الاخر ىو اختلاؿلعربيةا

نتاج سمبيات النخب الحاكمة ذاتيا، ، وىو ما يجعميا تعيد اطرىا الفكريةأالتنظيمية و  تطوير ىياكميا
داء ضعؼ الأ و .)3(رالجماىينقطاع عف الاو ، مف رفض تداوؿ السمطة، وانكار الحؽ في الاختلاؼ

الاستقلاؿ ذ لـ تستطع الدوؿ العربية الحديثة منذ إ، مدوؿ العربية عمى المستوى الدوليالاستراتيجي ل
تبيف اف ، يفخر بو مواطنوىا، فمف الحرب مع )اسرائيؿ(، الى احتلاؿ العراؽ اً حقيقي اف تحقؽ نصراً 

 . (4)لا تستطيع اف تقاوـ أي خطر خارجي، و الدوؿ العربية واىنة جداً 
سيمت عوامؿ اقتصادية اساسية في ايجاد ظاىرة الحراؾ السياسي في أ: سباب الاقتصادية الأ. 2

ه العوامؿ غلاء الاسعار، وانخفاض مستوى معيشة المواطنيف، ، ويتصدر ىذمف الدوؿ العربية عدد

                                                           

ء الكتمة التاريخية: الحالة التونسية نموذجا، في كتاب: نحو كتمة تاريخية رفيؽ عبد السلاـ، الحاجة الى بنا ((1
 .191 – 187، ص ص2010ديمقراطية في البمداف العربية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 

الاحتجاجية (  عبد الرحيـ منار السميمي، الحركات الاحتجاجية في المغرب: المسار والماؿ، في كتاب: الحركات (2
، ص 2011البحريف(، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،  –لبناف  –المغرب  –في الوطف العربي )مصر 

 . 138 – 119ص
( احمد منسي، حركات التغيير الجديدة في الوطف العربي واستحقاقات التغيير، مجمة شؤوف الاوسط، العدد (3

 . 27، ص2011، مركز الدراسات الاستراتيجية، بيروت، (139)
، مركز الدراسات (139)( وصاؿ العزاوي، الثورات العربية واستحقاقات التغيير، مجمة شؤوف الاوسط، العدد (4

 . 27، ص2011الاستراتيجية، بيروت، 
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      .(1)تيجة لتدني الاجور وتفشي البطالة، وارتفاع معدلات الفقر نوتراجع المستوى الخدمي
في حيف وصمت  (%4,14)ما نسبتو  2009 عاـبمغت معدلات البطالة في الوطف العربي نياية و 

ذلؾ انخفاض التجارة  عف فضلاً ، )2( (%6 ,3)نسبة البطالة عمى الصعيد العالمي في نفس العاـ 
 .(3)وغياب العدالة في توزيع الثروات ،مارات العربية داخؿ الوطف العربي، والاستثالبينية

شيدت معظـ الدوؿ العربية تغييرات جذرية عمى الصعيديف الاجتماعي  الاسباب الاجتماعية : .3
الشرائح ، ابرزىا النمو الواضح في المباشرة عمى المطالبة بالتغيير والاقتصادي كاف ليا انعكاساتيا

، الا اف ىذا النمو لـ لحديثة في جميع التجمعات العربية، ونمو الطبقة العاممة ا(4)الطبقية الوسطى
، وكنتيجة لمتطور الكبير في لاجتماعية والديمقراطية السياسيةالقدر المناسب مف العدالة ايصحبو 
، ر بالإقصاء الاجتماعي والاقتصادي، ازداد معيا الشعو التعميـ في عموـ المنطقة العربيةمجاؿ 

المرتبطة  "لمثورة القابمية، او ما يسمى بػػػػ"لرؤية في امكانية وضرورة التغييروتولد لدى المجتمع ا
" ىنا لمثورة القابمية"و ، غؿ( تنشئ حالة مف وعي النقص بشيء)ىي لدى، فالحاجة بتنامي الوعي

تشكمت مف الوعي أف وضع المعاناة التي تعيشيا الشعوب العربية ىي حالة مف الظمـ غير 
وتحسيف ص العمؿ . لذا بدأ المجتمع العربي يتطمع الى العيش الكريـ عبر زيادة فر (5)المبرر

، وايقنت أف البنية السياسية الفوقية )النخب الحاكمة( فقدت مبرر شرعيتيا حينما الاحواؿ المعاشية
 .(6) تنمية حقيقية اخفقت في احراز

شبكة المعمومات  لاسيما، الاتصاؿ ةولوجيالمعمومات وتكن ؿ: احتؿ حق ةالثورة التكنولوجي .4
ا الاتصاؿ بمجالي ة، فالمعمومات وتكنولوجيالمجتمع العربية بارزة في مكان "الانترنيت"الدولية 

                                                           

رياح التغيير، مركز دراسات الوحدة  2011 – 2010( احمد ابراىيـ محمود واخروف، حاؿ الامة العربية، (1
 .126، ص2011العربية ، بيروت، 

التداعيات( "، دائرة المطبوعات  –الاسباب  –مديرية الدراسات والمعمومات الاردنية، " الربيع العربي )المفيوـ  (2)
  http://www.dpp.gov.jo/2012/15.htm                        ، عمى الرابط الاتي : 2012والنشر، 

، مركز (48)نغـ نذير شكر، التحولات الراىنة في النظاـ العربي المعاصر، مجمة دراسات دولية، العدد   ((3
 . 4، ص2011الدراسات الدولية، جامعة بغداد، 

ثناء فؤاد عبدالله ، اليات التغيير الديمقراطي في الوطف العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،   ((4
 .164ص، 2004

حاتـ حميد محسف، دار كيواف لمطباعة والنشر  :الثقافة واليوية، ترجمة اسيسيولوجي( ىار لمبس وىولبوف، (5
 .26، ص2010والتوزيع، دمشؽ، 

 . 165(  ثناء فؤاد عبدالله، مصدر سبؽ ذكره، ص(6
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بعدد مف الوسائؿ والبعيد عف الرقابة المباشرة لمحكومات تتمتع  الواسع في البحث ونشر المعرفة
 .(1)في الدعوة الى التغيير المتنوعة

لمشباب العربي فرصة الاطلاع عمى ثقافات اخرى وتبادؿ لممعمومات  وافرتفالثورة التكنولوجية 
ـ آماؿ وثقافة ولغة تجمعي إذالمواقع الاجتماعية لمشبكة العنكبوتية  بوساطةوالحوار والمقاء والتفاىـ 

 .(2)واحدة مشتركة
 المدخلات الخارجية :  :ثانيا

اف ، يجد المتتبع لدور القوى الدولية وتأثيرىا فيما يجري مف تحولات في المنطقة العربية إف
 عف العوامؿ الداخمية الفاعمة في ، واف الفعؿ الخارجي لا يقؿ اىميةىذه الادوار تنشط وبقوة

ناؾ ، وقد كاف ىرغبتيـ بإحداث تحولات في المنطقةالتغيير، بؿ اف الفاعمييف الخارجييف لا يخفوف 
 .(3)وفي مقدمتيا المشاريع الامريكية كثير مف المشاريع بيذا الصدد

، بؿ لأف ىذه القدرة رة الشعوب وقابميتيا عمى التغييرالا اف ىذا لا يعني التقميؿ مف قد
 ،رلمتغيي فر بيئة ملائمةاالذي يو  ، الاوؿ، عامؿ داخمي وىوبالأخرمحكومة بعامميف، يؤثر بعضيما 

بنيوي في  خمؿعدـ وجود تأزـ او ، بمعنى وجود او العلاقة بيف السمطة والمجتمعيعة يرتبط بطبو 
، وكمما تنامى وتعاظـ في كمما تلاشت ضرورات التغيير الخمؿكمما تلاشى ىذا و ، ىذه العلاقة
الدور الخارجي ب، وىنا يأتي دور العامؿ الثاني المتمثؿ عمة تعاظمت قدرة التغيير وادواتوصيرورة فا

                                                           

: التحولات الراىنة ودورىا فيصؿ الرفوع، موقع التعميـ كحافز لمتغيير الاجتماعي في العالـ العربي، في كتاب ((1
المحتمؿ في احداث التغيير في العالـ العربي، مركز الامارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، ابو ظبي، 

 .24، ص 2007
اليات صنع  –الاتجاىات –( حمزة مصطفى المصطفى، المجاؿ العاـ الافتراضي في الثورة السورية ) الخصائص(2

حوؿ تأثير   . لممزيد35-30، ص ص2012العربي للأبحاث ودراسة السياسات، بيروت، الرأي العاـ(، المركز 
العوامؿ التكنموجية، انظر: ايماف احمد رجب، اللاعبوف الجدد: انماط وادوار الفاعميف مف غير الدوؿ في 

. 39 – 37، ص ص2012مؤسسة الاىراـ، القاىرة، ، (178المنطقة العربية، مجمة السياسة الدولية، العدد )
والتأثير، في كتاب:  انظر: حمزة مصطفى المصطفى، جدؿ الواقعي والافتراضي: بيف الصناعة كذلؾ لممزيد

 – 434، ص ص2013ودراسة السياسات، بيروت،  للأبحاثخمفيات الثورة: دراسات سياسية، المركز العربي 
436. 

العربية، رسالة ماجستير )غير منشورة(، كمية  ثائر خميؿ حمد، الامف القومي الامريكي والتغيير في المنطقة (3)
 .86، ص2013العموـ السياسية، جامعة النيريف، 
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 ، بمعنى وجود شرخ بنيوي في العلاقة بيف السمطة مى وجود البيئة الداخمية لمتغييرع المعتمد اساساً 
 . (1)والمجتمع

 ، لا سيما لمولايات المتحدة الامريكية التي دعمت الدور الخارجي اىماؿوليذا لا يمكف 
 ،الامريكي القومي ، او ضمف مصمحة الامفمنيا ما يتعمؽ بأىمية المنطقة استراتيجياً  ،لأسباب
وىنا لابد  ،العربية  ةعف ضماف السيطرة عمى مصادر وامدادات الطاقة الموجودة في المنطق فضلاً 

ف يرى أ إذ، يجري في المنطقةتحميمو لما  لدىالى رأي الباحث )محمد حسنيف ىيكؿ(  مف الاشارة
مت ما يجري لصالحيا قد استغ ولايات المتحدة الامريكية، الا اف الالتغيير واف كاف ردة فعؿ داخمي

درتيا عمى مواجية استحقاقات مستندة الى عدـ التوحيد بيف الاطراؼ التي قامت بالتغيير وعدـ ق
وقد رفض )محمد  ،لمقياـ بيذا الدور ، موعزه الى القيادات الاسلامية كونيا الاكثر تنظيماً الغد

بيكو( جديدة لتقسيـ الوطف  –كسي بأنو )ربيع عربي( بؿ ىو )سايحسنيف ىيكؿ( تسمية ما يجر 
: يراني، والثالثإ: امريكي والثاني –بيو الاوؿ: اور  ،مشاريع ثلاثة العربي ونيب موارده ضمف

 .(2)تركي
حدة الامريكية المادية بعد الحرب عمى العراؽ والخسائر التي منيت بيا الولايات المتو 

الامريكية في عيد الرئيس الامريكي الاسبؽ ليزا رايس( وزيرة الخارجية  ، تقدمت )كوندوالمعنوية
كية ومفادىا اف خطوات الولايات المتحدة الامري ()()جورج بوش الابف( بأطروحة )الفوضى الخلاقة

                                                           

حسيف حافظ وىيب، قراءة في الافؽ الاستراتيجي لمدور الامريكي في رياح التغيير الشرؽ اوسطية، سمسمة اوراؽ  ((1
 .10، ص2011(، مركز الدراسات الدولية، جامعة بغداد، 198دولية، العدد )

( كوثر عباس الربيعي، التأسيس لنيضة عربية جديدة: العرب في مواجية الاستراتيجية الامريكية، مجمة دراسات (2
 .38، ص2011(، مركز الدراسات الدولية، جامعة بغداد، 49دولية، العدد )

)) ساسية لمفوضى الخلاقة في أف عممية التحوؿ الى الديمقراطية، لابد اف تمر بمراحؿ تييئ ليا، وىذه تكمف الفكرة الا
المراحؿ مف ضمنيا مرحمة الفوضى، لاسيما بالنسبة لممناطؽ التي تعاني مف فيـ ضعيؼ وضيؽ لجوىر 

لاعداد لدخوؿ الى الفيـ صحيح الديمقراطية، إذ أف ىذه المرحمة التي تسمى )مرحمة الفوضى( بمثابة الانتقاؿ، أو ا
لمديمقراطية، بعد أف يتـ تفكيؾ النظاـ القديـ، سواء أكاف ىذا النظاـ اجتماعي أو سياسي، والاستفادة مف الايجابيات 
التي مف الممكف أف تشجع وتساعد عمى تفتيت ىذا النظاـ. لذا فأف مصطمح الفوضى الخلاقة ىو مصطمح كوف 

ريقة تعقيدات الشرؽ الاوسط، القومية العرقية الدينية بالنسبة لمولايات المتحدة الامريكية، أساساً لكي ي ف ػػػػؾ عف ط
ويسيؿ عممية التعامؿ والتفاعؿ معيا، ومف ناحية ثانية زيادة التعقيدات والازمات الفكرية القومية الدينية الطائفية 

المعب عمى الوتر الطائفي بالدرجة الاساسية، ومف بالنسبة لشعوب دوؿ الشرؽ الاوسط، فأف ىذا التكتيؾ يركز كثيراً 
ثـ الوتر القومي، لاسيما في الدوؿ التي يوجد فييا تنوعات قومية وعرقية، لتشرع في تطبيؽ مشروعيا لتقسيـ 

لممزيد انظر: عمي بشار بكر اغواف، الفوضى الخلاقة: العصؼ الرمزي لحرائؽ الشرؽ الاوسط، مركز المنطقة. 
 .87ص - 77، ص2013والدراسات الاستراتيجية، بيروت،  حمورابي لمبحوث
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، فيي خطوات محسوبة تستحؽ التكرار تو مف فوضى وارىاب وقتؿفي العراؽ وعمى الرغـ مما خمف
 ري، وتحر دمقرطة( دوؿ الشرؽ الاوسطالامريكية لػػػػ )في اطار سعي الغرب بقيادة الولايات المتحدة 

وفؽ الرؤية الامريكية التي  وعمى، لاسلامية مف الانظمة الاستبداديةبمداف شعوب المنطقة العربية وا
دفع المنطقة العربية والاسلامية الى عالـ الفوضى والاقتتاؿ الداخمي عمى اسس  لابد مفترى أنو 

لتأميف  مع الغرب ، لموصوؿ الى عالـ عربي اسلامي اكثر اندماجاً يةلوجيو طائفية ومذىبية وايد
 .(1)الطاقة ومصالح )اسرائيؿ(

، يمكف القوؿ اف موجة الحراؾ في مصر لمدخلات الخارجية للازمة السوريةوبالتركيز عمى ا
ت الى خمخمة احدى النطاقات دأ ،وانييار نظاـ الرئيس المصري الاسبؽ )محمد حسني مبارؾ(

يو رسـ دورىا في ، في الوقت الذي كانت فيو تركيا تعيد فسوريةالتي تتأثر بيا  بوليتيكيةالجيو 
تشكؿ مدخميا الى المنطقة اف تقع ضمف نطاؽ نفوذىا لأنيا  لابد سوريةاف  وع دت، المنطقة العربية

 .الامريكي الاحتلاؿ، وكاف العراؽ قد تعرض لضربة قوية نتيجة العربية

خلاؿ عيد الرئيس  سوريةمنو  أفادتدت الى اختلاؿ التوازف الاقميمي الذي أؿ كؿ ىذه العوام
ذلؾ عف  فضلاً  ،2010السابؽ )حافظ الاسد( لفرض الاستقرار منذ السبعينيات وحتى اواخر عاـ 

ركيا صاحبة الطموح ، وتلنفوذ المتنامي في العراؽ مف جيةبيف ايراف صاحبة ا بروز التنافس مجدداً 
 .ت المتحدة الامريكية مف جية اخرى، ومف ورائيا الولاياالاوسطيالشرؽ 

مف المنطقة الجنوبية، أي مف  سوريةاـ في اف تبدأ الحممة عمى النظ مف ىنا لـ يكف مستغرباً 
 . (2)انت دائما تتأثر بما يحدث في مصر، المنطقة التي كدرعا

الدور الاسرائيمي كأحد اىـ  اىماؿ، الا انو لا يمكف ما تقدـ اعلاه أىمية وعمى الرغـ مف
ىو استيدافيا كدولة  سوريةالراىنة في  الأزمةاف جوىر  ،ة للأزمة السوريةالمدخلات الخارجي

الاسرائيمي الذي بدأ قبؿ  –الصراع السوري ويمخص. في المنطقة الاسرائيميالمواجية الأـ لممشروع 
 .(3)تقريباً  عاماً  (80)

                                                           

قراءة في دلالات الربيع العربي، مجمة حمورابي لمدراسات،  ( خالد شويكات، مشروع الشرؽ الاوسط الجديد:(1
 .105 – 104، ص ص2013، بغداد، مركز حمورابي لمبحوث والدراسات ، (6)العدد

، مصدر سبؽ ذكره، ص 2011سورية: الابعاد الجيوسياسية لأزمة جماؿ واكيـ، صراع القوى الكبرى عمى (2) 
 . 217 – 216ص

(، مركز حمورابي 4محمد حمداف، الحرب الناعمة رمزية اوباما الجديدة، مجمة حمورابي لمدراسات، العدد)( (3
 . 16-13، ص ص 2012لمبحوث والدراسات الاستراتيجية، بغداد، 
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؛ حياؿ مسعى )اسرائيؿ( الدائـ الى مف الحقيقة جد نوعاً نفيما تقدـ س ومف خلاؿ إمعاف النظر
رة عمييا والعراؽ ولبناف ومصر الى كيانات مذىبية عرقية متناحرة يسيؿ السيط سوريةتفتيت 

اف  . وتبيف باكراً ية العنصرية لػػػػ)اسرائيؿ(، ما يبرر اليوية الدينوتأليبيا بعضيا عمى بعض
رض ، بؿ تريد جمع ييود العالـ في الاجغرافية بسبب طبيعتيا التوسعية اً )اسرائيؿ( لا تعمف حدود

اكدوا اف )اسرائيؿ( . وحتى خبراء الصييونية ومؤرخوىا داخؿ )اسرائيؿ( العربية مف النيؿ الى الفرات
لبناف وقسـ مف و  سورية" خططت لاحتلاؿ ما تبقى مف فمسطيف واجزاء مف الاردف و 1950منذ عاـ 
 ، وسعت الى تجزئة الدوؿ العربية الى كيانات طائفية وعرقية متناحرة يسيؿ السيطرة السعودية
 .(1)عمييا"

لمدخلات الاستراتيجية الامريكية المتبعة في المنطقة احد اىـ ا تعد، ما تقدـ عف فضلاً 
روب غير )الجيؿ الرابع مف الحىو في حقيقتو ، فما يحدث فييا مف اقتتاؿ الخارجية للأزمة السورية

، واصبحت الدولة السورية الدولة السورية خرجت عف السيطرة، فكثير مف المناطؽ في ()المتماثمة(
ف خلاؿ دعـ ، استطاعت الولايات المتحدة الامريكية استغلالو بشكؿ ممفت مي وضع خطيرف

الاىداؼ الاستراتيجية في الى تحقيؽ  ، وصولاً بعض الجماعات المسمحة، او الضغط الاعلامي
، ونزع اسمحتو ، عف طريؽ تدمير الجيش السوري، ولحماية أمف و وجود )اسرائيؿ(المنطقة

 .(2))الاسرائيمي(ي( والمعدة لمتوازف مع العدو ئالاستراتيجية )الكيميا

                                                           

 .238 – 237ص( كماؿ ديب، مصدر سبؽ ذكره، ص (1
))  نموذج مف الحروب، اسيـ وبشكؿ كبير في نشر الارىاب المناطقي، وىذا النوع مف الحروب يعد مكملاً الأاف ىذا 

لاستراتيجية الفوضى الخلاقة. ففي الولايات المتحدة الامريكية توجد مدرسة فكرية ميمة تروج ليذه الاستراتيجية، رائد 
( )استاذ وباحث في الاستراتيجية العسكرية، عمؿ في المخابرات كس. ح. ما نورنؾد. ماىذه المدرسة ىو البرفسور )

العسكرية وفي قيادة الجيش الامريكي وىو محاضر في كمية الحرب في الجيش الامريكي(، اذ يشير ىذا الباحث، 
الاعتماد عمى جيؿ جديد مف الحروب غير المتماثمة وىو الجيؿ الرابع ، فالولايات المتحدة الامريكية  لابدالى انو 

مشاركة في ىذا الجيؿ مف الحروب، فالحرب ىي الاكراه عمى قبوؿ ارادة العدو، ففي السابؽ كانت الحروب بيف 
ىذه الدوؿ المتحاربة، اف اليدؼ مف  دولتيف او تحالفيف، ولكف في النياية كانت ىذه الحروب تحدث بيف شعوب

الجيؿ الرابع مف الحروب غير المتماثمة، ىو ليس تحطيـ الدولة العسكرية لدولة ما بشكؿ كامؿ، او القضاء عمى قدرة 
اي دولة مف شف حرب او تحقيؽ مواجية عسكرية خارج حدودىا، وانما اليدؼ ىو الانياؾ والتأكؿ ببطء، لتحقيؽ 

اف ترغـ العدو عمى تنفيذ ارادتؾ ، وىذا النوع مف الحروب ىو ليس دموي كما حدث في حرب  اليدؼ الحقيقي، وىو
، او غيرىا مف الحروب التي خاضتيا الولايات المتحدة الامريكية. لممزيد انظر: محمد ياس  2003العراؽ عاـ 

، مركز حمورابي (6) العدد، خضير، الاستراتيجية الامريكية والجيؿ الرابع مف الحروب، مجمة حمورابي لمدراسات
 .142 – 141، ص ص 2013، بغداد لمبحوث والدراسات الاستراتيجية،

 .144نفسو، ص ( المصدر(2
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التي ، ادخمتيا في دوامة عنؼ لا سابؽ لو، ية الامريكية المتبعة في المنطقةفأف الاستراتيج لذا
نيا قد خرجت عف استراتيجية الفوضى أيرى  يـاف بعضو ، دو لممراقب اف احتمالاتيا مفتوحةتب

لفاشمة لمدولة ا أنموذج، و وصمت الحالة الى خمؽ (1)فييا التدمير بالبناء يقترف، التي الخلاقة
الارىاب حالة المسمحة وفوضى ، وجعؿ الجماعات ، والمفككة اجتماعياً وعسكرياً  الضعيفة اقتصادياً 

، استبعاد الاطراؼ الدولية الفاعمة، مع العمؿ عمى الى السيطرة التامة والمطمقة ولاً ، وصعامة
 .(2)ياغات وتفاعلات ىذه الاستراتيجيةولاسيما روسيا والصيف مف التدخؿ او التأثير عمى ص

 

 متغيرات الديمومة للأزمة السورية:  المطمب الثاني
لمقابؿ بؤرة استقطاب ، شكمت في االسورية حالة استقطاب دولي الأزمةبمقدار ما شكمت 

، فالتأثير ىنا اكثر مباشرة نتيجة القرب الجغرافي والتداخؿ المذىبي والتنافر اقميمي اكبر
 الأزمةوحجـ المصالح والصراع عمى النفوذ وتصور الاطراؼ الاقميمية الفاعمة في  الايديولوجي

 .(3)لفرص المتاحة ليا لتحقيؽ غاياتيايـ واالسورية لمتيديدات التي تواجي

برز في التنافس بيف ، في الاقميـ معقداً  جيوبوليتيكياً  ية واقعاً السور  الأزمة، انتجت وازاء ذلؾ
اكثر  ، اذ اسيمت المرونة السابقة في النظاـ الدولي في اعطاء الدوؿ الاقميمية ادواراً تركيا وايراف

 .مناطؽ الحيوية لمصالحيا المباشرةفعالية تعبر عف سياساتيا وطموحاتيا في ال

تحة ، فاولوجستياً  سياسياً  سوريةالى جانب  الجديد وقفت ايراف بوليتيكياماـ ىذا الواقع الجيو 
 ،مع دوؿ مركزية في مجمس التعاوف الخميجي مف جية ستراتيجياً الباب لاستمرار الاشتباؾ جيو 

 .(4)ستراتيجييف الاقميميف في المنطقة، ابرز الفاعميف الجيو مع تركيا واستطراداً 

                                                           

خضر عباس عطواف، الانفصاؿ والتفكؾ: تحديات التغير في المنطقة العربية، مجمة حمورابي لمدراسات، ( (1
 .202-201، ص ص2012بغداد،  (، مركز حمورابي لمبحوث والدراسات الاستراتيجية،4العدد)

 .145 – 144، ص صذكره سبؽ مصدرمحمد ياس خضير،   ((2
تضارب المصالح وتقاطعيا في الأزمة  :( مرواف قبلاف، موقع السياسة والعلاقات الدولية في الصراع عمى سورية(3

السياسات، بيروت، اث ودراسة السورية، في كتاب: خمفيات الثورة: دراسات سورية، المركز العربي للأبح
 .485، ص2013

فكرت نامؽ العاني و كرار انور ناصر، التفاعلات الاقميمية والدولية والأزمة السورية، مصدر سبؽ ذكره،  ((4
 .17ص
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، كاشفة لا مف تركيا وايراف في مفترؽ طرؽالسورية وضعت ك الأزمةف أ)،وعمى ما يبدو
 سوريةف وجود حمؼ يضـ ايراف و أ يـالاجندات الاقميمية لمطرفيف مؤكدة ما كاف يروج لو بعض

ما ىو الا محاولة لاحتواء الصعود التركي آنذاؾ ضمف  ،والعراؽ وحزب الله في جبية واحدة
، ورفع  مف ايراف وتركيا عمى طرفي نقيضف وضعت كلاوأ ،حور الايراني في المنطقة العربيةالم
الى ما يمكف  ، ييدد ىذا المسار بإمكانية الصداـ بينيما استناداً التوتر في العلاقة بيف الطرفيف حدة

، الامر الذي اف يكوف عميو مصير النظاـ السوري، وما يحتمؿ سوريةليو الاوضاع في إاف تؤوؿ 
 .)1((قد يكوف عمى حساب احد الطرفيف في حاؿ انييار النظاـ او بقاءه

 المتغير التركي : :اولا

السورية  الأزمةاحتؿ الدور التركي مكانة متقدمة بيف اللاعبيف الاقميميف في التأثير في 
، وتطورت علاقاتيا فتركيا جار، ودولة اقميمية كبيرة، وعضو في حمؼ شماؿ الناتو ،ومجرياتيا

يف في لطريقة تعامؿ النظاـ مع المحتج ناقداً  واتخذت تركيا موقفاً  ،الأزمةبسرعة فائقة قبؿ  سوريةب
 سوريةبيف الدوؿ الجارة الاربع ل. ومف فاعلاً  البداية ودعتو الى الاصلاح، ثـ ما لبثت اف ادت دوراً 

تي دعمت الحراؾ السوري بشكؿ )العراؽ ولبناف والاردف وتركيا( كانت تركيا الدولة الوحيدة ال
، اما المممكة الاردنية لو ضد العقوبات اـ ومنحاه متنفساً ، فيما دعـ العراؽ ولبناف النظواضح

لممحتجيف في مرحمة متأخرة مف  جزئياً  وقدمت دعماً  ،بالانضماـ الى الاغمبية العربيةفاكتفت 
وظمت  ،لتركيا لـ تسمح بعمؿ رسمي عمني لممعارضيف السورييف في داخؿ حدودىا وخلافاً  .الأزمة

 .(2)يف بما في ذلؾ المنشقيف عف الجيش السوري، لكنيا فتحت حدودىا للاجئعمى علاقة ما بالنظاـ

، يجمع في سوريةعامؿ مع تطورات الاوضاع في في الت مزدوجاً  ، تبنت تركيا مدخلاً بمعنى اخر
، والتعاطؼ مع المعارضة والتأييد نظاـ الصديؽ لتركيا ودعمو مف جيةبداية الامر بيف حماية ال

، مع تنشيط دور المجتمع المدني لتركي في استضافة لضمني ليـ ولمطالبيـ مف جية اخرىا

                                                           

 ةمنشور  أوراؽ بحثية ( امؿ محمد ياسيف، المواقؼ الاقميمية واثرىا في الأزمة السورية، مركز الرأي لمدراسات،(1
 ، عمى الرابط الاتي : 2012مايو 24عمى شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت( 

http://www.alrai.com/article/515433.html   
 .488درب الالاـ نحو الحرية محاولة في التاريخ الراىف، ص سورية: عزمي بشارة، ((2

http://www.alrai.com/article/515433.html
http://www.alrai.com/article/515433.html
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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      ى مطالبة الرئيس )بشار الاسد( ، لكنو تطور بعد ذلؾ الانشطتيـ عمى الاراضي التركية
 .(1)بالرحيؿ 

، السورية الأزمةفي مسار  برزت تركيا بوصفيا الدولة الاقميمية غير العربية الاكثر تأثيراً و  
فرت ليا ا، و ( كـ820، نحو )سوريةكيا مف حدود برية طويمة مع في ظؿ ما تمتمكو تر  لاسيماو 

سير الاحداث الميدانية عمى  ومف ثـمف القدرة عمى التحكـ في طرؽ الامداد الرئيسة  واسعاً  ىامشاً 
. وقد بيف النظاـ وبعض فصائؿ المعارضة الساحة السورية بعد تطور المواجيات العسكرية

المجمس الوطني ب، واعترفت ()سوريةاصدقاء  ة مفتركيا اثنيف مف مؤتمرات المعارض استضافت
. ولكف عمى صعيد اخر التزمت بدرجة عالية مف ضبط وحيد لمشعب السوريالمعارض كممثؿ 

 .بر في معسكرات اللاجئيف السورييفالنفس ولـ تسمح لمنظمات الاغاثة الدولية بدور اك

الى ىذا الموقؼ السمبي والعدائي سببو  سوريةأف تحوؿ تركيا مف حميؼ قوي لومف الواضح 
، الى انشاء تكتؿ يوحي بوجود توجو بمبادرة تركية ،تركيةتغيير اساسي في السياسة الخارجية ال

        الوطف في  ()(الاسلاـ السياسي)يضـ تركيا والولايات المتحدة الامريكية، يتبنى تيار 

                                                           

(، مركز دراسات الوحدة 15مد نور الديف، الدور التركي تجاه المحيط العربي، سمسمة اوراؽ عربية، العدد )مح ((1
 .26- 25، ص ص2012العربية، بيروت 

)) الاوربية، الدوؿ مف عدد وتضـ الامريكية المتحدة الولايات رأسيا عمى تقؼ الدوؿ مف مجموعة قياـ عف عبارة 
 بعقد سورية اصدقاء ودوؿ وقطر، السعودية مثؿ العربية الدوؿ مف عدد عف فضلا وبريطانيا، فرنسا مثؿ

 المساعدات مف العديد سورية اصدقاء مؤتمر وقدـ السورية، المعارضة دعـ منيا اليدؼ دولية، مؤتمرات
 الجيش تزويد الى وصولا اتصاؿ، بمعدات السورية المعارضة وتزويد المالي، الدعـ بينيا ومف. لممعارضة
 دوؿ خارجية وزراء الالكترونية، الحياة صحيفة. قطر في عقد الذي الأخير المؤتمر في بالسلاح، الحر السوري

 : الاتي الرابط عمى ،2013يونيو22 بتاريخ الدوحة، في يجتمعوف(  سورية اصدقاء)
http://alhayat.com/details/525964  

() حياتيا منيجا الاسلامية الشريعة تطبيؽ الى تصبوا التي الحركات عف تعبير ىو: السياسي الاسلاـ مصطمح 
 اسلامية حركة فكؿ السمطة، في السياسية المشاركة عمى القائـ الحديث السياسي العمؿ منيجية بذلؾ مستخدما

( السياسي الاسلاـ) مصطمح في سياسي كممة فأف ذلؾوب التعريؼ، ضمف تدخؿ منيجا السياسية المشاركة تعتبر
 السياسية المشاركة بمفيوـ تقبؿ التي الاسلامية لمحركات وتعريؼ توصيؼ ىي ما بمقدار للإسلاـ توصيفا ليست

     والانظمة السياسي الاسلاـ السيد، رضواف: انظر لممزيد الاقتراع، صناديؽ الى والاحتكاـ الانتخابات وخوض
 – 12ص  ص ،1995 بيروت، الاستراتيجية، الدراسات مركز ،(41) العدد الاوسط، شؤوف مجمة ، العربية

. لمتفاصيؿ عف الاسلاـ السياسي في سورية انظر: رضواف زيادة، الاسلاـ السياسي في سورية، دراسات 13
 .77-9، ص ص 2008(، مركز الامارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، ابو ظبي، 137استراتيجية، العدد)

 

http://alhayat.com/details/525964
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. ولكف عقب التحولات وتشارؾ في ىذا الاتجاه دولة قطر ،الاخواف المسمموفوبخاصة  ،العربي
، يبدو أف ىناؾ بداية فشؿ ليذا المحور وتوجيو الذي 2013يونيو  30التي شيدتيا مصر في 

برز مف خلاؿ المساعدات الخميجية )السعودية  ، واف الخميج العربي )باستثناء قطر(تعارضو بمد
 .(1)التي تدفقت عمى مصر بعد التحولاتوالامارات العربية المتحدة( السخية 

، التركي مف النظاـ والحراؾ السورييشكؿ العرض السابؽ ارضية يمكف مف خلاليا فيـ الموقؼ 
 :ذي يمكف اف نقسمو الى ثلاث مراحؿال

التي جاءت مع بدء المرحمة خلاؿ ىذه مف حاولت الحكومة التركية : مرحمة تقديم النصائح .1
الى اجراء الاصلاحات مف اجؿ ، الى دفع النظاـ السوري 2011 مارسالاحتجاجات الشعبية في 

، ر ما حصؿ مع نظاـ )معمر القذافي(تجاوز الوضع المتفجر، لتجنب خسارة ىذا الحميؼ عمى غرا
يا الى الجزيرة تشكؿ بوابة ترك سورية، لأف ستراتيجيةاجؿ المحافظة عمى مصالحيا الجيو  ومف

مصالح ال عف فضلاً ، ئيميالاسرا –أدية دور سياسي في الصراع العربي، ولتالعربية اقتصادياً 
: وؿ: الأفي ىذه المرحمة مع النظاـ السوري، مساريف. واتبعت تركيا ذاتيا سوريةالاقتصادية في 

. اما المسار و في القياـ بالإصلاحات المطموبةالحرص عمى تقديـ النصح والمشورة لمنظاـ ومساعدت
 .) 2)عمى سموؾ مسار الاصلاح لإجبارهو الثاني فيو الحرص عمى امتلاؾ ادوات الضغط عمي

محطات كاف ابرزىا اتساع عدد مف الشيدت ىذه المرحمة : عادة تقييم الوضع السوريإ .2
 ،، وارتفاع عدد القتمى مف المتظاىريف المدنييف بشكؿ كبيرسوريةعة الاحتجاجات في كؿ انحاء رق

اذ لجأ الجانب التركي المتحدة، منظاـ السوري في مجمس حقوؽ الانساف التابع للأمـ لدانة إوصدور 
السوري نحو اجراء في ىذه المرحمة الى اعادة تقييـ الوضع بعد فشؿ محاولاتو السابقة لدفع النظاـ 

مفادىا اف نظاـ الرئيس )بشار الاسد(  ،، وتوصمت الحكومة التركية الى نتيجةاصلاحات حقيقية
   .الى تغيير، مما حدا بتركيا ير باتجاه مغاير لمنصائح التركيةيس

                                                           

 وحدة ،" ليبيا ومستقبؿ الغربي العسكري التدخؿ" موقؼ، تقدير السياسات، ودراسة للأبحاث العربي المركز( (1
 عمى الرابط الاتي: ،2012 ، الدوحة السياسيات ودراسة للأبحاث العربي المركز السياسات، تحميؿ

http://www.dohainstitute.org/release/998cdfcb-4772-41ac-b1e8-717f8adb694c 
: العربي الوطف في التغيير مستقبؿ: 2013 – 2012 العربية الامة حاؿ مسعد، نيفيف و احمد يوسؼ احمد ((2

 ص ،2013 بيروت، العربية، الوحدة دراسات مركز ،(414) العدد العربي، المستقبؿ مجمة داىمة، مخاطر
 .13 – 12ص

http://www.dohainstitute.org/release/998cdfcb-4772-41ac-b1e8-717f8adb694c
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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المرحمة  ىده شيدت: م(واسقاط النظا ،ول والضغط )المراهنة عمى الحراكمرحمة التح  .3
خذ بنصائحيا في ظؿ ازدياد الضغوط تسميط الضوء بشكؿ اكبر عمى المخاوؼ التركية مف عدـ الأ

 مف الأزمة تجاوز عمى سورية بقدرة لرغبتيا السابؽ بالمضموف الاحتفاظ مع الاخير، تجاه ليجتيا،
مف العقوبات الامريكية والاوربية ومناقشة  اً ، وفرض مزيدالاقميمية والدولية الاصلاحات بوابة خلاؿ

، فعمؿ الجانب التركي عمى تحذير النظاـ السوري مف ممؼ السوري في مجمس حقوؽ الانسافال
ع الدولي لتشديد ، واف الاستمرار بيذه الاعماؿ يدفع المجتمياسة القتؿ التي ينتيجيا ضد شعبوس

 لابد، واف تركيا ستكوف مضطرة الى القياـ بما منيا حازمةويتخذ مواقؼ  سوريةضغوطو عمى 
 .)1(يوض بمسؤولياتيا تجاه ىذا الموقؼعمييا مف خلاؿ الن

، خرجت تركيا ي ايجاد حؿ سياسي للازمة السوريةوبعد افشاؿ النظاـ السوري مساعي تركيا ف
وري وتركيا في بداية حصمت قطيعة شبو كاممة بيف النظاـ الس إذ، سوريةدلة التأثير في مف معا
عادة الجيش الى إ، بعد فشؿ )احمد داود اوغمو( في اقناع النظاـ السوري في 2011سبتمبر 
 .(2)رية والبدء الفوري بعممية سياسيةوقؼ العمميات العسكو ، ثكناتو

الذي برز في مراحؿ متقدمة مف والدولييف الاقميمييف جيوستراتيجي لمفاعميف ساىـ التموضع الو 
وشجعتو عمى ذلؾ  .يرة لمتغيير في موقؼ تركيا تجاىوايلاء النظاـ السوري اىمية كب الأزمةعمر 

الريبة الى زيادة نفوذ تركيا ب: تحالفو الاستراتيجي مع ايراف التي كانت تنظر عوامؿ ابرزىاعدد مف ال
. ة النفوذ التركي في الشرؽ الاوسطروسيا تشاطر ايراف القمؽ مف زيادوكانت  .الشرؽ الاوسط في

وكانت روسيا وايراف مقتنعيف بتراجع الدور الامريكي في المنطقة بعد انسحاب الولايات المتحدة 
، وبوجود ادارة امريكية انتخبت عمى اساس والاعداد للانسحاب مف افغانستاف ،الامريكية مف العراؽ

ف الجدد وسياسة )جورج عاـ الامريكي والمؤسسة الامريكية الحاكمة بفشؿ المحافظيقناعة الراي ال
عف حمفاءه  . وتركت ىذه التطورات الموقؼ التركي المتصمب مف النظاـ السوري منعزلاً بوش الابف(
 .(3)لتفكير بتوسيع نفوذىما لا تقميصووشجعت ايراف وروسيا عمى ا ،الامريكييف

                                                           

. لممزيد انظر: سمير صالحة، 634 – 631، ص صمصدر سبؽ ذكره ، مسعد نيفيف و احمد يوسؼ احمد( (1
، 2011/ مايو /  8الموقؼ التركي مف الأزمة السورية: التداعيات والتوقعات، مركز الجزيرة لمدراسات، الدوحة، 

    /http://www.aljazeera.net/nr/exeres                                            عمى الرابط الاتي:
الروسية: مف ارث الماضي الى افاؽ المستقبؿ، المركز العربي  –معمر فيصؿ خولي، العلاقات التركية  ((2

 .71-70، ص ص2014للأبحاث ودراسة السياسات، بيروت، 
 .508عزمي بشارة، مصدر سبؽ ذكره، ص ((3

http://www.aljazeera.net/nr/exeres/
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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ستراتيجية في )ادارة الشرؽ الاوسط( التي اماـ توجيات تركيا الجيو  تحدياً  ،عمثؿ ىذا الواق
في حسابات  ذا الواقع وارداً . ولـ يكف التسميـ بيوية في توجيات سياساتيا الخارجيةولأمنحتيا 

لذلؾ  ،لمصمحة قوى اقميمية ودولية منافسة ليا سوريةلا خروجيا مف معادلة التأثير في ، و تركيا
والعوائؽ التي تفرضيا الاوضاع الداخمية ، ضوء الامكانات المتاحة ليا اعادت حساباتيا في

، ولـ تكف تركيا قادرة عمى لتركيا ، خصماً 2011عاـ واصبح النظاـ السوري منذ اكتوبر  ،والدولية
، وىي )المعارضة السورية لاوراؽ التي تستطيع التأثير فييافعمدت الى تفعيؿ ا التدخؿ عسكرياً 

 .(1)مسألة اللاجئيف( خيراً أوالاغاثة و والسلاح 

 الأزمةتخيؿ ديمومة  ، وليس ممكناً السورية الأزمةكاف لتركيا شأف فاعؿ واساسي في استدامة و 
تحولت الاراضي التركية  إذ ،سورية ركية المفتوحة لمسلاح المرسؿ الىالسورية مف دوف الحدود الت

. كما فتحت دودية مثؿ العراؽ والاردف ولبنافمقارنة بدوؿ ح سوريةالى اىـ مدخؿ لمسلاح الى 
الحدود التركية اماـ المنظمات الاغاثية عمى اختلاؼ تسمياتيا ومرجعياتيا التي اتخذت مف تركيا 

 .(2)ا الحكومة التركية ليذه المنظماتلعمميا الاغاثي نتيجة التسييلات التي قدمتي رئيساً  مركزاً 

السياسة الخارجية التركية الى التعاطي مع الازمة السورية بما وانسجاماً مع كؿ ما تقدـ، سعت 
يتناسب مع حجـ ثقميا ودورىا الاقميمي الفاعؿ والمؤثر في المنطقة ورؤيتيا الداعمة للاحتجاجات 
الشعبية التي انطمقت في سورية بدءاً مف المطالبة بضرورة الاصلاح السياسي واجراء التعديلات 

كومة السورية مروراً بوقؼ العنؼ الدامي المتصاعد وتحقيؽ الانتقاؿ الدستورية مف جانب الح
 الديمقراطي لمسمطة وانتياءً بضرورة تنحي الرئيس السوري )بشار الاسد( عف السمطة.

وتداخلاتيا قد ألقت بظلاليا عمى الازمة السورية فسورية اف تشابؾ المصالح الدولية والاقميمية 
لاستراتيجية مع بعض القوى الدولية والاقميمية شكمت عقدة مستعصية بموقعيا الحيوي وتحالفاتيا ا

يصعب حؿ مشكمتيا وىذا ما أثر عمى التوجيات التركية حياؿ الازمة السورية وحددت مف تحركاتيا 
نحوىا وارباكيا وبالاتجاه الذي جعؿ الحكومة التركية تتخذ انماطاً مختمفة مف السموؾ الاستراتيجي 

السورية وطبيعة الحراؾ السياسي والعسكري المتأزـ  -راتيا لخمفية العلاقات التركيةانطلاقاً مف تصو 
                                                           

العقد الاخير في تاريخ سورية: جدلية الجمود والاصلاح، المركز العربي للأبحاث ودراسة محمد جماؿ باروت،  ((1
 .274، ص2012السياسات، بيروت، 

احمد سمماف محمد، الموقؼ التركي مف التحولات في المنطقة العربية، مجمة المستنصرية لمدراسات العربية ( (2
، ص ص 2014العربية والدولية، الجامعة المستنصرية، (، مركز المستنصرية لمدراسات 45والدولية، العدد)

53-56. 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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عمى الساحة السورية مف ناحية ومدى تأثير البعد الداخمي جوانبو الاقتصادية والامنية والسياسية 
زمة جميعيا عمى التحرؾ التركي تجاه الازمة مف ناحية ثانية والتوجيات الدولية والاقميمية إزاء الا

 .(1)فاعمة ومؤثرة انعكست سمباً عمى الموقؼ التركي مف ناحية ثالثة كمحددات

  يراني : المتغير الإ: ثانيا

طويمة مف  لمدةالسورية وفيـ ديمومتيا وموقؼ النظاـ السوري وتصمبو  الأزمةلا يمكف دراسة 
 .(2)ولوجستياً  واقتصادياً  ، الذي وقؼ الى جانب النظاـ السوري سياسياً اف نفيـ الدور الايرانيدوف 

لاسد( وتبنت فكرة "الحؿ السياسي" واصمت ايراف دعميا لنظاـ الرئيس السوري )بشار ا 
والدولية الاقميمية ي اطمقتيا عدد مف القوى ، رافضة الدعوات التالسورية الأزمةكمدخؿ لتسوية 

. وقد وجيت وحده مي سوري يقدره الشعب السوريذلؾ شأف داخ وع دت، لتنحي الرئيس السوري
قاـ  إذ، اـ الضغوط القوية التي يتعرض لياايراف اشارات بأنيا لف تترؾ النظاـ السوري يسقط ام

( لتبميغو بإصرار ف بزيارة دمشؽ ولقاء الرئيس السوري )بشار الاسدييرانيالإ ليفمسؤو عدد مف ال
 .(3)ايراف عمى دعمو

لتيديد النظاـ السوري  ة افتعميا الاعداء"مؤامرة خارجي سوريةيراف الاحتجاجات في إ وع دت
، واكدت اف تعامؿ النظاـ معيا "شأف داخمي" وربطت بينيا "سوريةوضرب الامف والاستقرار في 

عمى خمفية الاعتراض عمى نتائج  2009في عاـ الاحداث التي شيدتيا )اي ايراف( وبيف 
ىـ مف ذلؾ رئاسية ثانية. والأ بمدةالانتخابات الرئاسية التي اسفرت عف فوز الرئيس )احمدي نجاد( 

بات والعزلة المفروضة لتعويض التداعيات السمبية لمعقو  سوريةانيا قررت تقديـ دعـ لوجستي الى 
 .(4)عمى النظاـ

                                                           

(، 17عارؼ محمد خمؼ، السياسة التركية حياؿ الازمة السورية، مجمة الدراسات التاريخية والحضارية، العدد)( (1
 .206، ص2013كمية العموـ السياسية، جامعة تكريت،

حظات بشأف السياسة الخارجية الايرانية ومآلاتيا، مجمة محجوب الزوبري، ايراف الثورية والثورات العربية: ملا ((2
الدوحة،  ، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات،(بلا)المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، العدد

 . 5، ص 2012
 .87احمد عبد ربو واخروف، مصدر سبؽ ذكره، ص (3)

 :الجيوستراتيجية في الوطف العربي: وجية نظر ايرانية، في كتابمحمد صالح صدقياف، ايراف والمتغيرات  ((4
ص  ،2014ودراسة السياسات، بيروت،  للأبحاثالتداعيات الجيوستراتيجية لمثورات العربية، المركز العربي 

 .594 – 593ص
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عمى اسس شممتيا الاستراتيجية  سوريةيقوـ منطؽ دعميا  ل ،وبحسب وجية نظر ايراف
، فقد كانت الدولة السورية (1)راف خلاؿ العقود الثلاثة الاخيرة، وضمف مجالات مختمفةالاقميمية لإي

   مف الثورة الاسلامية الايرانية ذات الطبيعة المضادة للاستكبار مف اوائؿ الدوؿ التي تمقت دعماً 
ت ودعمت ايراف في الحرب في طميعة الدوؿ التي ساند سوريةقابؿ فقد كانت وبالم ،والصييونية

، وتفسر والدولية ي مع ايراف في المحافؿ الاقميمية، كما وقفت بشكؿ رسمي وعممالايرانية –العراقية
اف الاستراتيجيات والسياسات الاقميمية : لمنظاـ السوري مف خلاؿ القوؿ وجية النظر ىذه دعـ ايراف

خيرة مع الاستراتيجيات بالدولة السورية كانت متطابقة الى حد كبير في العقود الأ الخاصة
 .)2(ي كثير مف التطورات والاحداثوالسياسات الاقميمية الايرانية وف

ىاجس " تنص عمى أف،يمكف تفسير الموقؼ الايراني تجاه النظاـ السوري مف خلاؿ رؤية  و
وىو مدير معيد " ذكر )روبرت ساتموؼ( في ىذا الصددوي" السورية ىي ايراف الأزمةامريكا مف 

التابعة  ،2011في شيادتو اماـ المجنة الفرعية لمشرؽ الاوسط وجونب اسيا في ابريؿ عاـ "واشنطف
القضية الممحة في شأف سورية ليست " أف: الامريكي قائلا الكونغرسلمجنة العلاقات الخارجية في 

سقوط، بؿ ىي في توجيو ال نظاـ الاسد او افلات النظاـ مف في امكاف نجاح السورييف في اسقاط
مما  .(3)اطية والسلاـ الذي يمر عبر دمشؽ"، الى المحور المعادي لمغرب والديمقر ضربة مؤلمة

 .يرافجية مع اايعني تغيير النتائج الاستراتيجية لممو 

يو يقمؽ ف، الروسيني بمقدار ما يخدـ الموقؼ ، اف التحرؾ الايرامف يظف ئوليذا لا يخط
، وىو موقؼ اسرائيؿ سوريةاس عمى ايراف اكثر منو عمى الادارة الامريكية التي كاف تركيزىا الاس

، واف لإيراف وصواريخيا الى جنوب لبنافشكمت وتشكؿ جسر عبور  سوريةصحيح اف ، ايضاً 
. لكف، (4)الاوسطمف استراتيجيتيا في الشرؽ تدمير ىذا الجسر سيمحؽ خسارة كبرى بالعنصر الاىـ 

                                                           

دار المحجة  عربية، -صييونية -ىشاـ آؿ قطيط، السيناريو الطائفي في سورية: )تركيبة( مخابراتية امريكية( (1
 .144، ص 2011البيضاء، بيروت، 

، مركز الدراسات الاستراتيجية، (141)سيد حسيف موسوي، امريكا والأزمة السورية، مجمة شؤوف الاوسط، العدد (2)
 .36-33، ص ص 2012بيروت،

مركز الدراسات  (،215ابتساـ محمد العامري، الموقؼ الاقميمي مف الأزمة السورية، نشرة اوراؽ دولية، العدد ) ((3
 .9، ص2012الدولية ، جامعة بغداد، 

محمد عباس ناجي، الانكماش: مستقبؿ الدور الاقميمي لإيراف بعد الثورات العربية، مجمة السياسة الدولية،  ((4
 .58، ص2011، القاىرة، مؤسسة الاىراـ (،184)العدد 
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اسرائيؿ( تدركاف عظـ الاخطار التي يعنييا جر و) اف الولايات المتحدة الامريكية الصحيح ايضاً 
الحاجة في ىذه المرحمة ب الامريكية . وتشعر الولايات المتحدةالى حرب واسعة في المنطقة ايراف

، لمتعامؿ مع الممؼ الايرانيلروسي ، ومف ثـ فيي بحاجة الى الدور االى شراء المزيد مف الوقت
فقد استفادت  لذا،. السورية الأزمةمما دفعيا ويدفعيا الى سياسة الانكفاء عف التدخؿ المباشر في 

، في وقت لا زالت كية عف الاستعداد لأي تحرؾ عسكريروسيا بالطبع مف احجاـ الادارة الامري
الاقتصادي الذي ترتب  ء، ومف العبعراؽتعاني مف عقدة افغانستاف والالولايات المتحدة الامريكية 

 .(1)عمييما

 الأزمةفي موقفيا مف  تكتيكياً  ، الا اف ايراف اجرت تغيراً ما تقدـ اعلاه أىمية وعمى الرغـ مف
استضافة ىذا  ، بؿ انيا اقترحتار بيف النظاـ والمعارضة السوريةبدعوتيا الى تنظيـ حو السورية 

، وىو ما رفضتو المعارضة اً سوريحؿ ، اف يكوف الفي الوقت نفسوأكيد ، مع التالحوار عمى اراضييا
اصلاحات سياسية واقتصادية ، كذلؾ رحبت بالتعيدات المتكررة لمرئيس السوري بأجراء يةالسور 
 .(2)حقيقية

، تكمف المشكمة في انو حتى بقاء نظاـ )بشار الاسد( لـ يعد يشكؿ ما تقدـ عمى وتأسيساً 
ربما لف تمنح الضوء  ،، لأف القوى الاقميمية والدوليةسوريةلمحفاظ عمى مصالح ايراف في ضمانة 

سيما ، لا ييرات اساسية في سياستو الخارجيةالاخضر لبقاء النظاـ مف دوف اقدامو عمى اجراء تغ
ي حثيثة مف دوف ا جيوداً ما بذلت مف اجمو  ، وىو اليدؼ الذي كثيراً تجاه تقميص تحالفو مع ايراف

 .(3)نجاح يذكر

 المتغير الاسرائيمي :: ثالثا

 ،حولوىرىا اف شرط بقائو مرتبط بضعؼ مف عمى اساس معادلة جو  الاسرائيمييقوـ المشروع  
، لذلؾ يمتقي الاسرائيمياف شرط صعود المشروع النيضوي العربي الاسلامي ىو انياء المشروع  اي

، ء المنطقة المحيطة بو ضعيفة اولاً مع المشروع الامبريالي الغربي في ابقا الاسرائيميالمشروع 
                                                           

ة سوسيولوجية، باحث لمدراسات الفمسطينية اسامة محمد ابو نحؿ، الحراؾ العربي المعاصر: دراسة سياسي ((1
 .157، ص2013والاستراتيجية، بيروت، 

: معضلات التغيير وافاقو، مركز دراسات 2012 – 2011احمد يوسؼ احمد واخروف، حاؿ الامة العربية  ((2
 .91، ص2012الوحدة العربية، بيروت، 

الايرانية نموذجا، في كتاب: العرب وايراف: مراجعة في الايرانية: السورية  –موسى الغريري، العلاقات العربية  ((3
 .179، ص2012التاريخ والسياسة، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، بيروت ، 
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اء المنطقة ، مما سيؤدي مف جية رابعة الى ابقثالثاً  ومعنوياً  ، ومتخمفة مادياً ومفككة ومنقسمة ثانياً 
 .(1)لممنتجات الغربية اد الخاـ وسوقاً لممو  ، ومصدراً تحت الييمنة الاجنبية

 ،الريبة والقمؽ الى تداعيات التغيير في المنطقة العربيةبوبالرغـ مف اف )اسرائيؿ( تنظر 
، الا انيا ترى في التغييرات مف الدوؿ العربيةعدد وصعود التيارات الاسلامية الى السمطة في 

، تخمص مف الجيوش العربية )العراقي، المصريالعربية فرصة لتفكيؾ المحيط )الاسرائيمي( وال
، كيدؼ استراتيجي سوريةما تبقى مف والتركيز عمى تفكيؾ  .(2))اسرائيؿ(السوري( التي حاربت 

المنطقة العربية ومنطقة الشرؽ  يفي ميزاف القوى ف جذرياً  يعني تغيراً  سوريةفسقوط النظاـ في 
احتواء اخر  ذلؾالاوسط بأكمميا ويعني خروج لاعب اقميمي رئيس مف المنطقة وىي )ايراف( وب

 بزواؿ، الفمسطينيتيف ، وحركتا حماس و الجياد الاسلاميالعربية حزب الله المبنانيركات المقاومة ح
 .(3)الدوؿ )المعبر( الجسر للإمدادات

، سوريةمستفيد مف ديمومة العنؼ في ليذا لا جداؿ في القوؿ أف )اسرائيؿ( الطرؼ الاوؿ ال
 .تدور رحاىا عمى الاراضي السورية وىي ضالعة في المعارؾ التي

كاف الموقؼ )الاسرائيمي( مف النظاـ السوري ومف الاحتجاجات السورية المطالبة بأسقاطو 
، يدفع بعضيا نحو اسقاطو في حيف عوامؿ مختمفة ومتضاربةعدد مف ال ، وتتنازعوومعقداً  مركباً 

لنظاـ الرئيس المصري  ، عمى خلاؼ الموقؼ الواضح والداعـخر عكس ذلؾيدفع بعضيا الأ
 .(4)ني مبارؾ( والمعارض لإسقاطو بشدةالاسبؽ )محمد حس

   ، نذكر( نحو تحبيذ اسقاط النظاـ السوريومف اىـ العوامؿ التي تدفع الموقؼ )الاسرائيمي
 :الآتي

 ،الفمسطينيةوبعض التنظيمات  و حزب الله اـ السوري مع ايرافالتحالؼ الذي اقامو النظ  .1
 . الامريكية في المنطقة –في مناىضة السياسة الاسرائيمية ميماً  والذي اصبح محوراً 

                                                           

محسف صالح، الاىداؼ والمصالح الاسرائيمية في النظاـ العربي، في كتاب التداعيات الجيوستراتيجية لمثورات  (1)
 .455، ص2014ودراسة السياسات، بيروت،  بحاثللأالعربية، المركز العربي 

 .108ئر خميؿ محمد، مصدر سبؽ ذكره، صاث (2)
، مؤسسة الاىراـ ،  (191)محمد الحماري ، ربيع عربي و "قمؽ" اسرائيمي ، مجمة السياسة الدولية ، العدد  (3)

 .43، ص 2013القاىرة ، 
 .216 – 215احمد عبد ربة واخروف، مصدر سبؽ ذكره، ص ص ((4
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، واصراره عمى الامريكية –تمسؾ النظاـ السوري بموقفو المناىض لشروط السلاـ الاسرائيمي.  2
 .1967عاـ  يونيوانسحاب )اسرائيؿ( مف الجولاف السوري الى حدود الرابع مف 

عوامؿ تدفع عدد مف ال ، فأف ىناؾ ليا يؿ( تتخذ النظاـ السوري عدواً )اسرائوعمى الرغـ مف اف 
منيا اف سيناريو بقائو في الحكـ ىو  اعتقاداً  ،بقاء النظاـ السوري تفضيؿالموقؼ )الاسرائيمي( نحو 

يمكف  مريحاً  ه عدواً ، تراالنظاـ السوري في العقود الماضية. فمف خبرتيا ببالنسبة الييا االاقؿ سوءً 
منذ توقيعو عمى اتفاؽ  لاسيما، الى تفاىمات ميمة مف ناحية اخرى ، والتوصؿ معوردعو مف ناحية

 :الآتي. ومف ىذه الاسباب نذكر (1)1974لاؽ النار مع )اسرائيؿ( عاـ ، و وقؼ اطفصؿ القوات

مسألة  ، وافار استراتيجيمفاده اف السلاـ مع )اسرائيؿ( ىو خي اتخاذ النظاـ السوري قراراً   .1
 ، وبالمفاوضات غير المباشرة مع )اسرائيؿ( .دة الجولاف تحؿ بالطرائؽ السمميةاستعا

بوساطة  2008و  2007ي عامي اجراء النظاـ السوري مفاوضات جدية مع )اسرائيؿ( ف .2
، واسفرت عف استعداده لتوقيع اتفاؽ لمسلاـ مع )اسرائيؿ( واقامة علاقات طبيعية معيا تركية

 .(2)الات بمقابؿ استعادة الجولافالمجفي مختمؼ 

فالموضوع  عمى قمة الاىتماـ بو، لسوري دليلاً لـ يكف الصمت )الاسرائيمي( حياؿ الحراؾ ا
 سوريةلـ تكف و  ،سوريةتشكمت وىي في حالة حرب مع  مصيري بالنسبة الى )اسرائيؿ( التي منذ اف

، ولكف كاف للاعتراؼ بيا والسلاـ معيا رافضاً  ، اذا اتخذت موقفاً )لإسرائيؿ( سيلاً  خصماً  يوماً 
. فلا شؾ في اف ة مغزى وتأثير كبيراف، والامتناع عف الفعؿ في حالات معين(يسرائيملاصمت )امل

 ليس دليلاً  سوريةالامتناع عف اتخاذ موقؼ او خطوة في شأف تدخؿ حزب الله وقوى اخرى في 
 ،تنيؾ الاطراؼ المتقاتمة بعضيا ببعض في اف (اسرائيؿ)عمى العجز بقدر ما ىو دليؿ عمى رغبة 

 واف تورط ايراف وحزب الله في جبية بعيدة عف الصراع معيا لا يدري احد كيؼ سوؼ يخرجاف
 .(3)منيا

يمتد  ، وافيحقؽ الحراؾ السوري اىدافو بسرعة، فضمت )اسرائيؿ( اف لا عمى ما تقدـ ابناءً و 
، لاستنزاؼ الدولة ممكنة مدةالنظاـ بالحراؾ وبالشعب السوري اطوؿ  ، وكذلؾ امد عنؼامد الحراؾ

                                                           

محمود محارب، اسرائيؿ والتغييرات الجيوستراتيجية في الوطف العربي، في كتاب: التداعيات الجيوستراتيجية  ((1
 .515 – 514، ص ص2014ودراسة السياسات، بيروت،  للأبحاثلمثورات العربية، المركز العربي 

 .149ره، صكذلؾ انظر: اسامة محمد ابو نحؿ، مصدر سبؽ ذك  .515المصدر نفسو، ص ((2
 .565عزمي بشارة، مصدر سبؽ ذكره، ص (3)
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والنظاـ والحراؾ باعتبارىـ  )اسرائيؿ( تتعامؿ مع الدولةواضعافيا، وانياؾ الشعب السوري. فػػ السورية
لكف ثمة  .ممكنة مدةواطالة امد الصراع فييا اطوؿ  سورية، وتعد اف مف مصمحتيا اضعاؼ عدواً 

بشكؿ  قوتو عموماً خشية مف ضمور قوة سمطة النظاـ السورية المركزية وحدوث تأكؿ وضعؼ 
. وقد شكؿ ضعؼ السمطة المركزية وعدـ قدرتيا عمى بسط نفوذىا عمى اجزاء يؤدي الى الفوضى

تجو جزء منيا لمعمؿ ضد نقطة جذب لتنظيمات ومجموعات مسمحة قد ي سوريةواسعة مف 
 .)1()اسرائيؿ(

ساد في )اسرائيؿ( قمؽ مف عدـ قدرة النظاـ السوري عمى الاستمرار بالسيطرة عمى  اخيراً 
، وقمؽ مف امكانية ، والاسمحة المتطورة الاخرىحيازتوة والبيولوجية التي في ئيايالاسمحة الكيم

يمكف  جدياً  نظاماً  ع د. ما يؤكد باف النظاـ السوري ا في ايدي قوى معادية )لإسرائيؿ(وقوعي
 الاعتماد عمى مسؤوليتو في ىذا الخصوص.

الدعـ بعد مرور عاـ عمى بدء الحراؾ السوري واتضاح عمقيا وشموليتيا واستمراريتيا و و ، لكف
، غيرت الحكومة )الاسرائيمية( سياساتيا بشأف النظاـ السوري الدولي الذي اصبحت تحظى بو

 .(2)عموماً  سوريةوالوضع في 
 

 القطري : –المتغير السعودي  :رابعا

   السورية سريعة وانما كانت  الأزمةتعاوف الخميجي بخصوص للـ تكف استجابة مجمس ا
، الا اف الموقؼ الرسمي 2011 مارس عاـبطيئة، فعمى الرغـ مف اف موجة الاحتجاجات بدأت في 
ويعود السبب في ، مف نفس العاـ اغسطسلدوؿ مجمس التعاوف الخميجي لـ يصدر الا في شير 

ذلؾ الى عدـ رغبة دوؿ مجمس التعاوف الخميجي في اثارة حفيظة النظاـ الايراني الحميؼ التقميدي 
 ،والاستراتيجي لمنظاـ السوري، ولتجنب تدخؿ ايراف بالشأف الداخمي لدوؿ مجمس التعاوف الخميجي

 .(3)اىميا ممؼ البحريفا زالت مفتوحة اذا ما عممنا أف ىناؾ ممفات شديدة الحساسية م لاسيما

                                                           

 . 571، صالمصدر السابؽ ((1
 .153 – 152. كذلؾ انظر: اسامة محمد ابو نحؿ، مصدر سبؽ ذكره، ص ص572، صالمصدر نفسو( (2
(، دار الخميج 2012 – 2011( حبيبة محسف، الخميج والتفاعلات العربية، التقرير الاستراتيجي الخميجي )3)

 .  80، ص2012لمصحافة والطباعة والنشر، مركز الخميج للأبحاث، الشارقة، 
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الا اف الموقؼ الخميجي قد تغير بعد دخوؿ الجيش السوري الى مدينة حماة وتصاعد وتيرة 
ف لقرار ، ورفض النظاـ السوري الاذعاي عموـ المحافظات التي تشيد حراؾالعنؼ ضد المدنييف ف

الوقؼ الفوري ، وكذلؾ قرار مجمس التعاوف الخميجي القاضي في مجمس الامف في وقؼ العنؼ
، بما يكفؿ حقوؽ جراء الاصلاحات الجادة والضرورية، واعنؼ وأي مظاىر مسمحة اخرىلأعماؿ ال
 .(1)كرامتيـ ويصوفالشعب 

في احتضاف  اساسياً  ادت دوؿ الخميج العربي بشكؿ عاـ والسعودية وقطر بشكؿ خاص دوراً 
وىي  ،السوري لمشعب المعارضة السورية، وكانت ىي المبادرة بالاعتراؼ بالائتلاؼ الوطني ممثلاً 

، كما انيا دفعت في في جامعة الدوؿ العربية سورية مقعدالتي ضغطت مف اجؿ تسميـ الائتلاؼ 
، مقارنة بقطرلسعودية اتجاه الحؿ العسكري للأزمة مع اختلاؼ في فصيؿ المعارضة المدعوـ مف ا

فبينما تؤيد السعودية الجيش السوري الحر فأف قطر تؤيد الجماعات السمفية المقاتمة التي تتولى 
يا المعارضة عمى وىي تباشر ىذا الجيد في المناطؽ التي استولت عمي سوريةتدريبيا ونقميا الى 

 (.2لممزيد عف اطراؼ المعارضة السورية انظر الجدوؿ ) .(2)الحدود مع تركيا

، كونو نظاـ ب في مصمحة السعودية وقطر مباشرةاف رحيؿ الرئيس السوري )بشار الاسد( يص
 ، وداعماً دي لتوجيات السعودية وقطركما انو نظاـ معا ،موي وقمعي مف وجية نظر تمؾ الدوؿد

 .)3(لمتوجو الايراني في المنطقة

ذ الايراني في دوؿ السورية فرصة استراتيجية لمحد مف النفو  الأزمةوجدت السعودية في و 
مع  استراتيجياً  اقامت تحالفاً  1979. فإيراف ومنذ نجاح الثورة الاسلامية في عاـ المشرؽ العربي

 .، ولا سيما القضية الفمسطينية والممؼ المبنانيتأدية دور فاعؿ في ممفات المنطقةمكنيا مف  سورية
فات في ظؿ اختلاؼ التحال لاسيما، أماـ الدور والنفوذ السعودييف قاً شكؿ عائ اف ىذا التحالؼ قدو 

السورية الى حالة  الأزمة. وقادت الدولية بيف السعودية مف جية، والنظاـ السوري مف جية اخرى
. واتخذت السعودية اوؿ ىما ايراف والسعودية فتاف مذىبياً مف الاستقطاب بيف دولتيف اقميميتيف مختم

                                                           

 . 540-539عزمي بشارة، مصدر سبؽ ذكره، ص ص (1)
 .216احمد عبد ربو واخروف، مصدر سبؽ ذكره، ص (2)

 ابو رحيؿ الاسد مكسب لدوؿ الخميج بشرط استقرار سورية، مركز المزماة لمدراسات والبحوث،حمدي مبارز، ( (3
                  http://almezmaah.com/ar/opinions-print-640.html ي:عمى الرابط الات ظبي،

            

http://almezmaah.com/ar/opinions-print-640.html
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بمنطؽ  اساساً  ، وكاف في حالة الحراؾ السوري مدفوعاً يا مؤيد لمحراؾ في العالـ العربيلموقؼ 
 .(1)ىا في الخميج ودوؿ المشرؽ العربيالصراع مع ايراف ومحاولة وقؼ تمدد نفوذ

 

 (2) الجدول

 اطراف المعارضة السورية

 معارضة الخارج معارضة الداخل

تعمؿ بالداخؿ وتغطي  .التنسيقات والمجاف المحمية اولًا:
كافة المناطؽ السورية وتكونت مباشرة عقب اندلاع 

وتمثؿ البديؿ الميداني للأحزاب والحركات  .الاحتجاجات
، وتضـ مجموعة مف 2011المعارضة، نشأت في مارس 

 .فوحقوقيي فالشباب المتطوعيف ونشطاء سياسيي

. وابرزىا ىيئة التنسيؽ لقوى المجالس والييئات ثانياً:
لتغيير الديمقراطي. تعمؿ بالداخؿ وجزء منيا بالخارج، ا

وتضـ عدداً مف القوى اليسارية 2011يونيو  30نشأت في 
والقومية والاسلامية المعتدلة، ورموز المجتمع المدني 

 مف شباب الحراؾ. وعدداً 

ائتلاؼ قوى التغيير السممي. تعمؿ بالداخؿ، نشأت  ثالثاً:
، وتدعو الى حؿ 2011، نشأت في مايو 2011في مايو 

    سممي وسياسي وتجنب العنؼ والحؿ العسكري.

المجمس الوطني السوري. يعمؿ بالخارج ويتخذ  اولا:
، 2011مف تركيا وقطر مقراً لو، نشأ في اكتوبر 

ويضـ عدداً مف قوى اليميف الميبرالي والديني كجماعة 
الاخواف المسمميف، الى جانب القوى الميبرالية، وعدد 
مف الشخصيات المعارضة المستقمة بالخارج، وانتخب 

دا، ػػػػػػػػػػف خمفو عبد الباسط سيبرىاف غميوف رئيساً لو وم
، يعمؿ 2011يونيو  9الذي تولى مياـ منصبو في 
الوحيدة اماـ العالـ  يؿثفي الخارج ويعد وجية التم

 والاكثر تعبيراً لدى القوى الدولية.

الائتلاؼ الوطني لدعـ الثورة السورية. ويتخذ  ثانياً:
مف بمجيكا مقراً لو، ويضـ مجموعة مف المعارضيف 
السياسييف في الخارج، ويعمؿ في الخارج، إذ عقد 

، في بروكسؿ لدعـ 2011يونيو  5-4مؤتمراً يوـ 
قانونياً وسياسياً واعلامياً بيدؼ اسقاط  الحراؾ السوري

النظاـ وقد انضـ عدداً مف اعضائو اخيراً لممجمس 
 الوطني السوري.

المتعثر لممعارضة في ادارة الازمة السورية، مجمة المصدر: صافيناز محمد احمد، الانقسامات المركبة: الدور 
 .125، ص2012(، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 189السياسة الدولية، العدد)

 

                                                           

 .540مصدر سبؽ ذكره، ص ،( عزمي بشارة(1
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، اذ في دعـ اقطاب المعارضة السورية فاعلاً  اً السورية كاف لقطر دور  الأزمةومنذ اندلاع 
ما تمده مف  عف فضلاً احتضنت لثلاث مرات اجتماعات لقادة المعارضة السورية في الدوحة 

دخاؿ مساعدات مالية سواء عمى صعيد المساعدات الانسانية للاجئيف السوريف او اغراء تركيا لإ
  .(1)بعض الاسمحة الممولة قطرياً 

في استصدار القرار العربي ضمف  ومؤثراً  كبيراً  اما عمى الصعيد السياسي فقد لعبت قطر دوراً 
والضغط عمى الاطراؼ الدولية في تصعيد وتيرة الحصار  سوريةالجامعة العربية بتجميد عضوية 

سية لرئيس وزرائيا عبر سمسمة جولات مكوكية دبموما سوريةالاقتصادي والمقاطعة السياسية عمى 
. كما السورية الأزمة، ويكاد يكوف الدور القطري اكثر الادوار فاعمية في ديمومة )جاسـ بف جبر(

ية وممارسة تطويؽ المنشقيف مف الساسة السورييف عبر الاغراءات المالفتحت قطر اراضييا لكؿ 
وبريطانيا لخمؽ مثمث ضغط  الصيني بالاندفاع نحو الولايات المتحدة الامريكية –التأثير الروسي

 :الموقؼ يعود في جزء كبير منو الىوىذا ( 2)اقتصادي( ضد النظاـ السوري –دبموماسي –)سياسي

 .فرة المالية ودعميا بتأثير سياسيدة مف الو رغبة قطر بالإفا  .1

 .السعودي خميجياً واسلامياً ودولياً  مكافأة الدور  .2

 .الدور الايراني في منطقة الخميج موازنة  .3

 .ور الفاعؿ لمتحكـ بأحداث المنطقةالرغبة في الد . 4

 .(3)ة يكوف لقطر دور فاعؿ ومؤثر فيياايجاد توازنات اقميمية جديد . 5

        بتسميح الشعب السوري وتمكينو مف الدفاع عف  بالإضافة الى ما تقدـ طالبت قطر
طالبت بإدراجو في مقررات  حيفنفسو، وعمدت الى اضفاء الشرعية العربية عمى ىذا الخيار 

. وبدأت في مساعدة المحتجيف والجيش السوري الحر جتماع مجمس وزراء الخارجية العربا
     عمىعسكري الميداني، وتنظيـ الكتائب في توحيد العمؿ ال ميماً  كما ادت دوراً  .وامدادىـ بالسلاح

 .(4)الارض
                                                           

الاقميمية والدولية، مجمة الكوفة لمعموـ القانونية حسيف عميوي وأيسر الياسري، الأزمة السورية: المواقؼ  ((1
 .412، ص2013والسياسية، )عدد خاص( ، كمية القانوف والعموـ السياسية جامعة الكوفة، 

 .412 – 411نفسو، ص ص  ( المصدر(2
، دار الاقميمية، وانعكاساتيا الخميجية القوى تفاعلات السفير، احمد( (3  . 83ص ،2011 القاىرة، اليرـ
 .563ص ذكره، سبؽ مصدر بشارة، عزمي( (4
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ا المختمفة لإسقاط النظاـ ، لقد استخدمت ىاتاف الدولتاف ادواتيا و وسائميعمى ما تقدـ وتأسيساً 
السوري، تشويو صورة النظاـ لتيا الاعلامية الضخمة بحرفية بالغة محاولة آادارت  إذ، السوري
في الجامعة العربية  سوريةجيودىا الدبموماسية التي نشطت في مجاؿ تعميؽ عضوية  ونسقت

ة لشجب استصدار قرار مف الجمعية العامة للأمـ المتحدو ، وسحب المراقبيف العرب مف اراضييا
عمى عاتقيا يات المتحدة الامريكية التي وقع ، وتعاونت مع الولاالعنؼ الحكومي ضد معارضيو

وقطر بتقديـ  ت لممعارضة مقابؿ قياـ السعوديةميمة تقديـ الدعـ الاستخباري وتأميف الاتصالا
، ودعمت كما في حالة قطر الى حد المطالبة (1)قيفالاسمحة لممعارضيف والحوافز النقدية لممنش

 . (2)السورية الأزمةبالتدخؿ العسكري الخارجي لإنياء 

الاسباب الداخمية السياسية والاقتصادية والاجتماعية مف في ضوء ما تقدـ اف ىناؾ مجموعة 
. كما اف ىناؾ مجموعة مف الاسباب الخارجية، يضاؼ الى ذلؾ مجموعة السورية الأزمةادت الى 

 .السورية واستعصاء الحؿ الأزمةمف المتغيرات الاقميمية والدولية ادت الى ديمومة 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           

 الدولية المعمومات شبكة عمى منشور مقاؿ والدولية، الاقميمية الحموؿ ومخارج السورية الأزمة دحماف، غازي( (1
                                                 http://www.aljazeera.net                                              :الاتي الرابط عمى ،(الانترنيت)

 الشرؽ حوؿ 32 رقـ سياسية احاطة سورية، في الراديكالية نحو التحوؿ مرحمة الدولية، الازمات مجموعة (2)
 . 1ص ،2012 ابريؿ 10 بروكسؿ، –دمشؽ والاستراتيجية، السياسية لمدراسات السوري المركز الاوسط،
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http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


 الأزمة السورية الولايات المتحدة الامريكية وادارة ..........................................................................  الفصل الثالث

- 278 - 

 المبحث الثالث
 السورية الأزمةليات الولايات المتحدة الامريكية في ادارة آ  

 نيجاً الذي يع د اظير الحراؾ العربي بوضوح حالة الانكفاء الامريكي النسبي عف التدخؿ 
 ،2009منذ وصوليا الى الحكـ في بداية عاـ  (اوباما)باراؾ  الرئيسواستراتيجية اتبعتيا ادارة 

وفرض الحراؾ العربي عمى الولايات المتحدة الامريكية )في ظؿ ىذه الحالة( اف تعيد النظر في 
ليات سياساتيا الخارجية في الشرؽ الاوسط وتغير استراتيجيتيا مستخدمة اليات )القوة الناعمة( آ

التي تجسدت في محاولة الادارة الامريكية دعـ الحراؾ العربي مف اجؿ تجنب التصادـ مع 
 اتجاىات الرأي العاـ العربي.

ستراتيجية االسورية جاء ضمف  الأزمةحقيقة الامر اف موقؼ الولايات المتحدة الامريكية مف 
الراي العاـ بعد انطلاؽ الحراؾ  تأثير لكف تنامي ،التدخؿ المباشر عدـ القائمة عمىالسابقة  )اوباما(

و ومحاولة احتواء مالترحيب بيذا الحراؾ العربي ودع الامريكية الولايات المتحدةعمى العربي فرض 
 في محددات استراتيجيتيا في الشرؽ الاوسط )وىي ضماف امدادات النفط وأمف اسرائيؿ تأثيراتيا

 .( مف دوف الاضطرار الى التدخؿ عسكرياً ومكافحة الارىاب
ياـ النظاـ السوري المراىنة عمى قىو كاف الموقؼ الامريكي منيا  سوريةفي بداية الاحداث في 

، لذلؾ بقيت التصريحات الامريكية مقتصرة عمى الدعوة راء اصلاحات تمبي مطالب المحتجيفبإج
ممارسة الضغوط عمى النظاـ ، وبعد ذلؾ انتقمت الادارة الامريكية الى بية مطالبيـلوقؼ العنؼ وتم

، 2011مايو عاـ  18تمثمت في فرض حزمة مف العقوبات المالية والاقتصادية في  إذ، السوري
. وذلؾ بعد اف قاـ النظاـ بزج السوريشممت الرئيس )بشار الاسد( وعدد مف المسؤوليف في النظاـ 

، وقد اعتمدت حامو المدف والقرى المنتفضةالجيش في عمميات مباشرة ضد الحركة الاحتجاجية واقت
متمؾ ادوات واليات مف شأنيا ي الذيالمتحدة الامريكية في ىذا الشأف عمى الدور التركي الولايات 
 .ي النظاـ والمعارضة في آف واحدالتأثير ف

الدولية،  ليات في ادارة الازماتمف الآ ما تتبع عدداً  وليذا فاف الولايات المتحدة الامريكية دائماً 
، فمكؿ ازمة سماتيا وظروفيا وعمى اساس ىذه الاليات تختمؼ مف ازمة الى اخرى الا اف ىذه

. وقد تكوف ىذه الاليات اف تحدد الاليات لإدارة ازمة ما المتغيرات يمكف لمولايات المتحدة الامريكية
ة ليات التي استخدمتيا الولايات المتحدة الامريكي. ومف اجؿ التعرؼ عمى الآرةمباشرة او غير مباش

 :تـ تقسيـ ىذا المبحث الى مطمبيف السورية الأزمةفي ادارة 
 .ليات المباشرةالمطمب الاول : الآ
 .ليات غير المباشرةالمطمب الثاني : الآ

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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  رةليات المباشـــالآ:  المطمب الاول 
، وانقسـ بيذا السورية الأزمةمريكية كثيرة ليا علاقة بالموقؼ تجاه ألاشؾ اف ثمة حسابات 

، ويرى في ىذا الصدد لعدد مف الاعتباراتتيارات لتفسير الموقؼ الامريكي وذلؾ ال عدد مفالشأف 
التي تشغميا  بوليتيكيةبالجيو عتبارات يمكف اف تتعمؽ ؛ اف ىذه الامف المحمميف مف التيار الاوؿ عدد

بطريقة لاقة ، ومف جية ثانية ليا عمف جية حساسة في منطقة سوريةالتي ليا علاقة بموقع  سورية
، ومف جية ثالثة لأسباب أمريكية ليا اقميمية ودولية الأزمة، ونجاحو في جعؿ ادارة النظاـ للأزمة

، كما الى الانكفاء عمى الداخؿالتي دفعت الولايات المتحدة الامريكية ، ()(المالية الأزمة)بػػعلاقة 
ئج والعراؽ باتت تبحث عف نتااف الولايات المتحدة الامريكية وبعد ما جرى ليا في افغانستاف 

الصفوؼ ، حتى لو لـ تكف في المقدمة وفضمت القيادة مف مضمونة لأي عمؿ عسكري تقوـ بو
في قمب استراتيجيتيا  ، كما أف عممية عسكرية في منطقة تقع )اسرائيؿ(الخمفية كما حدث في ليبيا

 .(1)تعد مغامرة

 الأزمة، اف ما تحققو الولايات المتحدة الامريكية مف خلاؿ موقفيا تجاه اضؼ الى ذلؾ
، ىو استمالة اعداد اكبر مف السورييف الييا كؿ شيء عمى الفيتو الروسي الصيني، ولوميا السورية

لا  سياسياً  ، مما يعد ىذا مكسباً ت مف الشعب السوري لروسيا والصيفوتنمية عداء متزايد لقطعا
حرب اىمية  تفي بو الولايات المتحدة الامريكية اليوـ ولابأس اذا ذىبت البلاد فييستياف بو تك

ي المنطقة مف ديمقراطية ، فذلؾ سيكوف افضؿ بكثير لمصالحيا ومصالح )اسرائيؿ( فبالنسبة ليا
 .  (2)سوريةفي 

، يمكف اف نتممس مف ىذا الرأي شيء مف الوضوح في سياسة الولايات المتحدة وعمى كؿ حاؿ
 البعض، يرى الحديث عنو ، وعمى الرغـ مما سبؽالسورية كما يراىا بعض المحمميف الأزمةتجاه 

السورية بيذا  الأزمة ؛ اف طريقة تعامؿ الولايات المتحدة الامريكية معالاخر مف التيار الثاني
                                                           

) ) بآثارىا  التي أصابت ۲۰۰۲الأزمة المالية: وىي الأزمة التي ضربت الاقتصاد الأمريكي في شير سبتمبر عاـ
أزمة  وقد أطمؽ عمييا" عدد كبير مف المصارؼ الأمريكية، وانتقمت تمؾ الآثار إلى مصارؼ الدوؿ الأخرى.

الأزمة ندوة ، "سمات الأزمة المالية الحالية وعلاقتيا بالأزمات السابقة المثيمة"، حازـ البيبلاوي القروض العقارية.
 .۲۰۰۲نوفمبر  ۲المالية الدولية وانعكاساتيا عمى أسواؽ الماؿ والاقتصاد العربي، عماف، 

 امؿ محمد ياسيف، مصدر سبؽ ذكره .  ((1
 ، عمى الرابط الاتي:2012الدراسات العربية، عيسى خميؿ، حيف يكوف الكوكب بأسره ضد الثورة، معيد  (2)

http://www.jadaliyya.com/pages/index/4426                                                          
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راتيجية مختمفة لما جرى في ، وانما تغييره عبر استني انيا تريد الابقاء عمى النظاـالاسموب لا يع
ع تتبع استراتيجية دف الامريكية ، اذ اف الولايات المتحدةلاختلاؼ الخصوصية السورية ليبيا، نظراً 

، وزيادة (1)د عمى التصعيد التدريجي لمعقوبات، عبر سموؾ يعتمالنظاـ الى الانييار مف الداخؿ
ر كبير لمدوؿ الاقميمية ولا ، واعطاء دو ي في المحافؿ الاقميمية والدوليةوالدبموماسالضغط السياسي 

رضة السورية عف دعـ المعا ، فضلاً وكذلؾ جامعة الدوؿ العربية –تركيا ودوؿ الخميج العربي –سيما
 وعسكرياً  السوري أمنياً  ، اذ اف حجـ المخاطر والتكاليؼ بأنياء النظاـوالتغاضي عف تسميحيا

، وتفكيؾ منظومتو الخاصة في الداخؿ بغية دفعة الى الانييار تبقى اقؿ في مقابؿ واقتصادياً 
 . (2)لى الخيار العسكري لأسقاط النظاـالخيارات غير الأمنة عمى المنطقة والعالـ في حاؿ المجوء ا

ؼ الامريكي بصورة مختمفة الى الموقنيـ ينظروف فأ، مف المحمميف والمراقبيفالثالث  اراما التي
 –وفي ظؿ انشغالات امريكا الداخمية –السورية الأزمة، فيروف اف السموؾ الامريكي ازاء عما سبؽ

 سياسياً  ، ولا يطرح حلاً لمنيج الذي يتبعو النظاـ مف جية لـ تمجأ الى اجراءات حاسمة تضع حداً 
، فيزداد ثالثة لاحتجاجات الداخمية مف جية، ويشجع عمى عسكرة اللأػزمة مف جية ثانية ممكناً 
 .)3(في كؿ الاتجاىات يد السوري دموياً المش

 الأزمةالمباشرة لإدارة  الآلياتعمى تقدـ فأف الولايات المتحدة الامريكية قد استخدمت  اوبناءً 
)المباشرة( تتضمف )الاليات السياسية والدبموماسية والاليات الاقتصادية  السورية وىذه الآليات

 :توضيح ليذه الاليات يأتيوالاليات العسكرية( وفيما 
 

 ليات السياسية والدبموماسية :الآ :ولاأ

تأخرت الولايات المتحدة الامريكية في اعلاف موقؼ واضح وصريح مف اعماؿ العنؼ التي 
جيش الحكومة وفصائؿ المعارضة المسمحة التي امتدت عمى مدى بيف نشبت في المدف السورية 

                                                           

ب النجاح والفشؿ، في كتاب: الربيع العربي الى أيف خير الديف حسيب، الربيع العربي: نحو آلية تحميمية لأسبا( (1
(، مركز دراسات الوحدة العربية، 63، سمسمة كتب المستقبؿ العربي، العدد)3أفؽ جديد لمتغيير الديمقراطي، ط 

 . 349-348، ص ص 2012بيروت، 
 ( امؿ محمد ياسيف، مصدر سبؽ ذكره .(2
(، مركز 294ت العربية رؤية سياسية، مجمة البياف، العدد )محمد سميماف الزواوي، موقؼ الغرب مف الثورا (3)

 ، عمى الرابط :2011البحوث والدراسات، الرياض، 
http://www.albayan.co.uk/MGZarticlez.aspx?TD=1641   

http://www.albayan.co.uk/MGZarticlez.aspx?TD=1641
http://www.albayan.co.uk/MGZarticlez.aspx?TD=1641
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، واكتفت بالضغط وح الرؤية حياؿ ىوية تمؾ الفصائؿريخ اندلاعيا بسبب عدـ وضأستة اشير مف ت
، وتقديـ نظاـ الرئيس السوري )بشار الاسد(، او مف خلاؿ المنظمات الدوليةالسياسي المباشر عمى 

الى ما تقدـ، فأف  . واستناداً (1)ف السورييف في دوؿ الجوار السوريالمساعدات الانسانية الى اللاجئي
لاسلامية وصوؿ الجماعات ا، عمى عدـ الادارة الامريكية ستعمؿ، في حاؿ سقوط نظاـ الاسد

ميا عمى ضماف وصوؿ جماعات معتدلة، لا تضمر العداء ، مقابؿ عمالمتطرفة الى سدة الحكـ
عف ذلؾ سعت الولايات المتحدة الامريكية  فضلاً  ، الى الحكـ في مرحمة ما بعد الاسد.)لإسرائيؿ(

، سوريةـ في قاد ، يضمف ليا اف اي نظاـ سياسي(2ؿ الى حؿ سياسي في مؤتمر )جنيؼلمتوص
، ـ مع الولايات المتحدة الامريكية، غير معاد )لإسرائيؿ(تفاىعمى ، يكوف ما بعد الاسد لمرحمة

، اذ اعيد انتخاب الرئيس )بشار مع ايراف، وىو مالـ لـ يتحقؽ بالفعؿ يويقطع تحالفو الاستراتيج
اوباما( توجيات ادارتو باراؾ ). وقد اجمؿ الرئيس الامريكي اعواـ ةا سبعمدتيالاسد( لولاية جديدة 

ة في القتاؿ ئيايعد ثبوت واقعة استخداـ الاسمحة الكيمب سوريةفاعلات المشيد السياسي في حياؿ ت
انني احبذ عمى الدواـ ايجاد حؿ بالقوؿ: " 2013اغسطس 21بيف الاطراؼ المتصارعة بتاريخ 

السورية ىو  الأزمة. ولذلؾ اىـ ما تميزت بو الادارة الامريكية في ادارة "دبموماسي ليذه المسألة
وء الى استخداـ ، واستنفاذ كافة الخيارات قبؿ اتخاذ قرار المجي ومنح الدبموماسية الوقت الكافيالتأن

. كما واف الادارة الامريكية قد حققت ىدؼ تفكيؾ القاعدة المادية وتدمير مخزوف الادوات القتالية
ية بقرار سياسي وموافقة مف ىذا النظاـ دوف المجوء ئايمف الاسمحة الكيم سوريةلنظاـ السياسي في ا

 .(2)يةئتصنيع وتخزيف الاسمحة الكيمياتوجو الى مواقع ومنشأة  استراتيجيةالى القياـ بتنفيذ ضربات 

، قاـ وزير الخارجية الامريكية )جوف كيري( مع نظيرة 2013سبتمبر  14في جنيؼ وفي 
الروسي )سيرغي لافروؼ(، باتخاذ خطوات تيدؼ الى ازالة الاسمحة الكيميائية السورية، وفي ىذا 
الاطار، اتفؽ الجانباف عمى اطار مكوف مف خمسة عناصر، وىي اف تقدـ سورية قائمة كاممة بما 

اسمحة كيميائية ومعدات، واف تقوـ بتدمير الاسمحة الموجودة عمى اراضييا، طبقاً لما ىو  تممكو مف
متفؽ عميو مف اتفاقية منع الاسمحة الكيميائية وتزويد الحكومة السورية منظمة منع الاسمحة 

ر مف الكيميائية بالمعمومات، وضماف أمف الافراد اللازميف لمقياـ بعمميات التفتيش الضرورية في كثي
                                                           

الاسد، ترجمة: انطواف باسيؿ، شركة المطبوعات لمتوزيع والنشر،  ( دايفيد دبميو ليش، سورية: سقوط مممكة(1
 .201، ص2014بيروت، 

( مجموعة باحثيف، التسمح ونزع السلاح والامف الدولي، ترجمة: عمر الايوبي واميف سعد الايوبي، مركز دراسات (2
 .47، ص 2013السلاـ، بيروت،  لأبحاث ستوكيولـالوحدة العربية ومعيد 
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، 2014المناطؽ السورية. ونص الاتفاؽ عمى تدمير الاسمحة والمعدات في النصؼ الاوؿ مف عاـ 
 مع امكانية تدمير بعضيا خارج سورية، ثـ الاتفاؽ عمى إمداد منظمة منع الاسمحة الكيميائية بما

 .(1)ىو مطموب لمتفتيش وتدمير الاسمحة

ليات الدبموماسية الاخرى ىو اف الولايات المتحدة الامريكية دعت مجمس الأمف الدولي ومف الآ
، واغمقت الولايات المتحدة )توظيؼ المؤسسات الدولية( العنؼلأدانو الحكومة السورية وانياء 

، ويشارؾ مسئولوف امريكيوف في سورية (روبرت فورد)وغادر سفيرىا الامريكية سفاراتيا في دمشؽ 
، مثؿ مؤتمرات اصدقاء سيقية دولية وداعمة لمشعب السوريالجيود الرامية الى تطوير سياسة تن

وفؽ  عمى ، كما دعمت الولايات المتحدة الامريكيةانعقدت في تونس واسطنبوؿ وباريس التي سورية
روسيا  تيدد إذ، ئمة والتي اعاقتيا روسيا والصيفما توارد في تقارير الى مزيد مف التدابير الملا

. )2(ف شأنو معاقبة نظاـ )بشار الاسد(والصيف مجمس الأمف باستخداـ الفيتو ضد اي حؿ تراه اف م
لكي يعقد سمسمة مف  دعماً  ممعيد الامريكي لمسلاـ(لالولايات المتحدة الامريكية ) وقدمت

ؿ الاجتماعات غير الرسمية في المانيا مع مجموعة معارضة في مسعى لتحديد عممية الانتقا
الطبقة الحاكمة التالية ، ىدفو بناء ىذا البرنامج في اطار مشروع اكبرما بعد الاسد. ويأتي  سوريةل

 .(3)يسمى )حكومة ما بعد بشار الاسد( ، فيماسوريةفي 

 بارزاً  دبموماسياً  با دوراً و ، تؤدي الولايات المتحدة الامريكية وحمفائيا في اور اضافة الى ما تقدـ
لؾ مجموعة ما ، بما في ذاعمة لممعارضة  تحت مظلات متعددةجميع البمداف الدفي تسييؿ ميمة 
. في حيف كانت الولايات المتحدة الامريكية في البداية داعمة لفوز المعارضة سوريةيسمى بأصدقاء 

، الا انو يبدو انيا اعتمدت في الآونة خلاؿ الاطاحة بنظاـ )بشار الاسد(مف  سوريةبالكامؿ في 
مي الوحيد لأنياء استراتيجية اكثر دقة بعد اف ادركت اف التسوية السياسية ىي الحؿ العمالاخيرة 
وفي المقاـ الاوؿ عمى وضع حد لانتشار  ، تركز الولايات المتحدة الامريكية حالياً . وىكذاالصراع

ذلؾ ، بما في ديوفالصراع في المنطقة وعمى مواجية التيديد القائـ والمتزايد الذي يشكمو الجيا

                                                           

قدري سعيد، عبء التاريخ: ىؿ تعزز التفاعلات العسكرية السياسة الامريكية في الشرؽ الاوسط اـ محمد ( (1
 .32، ص 2013(، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 194تقيدىا، ممحؽ مجمة السياسة الدولية، العدد)

)2( Jermy M. Sharp and Christopher M. Blanchard , Armed conflict in Syria: U.S. and 
International Response , CRS Report for Congress , June 14,2013 , pp 8-12 . 

مصدر سبؽ ذكره، ص ص ، 2011صراع القوى الكبرى عمى سورية: الابعاد الجيوسياسية لازمة  ( جماؿ واكيـ،(3
202 – 212 . 
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يرى الجميع اف الولايات المتحدة الامريكية قد اعتمدت سياسة دعـ القوات المتمردة و  تنظيـ القاعدة،
المعتدلة فقط بالقدر اللازـ لمحث عمى اجراء مفاوضات قادرة عمى التوصيؿ الى تسوية سياسية 

 .(1)قاؼ العنؼ بيف الحكومة والمعارضةواي

( دولة في مجموعة 100الامريكية عمى تعبئة ما يقارب )ركزت دبموماسية الولايات المتحدة و 
، في لمفيتو الروسي والصيني حدة تجنباً خارج نطاؽ الامـ المت ، التي تمتقي دورياً سوريةاصدقاء 

، لأنشاء ف تحصؿ عمى مساعدة الدوؿ العربيةذلؾ استطاعت الولايات المتحدة الامريكية ا مقابؿ
صوؿ اعتراؼ دولي ، وامكانية حاجؿ توحيد قوى المعارضة المتشظيةالتحالؼ الوطني السوري مف 

 .(2)بالمبادرة الاستراتيجية للإمساؾ، لأف توحيد مخيـ المعارضة امر اساسي واسع النطاؽ ليا

كما اتبعت ادارة اوباما منذ البداية سياسة التصعيد المضبوط والنفس الطويؿ اليادؼ الى 
وساط أ، وتشجيع الانشقاقات في وامنياً  ، وانياكو عسكرياً واقتصادياً  نظاـ السوري سياسياً استنزاؼ ال

اما عمى  ،لمنظاـ ، والتضييؽ عمى مجتمع رجاؿ الاعماؿ الداعـ لنخبة العسكرية والمدنية الحاكمةا
وف عممية عزؿ النظاـ ونزع وحمفاؤىا الاوربي الولايات المتحدة الامريكيةالساحة الدولية فقد تولت 

، وتوثيؽ انتياكات تحت وصاية دولية سوريةنتيي بوضع ومحاصرتو بقرارات اممية ت، شرعيتو
اداة ضغط اضافية ضد النظاـ والتمويح بتحويؿ القضية  حقوؽ الانساف عمى امؿ استخداميا لاحقاً 

، وكانت في منزلة ردة ءت ىذه الخطوات بطيئة وعمى مراحؿ. وجاالدوليةالى المحكمة الجنائية 
 ،ا مف استراتيجية واضحة ومتكاممةمني عمى الارض اكثر منيا جزءً تطورات الوضع الأفعؿ عمى 

لا بؿ رأى بعضيـ اف الغرض منيا كاف اعطاء الانطباع باف واشنطف تتخذ خطوات لمعاقبة النظاـ 
داخؿ  لاسيما، واسكات الاصوات المنتقدة تخدامو العنؼ المفرط ضد المحتجيفالسوري عمى اس

التي اتيمت ادارة اوباما باتباع سياسة اخفاء الرأس في الرماؿ تجاه  تحدة الامريكيةالولايات الم
 .(3)السورية الأزمة

 
                                                           

مركز بروكنجز،  دراسة بحثية، تشارلز لستر، الأزمة السورية المستمرة: تحميؿ المشيد العسكري في سورية، ((1
 .2-1، ص ص2014الدوحة، 

، مركز (6)( شستر كروكر، ازمة سورية في التحوؿ، ترجمة: عبد السميـ مجيد، مجمة حمورابي لمدراسات، العدد (2
 . 201، ص2013، بغدادحمورابي لمبحوث والدراسات الاستراتيجية، 

لصراع عمى سورية: تضارب المصالح في الأزمة السورية، مرواف قبلاف، مواقع السياسية والعلاقات في ا ((3
 . 476 – 475مصدر سبؽ ذكره، ص ص

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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 ليات الاقتصادية :الآ :ثانيا
تشير المواقؼ الامريكية منذ القدـ الى الترويج لسياسة فرض العقوبات والحظر 

عف استخداـ القوة المسمحة،  لاً بد ميمة في ادارة الازمات الدولية باعتبارىا وسيمة سممية
، فقد اوصى الرئيس الامريكي الاسبؽ ويمسف بالجزاءات واعترافاً بالكمفة الانسانية لمحرب

الاقتصادية، إذ اف االجزاءات الاقتصادية كما وصفيا اكثر سرعة ونظافة وفعالية مف 
 .(1)الصراع في ساحة القتاؿ

، وىي عممت عمى دعـ سوريةاجراء اصلاحات اقتصادية في تؤيد الولايات المتحدة الامريكية 
 نيا ترى اف النظاـ السوري لاوأ، السوري ومجيئ نظاـ اخر ديمقراطي عممية التغيير في النظاـ

مف عدد . وفي سبيؿ ذلؾ فرضت يجب اف يكوف جزء مف ىذه العممية، وتطالب بتنحيتو عف الحكـ
ليات الاقتصادية التي اتبعتيا عقوبات ىي جزء مف الآوىذه ال ،(2)عقوبات عمى النظاـ السوريال

 .السورية الأزمةالولايات المتحدة الامريكية في ادارة 

عقوبات اقتصادية عمى  2011 عاـ أبريؿ 29فرضت الولايات المتحدة الامريكي في 
شخصيات مف الاجيزة الامنية والعسكرية مف بينيـ شقيؽ الرئيس السوري قائد الفرقة الرابعة )ماىر 

 18في  (باراؾ اوباما)وقع الرئيس الامريكي  حيفالاسد( ولـ تشمؿ العقوبات الرئيس السوري الا 
، وستة مف رئيس السوري )بشار الاسد(البفرض عقوبات مباشرة عمى  تنفيذياً  امراً  2011مايو عاـ 

 .(3)لدورىـ في قمع لحركة الاحتجاجية كبار المسؤوليف

بتشديد العقوبات عمى النظاـ  2011 يونيو عاـ 29وسعت الولايات المتحدة الامريكية في 
السوري بإعلاف وزارة الخزانة تجميد اصوؿ الاجيزة الامنية السورية التي يمكف اف تممكيا في 

وفي  ،، وحظرت عمى اي شركة او مواطف امريكي التعامؿ معيايات المتحدة الامريكيةالولا
)باراؾ واصدار الرئيس الامريكي  ،جمدت الولايات اصوؿ البنؾ المركزي السوري 2011 اغسطس

مف العقوبات شممت تجميد اصوؿ  يفرض مزيداً  تنفيذياً  امراً  2011 اغسطس عاـ 18في  (اوباما

                                                           

باسيؿ يوسؼ بجؾ، مدى مشروعية العقوبات الامريكية والاوروبية عمى سوريا في ضوء القانوف الدولي، مجمة ( (1
 .41، ص 2011(، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 393المستقبؿ العربي، العدد)

الموبي الاسرائيمي والسياسة الامريكية حياؿ الشرؽ الاوسط، ترجمة: مصطفى  جوف ميرشيمر وستيفف واط، (2)
 .234 – 230، ص ص2011نعماف احمد، مؤسسة مصر مرتضى لمكتاب العراقي، بغداد، 

 .206 – 203دايفيد دبميو ليش، مصدر سبؽ ذكره، ص ص (3)

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


 الأزمة السورية الولايات المتحدة الامريكية وادارة ..........................................................................  الفصل الثالث

- 285 - 

يكية مع ، ويحظر اي صفقات امر لاختصاص القضاء الامريكي تخضع الحكومة السورية كميا التي
 .(1)سوريةالنظاـ السياسي في 

ة الى اللائحة ضافت الولايات المتحدة الامريكية بموجب ىذا القرار شركات سورية اضافيوأ
عة العامة لمنفط والغاز في تي تسيطر عمى الصنالالعامة لمنفط ا، مثؿ المؤسسة الامريكية السوداء

النفط والغاز في الحقوؿ  ، وتطوير نشاط التنقيب عفالمسؤولة عف التنقيب والاستثمار ، وىيسورية
، والشركة السورية لمنفط لمسؤولة عف منابع النفط وتطويرىا، والشركة السورية لمنفط االسورية

لنفط والمنتوجات النفطية خط الانابيب الداخمي والمسؤولة عف نقؿ اوالمواصلات التي تدير 
، رىا وىي بانياس وطرطوس واللاذقية، كما تدير ثلاثة مرافئ يتـ تصدير النفط واستيراده عبالسورية

 وشركة سيتروؿ )شركة تسويؽ النفط الحكومية( المسؤولة عف بيع خاـ النفط السوري مف المشتريف 
 .)2(الاجانب 

 سوريةعمى  حقيقاً  بي اف يمارس ضغطاً و شاف الحظر النفطي الذي فرضو الاتحاد الاور  ومف
. واعمف الاتحاد لمنفط السوري وؿ الاكثر استيلاكاً ، الدالمانيا وايطاليا وفرنسا وىولندااذ تشكؿ 

الذي يحظر  ،2011 (878يتبنى قرار المجمس الرقـ ) انو ،2011سبتمبر عاـ  12بي في و الاور 
 ،المعرض لمكساد بالفعؿ نفط السوري وكؿ المشتقات النفطية. واصيب الاقتصاد السورياد الاستير 

 ء، الى العثور عمى عملابو فوري بالمزيد مف الوىف، وسعت الحكومة السورية جاىدةفي شكؿ ش
، لأنو نفط ثقيؿ بةميمة صع ي عدمنفط السوري ل، والحصوؿ عمى شراء جدد جدد يشتروف منيا النفط

  .(3)مف المصافي لتحويمو الى بتروؿ وغيره مف المشتقات النفطيةمحدد ويحتاج الى نوع  جداً 

، الا اف الرغبة القديمة لبعض وض ذلؾ مف خلاؿ المساعدة الماليةومف المؤكد اف ايراف ستع
د والصيف( المسؤوليف السورييف المتمثمة في البحث عف الاسواؽ في الشرؽ )ايراف وروسيا والين

 .(4)الآف تصبح ضروريةاخذت 

                                                           

، 2011اغسطس 10 عربي، BBCعقوبات امريكية عمى المصرؼ التجاري السوري وشركة لمياتؼ النقاؿ،  (1)
 عمى الرابط الاتي:

http://www.bbbc.co.uk/arabic/business/2011/08/110810-us-syria-sanctions.shtm     
(، مركز 383خير الديف حسيب، حوؿ "الربيع" الديمقراطي: الدروس المستفادة، مجمة المستقبؿ العربي، العدد ) ((2

     .386 – 349، ص ص2011دراسات الوحدة العربية، بيروت، 
 .198، ص 2012وجيو قاسـ حمقة، الربيع العربي آماؿ وآلاـ، دار المحجة البيضاء، بيروت، ( (3
 .212( دايفيد دبميو ليش، مصدر سبؽ ذكره، ص ص (4

http://www.bbbc.co.uk/arabic/business/2011/08/110810-us-syria-sanctions.shtm
http://www.bbbc.co.uk/arabic/business/2011/08/110810-us-syria-sanctions.shtm
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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، لأف سوريةعمى  اً كبير  اً بية وقعو ، اف لمعقوبات الاقتصادية الاور وليذا لا يخطئ مف يظف
الولايات عمى المستوى الاقتصادي اكثر بكثير مف تفاعؿ  سوريةبي تفاعمت مع و بمداف الاتحاد الاور 

 .بيو كانت تتـ مع الاتحاد الاور  سورية، وبالفعؿ فأف ربع تجارة المتحدة الامريكية معيا

تدخؿ )المساعدات الانسانية والانفاؽ المالي( الذي تمولو الولايات المتحدة الامريكية لتقوية  و
ليات الاقتصادية التي تستخدميا الولايات المتحدة الامريكية في المعارضة ودعـ مؤتمراتيا ضمف الآ

 .(1)السورية الأزمةدارة أ

ارني( المتحدث باسـ البيت اعمف )جاف ك، الامريكي لممعارضة السوريةالدعـ وفي اطار 
 ،، اف الولايات المتحدة الامريكية ستزيد مف المساعدات الانسانية التي تقدميا الى السورييفالابيض

، سوريةوالى المعارضة السورية كمساعدات غير قتالية لممساعدة في تحقيؽ الانتقاؿ السياسي في 
 .(2)السوري )بشار الاسد( عف السمطة وتنحية الرئيس

 تضييؽ عمى النظاـ سياسياً تيدؼ الى ال سوريةوازاء ذلؾ بدت العقوبات الاقتصادية عمى 
. ومف شأف ىذه العقوبات والموارد النفطية والنظاـ المالي، باستيدافيا التوريدات العسكرية ودفاعياً 

، نتيجة انعداـ قدرة النظاـ عمى التحكـ والسيطرةو ونتائج سمبية عمى سير الاعماؿ  اف تحدث اضراراً 
والاعتماد عمى  ود الوطنية وارتفاع كمفة البدائؿبدائؿ محمية، والانغلاؽ ضمف الحد توافرفرص 

 عف فضلاً  ،وتكاليفيا تالسوؽ السوداء، التي تعرضو الى ىدر كثير مف الموارد وتأتي ىذه العقوبا
الاولوية لقدراتو مني واعطاء لتعزيز خيارات النظاـ بالتركيز عمى وضعو الأ ،مني المتوترالوضع الأ

. وىذا مف الاساسية لمسكاف بالاحتياجاتعمى حساب خطط التنمية والوفاء ، نيةمالعسكرية والأ
مت متطمبات فئات واسعة مف شأنو اف يصعد مف الغضب الشعبي عمى سياسات النظاـ التي اىم

 .)3(الشباب

 
                                                           

منى مطر، انتفاضة السورية مف الالؼ الى الياء، مواكبة توثيقية لإحداث الانتفاضة السورية، الدار العربية  (1)
 .124 – 123ص ص، 2013لمعموـ ناشروف، بيروت، 

(3) U.S. will increase assistance to Syrian opposition : white House, feb27/2013. 
    http://www.reuters.com/articale/2013/3/27. 

نوفمبر  19لمنظاـ السوري، مركز الجزيرة لمدراسات، الدوحة،  بطيءنبيؿ مرزوؽ، العقوبات الاقتصادية: خنؽ  (3)
 ، عمى الرابط الاتي:2، ص2011

http://studies.aljazeera.net/reports/2011/11/2011111910249163525.htm  

http://www.reuters.com/articale/2013/3/27
http://studies.aljazeera.net/reports/2011/11/2011111910249163525.htm
http://studies.aljazeera.net/reports/2011/11/2011111910249163525.htm
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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 ليات العسكرية :الآ: ثالثا

ادارة  فأف، سوريةتحقؽ النتائج المنشودة في  عمى الرغـ مف اف الدبموماسية والعقوبات لـ
، عسكري، ميما كاف محدوداً تدخؿ قمقة مف اف يجرىا اي  مازالت الرئيس الامريكي )باراؾ اوباما(

نيا وأ. سياساتيا الخارجيةحد اىـ  مبادئ ، وىذا امر ينتيؾ االى حرب اخرى في الشرؽ الاوسط
ارزة عمى مستوى السياسة ثنيف مف انجازاتيا البأالعسكري الى تقويض  التدخؿقمقة مف اف يؤدي 

. وفي وري والمفاوضات النووية مع ايرافي السئ، وىما صفقة القضاء عمى السلاح الكيمياالخارجية
ومف غير  ،سوريةرات الامريكية في الشاممة سوؼ تستمر في تقييد الخيا تالواقع اف ىذه الاعتبارا

ـ التحقؽ منو، ي السوري اذا تئالواضح كيؼ ستؤثر التقارير الجديدة عف استعماؿ السلاح الكيميا
 .)1(عمى ىذه الحسابات

الصحؼ  عنواناتاحتؿ  قد سوريةكاف حدة الخطاب الغربي بتوجيو ضربة عسكرية عمى 
اغسطس  21ي ية فئونشرات الاخبار العالمية عمى خمفية استخداـ النظاـ السوري الاسمحة الكيميا

لدوؿ الولايات المتحدة الامريكية، ولكف حدث ، وكاف عمى رأس ىذه اضد الشعب السوري 2013
السوري ، واعطاء فرصة لمنظاـ حوؿ ارجاء التدخؿ العسكري الغربيامريكي  –اف تـ تفاىـ روسي

، ما لذي ادى الى ىذا ية، لكف الكؿ يتسائؿئتفكيؾ وتدمير الاسمحة الكيميابالتعاوف مع الخبراء ل
التحوؿ الدولي الغربي بعد اف قررت الولايات المتحدة وعدد مف الدوؿ الغربية باليجوـ العسكري 

 .سوريةعمى 

لدى روسيا  أف ىناؾ استعداداً المقرب مف الموساد ب لقد ذكر موقع )ديبكا الاخباري( الاسرائيمي
اف المنطقة مقبمة عمى  ، وانو اصبح مؤكداً امريكي عمييا تدخؿ عسكريضد اي  سورية وايراف لدعـ
، وىذا ما يفسر لنا جنوح الولايات المتحدة )2(سكرية ضخمة متعمقة بالشأف السوريتوترات ع

اف الضربات  عف فضلاً ، عواقبيا ؿ المنطقة بحروب لا تعرؼمف اشعا الامريكية لمحؿ السممي بدلاً 

                                                           

الخيارات العسكرية الامريكية في سورية، معيد : واخروف، ما بيف الحياد التاـ والانخراط الكامؿ ( تشاندر اتوود(1
، عمى الرابط 2013عمى شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت(، مايو  ةمنشور  أوراؽ بحثية،واشنطف لمدراسات، 

                                                                      الاتي:
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/between-not-in-and-all-
in-u.s.-military-options-in-syria  

2 ( اسامة تامر،"ديبكا" استعداد روسي ايراني سوري لمحرب ضد اي غزو امريكي، صحيفة الشعب الجديد (
 http:///elshaab.org/thrwad.phd.php?td=71898 ، عمى الرابط الاتي:2013سبتمبر  2المصرية، 

http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/between-not-in-and-all-in-u.s.-military-options-in-syria
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/between-not-in-and-all-in-u.s.-military-options-in-syria
http://elshaab.org/thrwad.phd.php?td=71898
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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كاف مف المحتمؿ اف تدفع المنطقة  سوريةالعسكرية الامريكية التي كاف مف المفترض توجيييا الى 
 الدافعفأف  ،، وبعد تجاربيا في افغانستاف والعراؽ(1)الى الانزلاؽ في حرب اوسع نطاقاً  بالكامؿ

ف الاسباب التي م عدد، فيناؾ سوريةمر بشأف التدخؿ العسكري في ، وميما يكف مف االامريكي
قد تكوف ىي سبب التي  مختصرة ال عدد مف الاسباب الرئيسةاف نورد  ولابد لنا، تناولت ىذا الشأف

 :وىي )2(ة مف خلاؿ المبادرة الروسية لمحؿالمساوم اداةالمجوء الى الحؿ الدبموماسي والمجوء الى 

الولايات المتحدة الامريكية بدخوؿ حرب ثالثة في منطقة الشرؽ الاوسط بعد عدـ رغبة . 1
 حربي افغانستاف والعراؽ.

 .السوريةفي المنظومات الصاروخية  تواجد عناصر روسية . 2

 .حسب زعـ ضباط فرنسييف كبارب سوريةتواجد عناصر ايرانية في  .3

سيطرة الجماعات والمنظمات الارىابية عمى ىيكؿ المعارضة السورية وخشية حصوليـ عمى  .4
 الاسمحة.

المتردد اتجاه ما يجري في  ، يمكف فيـ الموقؼ الامريكيه الاعتبارات المنوه الييا اعلاهمف ىذ
كرية في سالع تالآليا، الا اف ىذا لا يعني اف الولايات المتحدة الامريكية لـ توظؼ بعض سورية

 2012 نوفمبرفي  (اوباماالرئيس )باراؾ ؛ فقد ميدت عممية اعادة انتخاب ادارتيا للأزمة السورية
أف معظـ كبار  تؤكد، وسط تقارير اسات الولايات المتحدة الامريكيةالطريؽ الى اعادة النظر في سي

المسؤوليف في ادارتو يفضموف تسميح الثوار بسبب الارتفاع الشديد في الخسائر البشرية وتدفؽ 
دـ . ومع تزايد الادلة اف النظاـ السوري يستخالدعـ الايراني لمحكومة السورية وتصاعد فاللاجئي

محة صغيرة عمى الاقؿ يد اس، بدأت الولايات المتحدة الامريكية بتور ية ضد مواطنيوئايالاسمحة الكيم
. ت الثوار عمى استخداـ اسمحة اكبرمع حمفائيا في الخميج لتدريب وحدا ؽ، وبالتنسيالى الشوارع

                                                           

 -عبد الله بو حبيب، كيؼ تعامؿ العقؿ الاميركي مع الثورات العربية، في كتاب: ثورات قمقة مقاربات سوسيو( (1
، 2012استراتيجية لمحراؾ العربي، سمسمة الدراسات الحضارية، مركز الحضارة لتنمية الفكر الاسلامي، بيروت، 

 .164ص
، عمى الرابط 2013مايو  5وكالة انباء فارس، اربعة اسباب تمنع واشنطف مف التدخؿ عسكريا في سورية،  ((2

                             http://arabic.farsnews.com/newstext.aspx?nn=9107188  الاتي:

http://arabic.farsnews.com/newstext.aspx?nn=9107188
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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الى قمؽ الولايات  ، ويرجع ذلؾ جزئياً تعامؿ معياغير اف شحنات الاسمحة كانت بطيئة ويصعب ال
 .)1(ية المتطرفةيدي الجماعات الاسلامالمتحدة الامريكية مف اف تقع الاسمحة ا

 لمجموعات تقديميا عف 2012 عاـ الامريكية المتحدة الولايات اعمنت ىذا، مف وانطلاقاً 
             التي فتاكة غير المساعدات تمؾ اي قتالية غير مساعدات السممية السورية المعارضة

 ومعدات الميمية، الرؤية ونظارات الطبية، المستمزمات مثؿ القتالية، العمميات في تستخدـ لا
التحايؿ عمى رقابة  ادوات تشمؿ المساعدات ىذه اف اشار التقاريرعمى وفؽ أحد و  ،الاتصالات

النظاـ السوري )للأنترنيت( مثؿ بعض البرمجيات مجيولة اليوية، واليواتؼ المرتبطة بالأقمار 
مريكية يساعدوف مؤسسية افادت اف ضباط الاستخبارات الاالالتقارير  وعمى وفؽ بعضالصناعية، 

ة السورية      في تنسيؽ جيود مقدمي المساعدات القتالية الى العناصر المسمحة في المعارض
الامريكية،  مف وكالة الاستخبارات اف ضباطاً ويشر تقرير اخر غير المرتبطة بتنظيمات ارىابية. 

المعارضة التي ليا صلات بتنظيمات ارىابية  مجموعاتمف  يتحققوف  والموجودوف في جنوب تركيا
   .(2) ولتأسيس علاقات جديدة سوريةلكي تعرؼ المزيد حوؿ الشبكات المتنامية والمتغيرة داخؿ 

يؿ امدادات كذلؾ تسعى الولايات المتحدة الامريكية وبالتعاوف مع حكومات اقميمية الى تعط
، سعت روسيا الى شحف مروحيات مف  2013انو وفي بداية عاـ  إذ، قوات الاسد مف السلاح

لغت شركة التأميف أو  الشحنة، اطمقت الادارة الامريكية معمومات حوؿ سوريةالى  MI-25طراز 
وفؽ احد التقارير ضغطت الادارة الامريكية  عمىانو و عف  فضلاً  البريطانية رعايتيا لسفينة الشحف،

رية التي بة المجاؿ الجوي العراقي لرحلات الشحف الجوي الايراني السعمى الحكومة العراقية لمراق
 .)3(، واخضاع طائرات ايرانية لمتفتيشسوريةتنقؿ الاسمحة الى 

                                                           

في  ةمنشور  أوراؽ بحثيةيؿ دف، ثمف ضبط النفس الامريكي في سورية، مركز كارينغي لمشرؽ الاوسط، ميش ((1
 ، عمى الرابط الاتي:2014يونيو  9شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت (،

http://carnegie-mec.org/2014/06/09  
حرب باردة جديدة نقطة الصراع سورية: مستقبؿ العالـ الاسلامي، الامانة العامة لمندوة ( محمد سعد ابو عامود، (2

 .  45-44ص ص  ،2013(، المممكة المتحدة،215العدد) ،العالمية لمشباب الاسلامي
)3)  Jermy M. Sharp and Christopher M. Blanchard, Op.cit , pp. 9-12 .  

http://carnegie-mec.org/2014/06/09
http://carnegie-mec.org/2014/06/09
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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رة الرئيس الامريكي اوباما نفسيا، بعد كثير مف التردد عمى بدء لقد وجدت ادا وعوداً 
ضد تنظيـ الدولة الاسلامية في ، متورطة في حرب جديدة مفتوحة في الشرؽ الاوسط والمماطمة

 .()العراؽ والشاـ )داعش(

بدأ اوباما( في ، عبر ما يوصؼ بػػػ )مؿجاد ما المفارقة في ىذا السياؽ اف )باراؾ اوباما( كثيراً 
، بأف الولايات المتحدة الامريكية ليست مضطرة الى الدخوؿ في حروب استنزاؼ السياسة الخارجية

، وبأنيا قادرة عمى مواجية كثير مف التحديات مف العربي والاسلامي رة في العالميفجديدة مباش
 .(1)خلاؿ دعـ حمفائيا عمى الارض بالسلاح والتدريب

عميو ، كما كاف بالمعنى التقميدي ة لا تعني حرباً ادارة اوباما باف ىذه الحرب الجديدوتجادؿ  
خؿ في اطار ، بقدر ما تد)بوش الابف(ارة الرئيس الامريكي ، اثناء ادالحاؿ في افغانستاف والعراؽ

 عف فضلاً ، ر العسكري الامريكي سيبقى مقتصراً انيا تشدد عمى اف الدو و  ."الحرب عمى الارىاب"
ضد مواقع داعش في العراؽ  غارات جوية منظمة مكثفة ومتواصمة، عمى التدريب والتوجيو والتسميح

ات "المعارضة السورية عف قو  ، فضلاً يةساح المجاؿ اماـ القوات العراق، وذلؾ بيدؼ افسوريةو 
 .(2)، لإحراز تقدـ ضدىا عمى الارضالمعتدلة"

 

                                                           

))  ادبيات عمـ السياسة، ينتمي تنظيـ الدولة الاسلامية  لما يسمى بالفاعميف مف غير الدوؿبحسب (Non-state 
actors وىي حركات تنازع الدولة في احتكارىا لمفعؿ السياسي. وتتوافر عمى السمات الاتية: كياف منظـ ،)

، يعبر عف او يمثؿ جماعة معينة رافياً يمتمؾ ىيكمية قيادية، يتمتع باستقلالية عف الدولة التي ينتمي الييا جغ
لوجية، يمتمؾ اىدافا سياسية بعينيا، ويمتمؾ مف القوة ما يمكنو مف تحقيؽ ىذه الاىداؼ، يو اثنية او طائفية او ايد

وفؽ معياريف: نطاؽ عمى ومف ثـ يستطيع اف يؤثر عمى سياسة الدولة. ىذا ويتـ تقسيـ الفاعميف مف غير الدوؿ 
وفؽ ىذه المقاربة ىو فاعؿ مف غير عمى . )داعش(  دولي، التسميح : مسمح اـ غير مسمحالعمؿ: محمي او 

الدوؿ مسمح ودولي، فيو يمتمؾ ىيكمية قيادية واضحة )خميفة و ولاة(، ويتسـ باستقلاؿ تاـ عف الدوؿ التي 
ف(، ويضع نصب عينو )العراؽ وسورية(، ويمثؿ جماعة ايدلوجية بعينيا )طيؼ مف الجيادي ينتمي الييا جغرافياً 

مف الامكانات العسكرية  )التوسع في بسط الييمنة وصولا الى الخلافة(. ويمتمؾ قدراً  واضحاً  سياسياً  ىدفاً 
والاقتصادية جعمتو اغنى واقوى فاعؿ مف غير الدوؿ عمى الاطلاؽ. لممزيد انظر: طارؽ عثماف، مفارقات 

، مركز المستقبؿنظيـ الدولة الاسلامية: النشأة، التأثير، السياسية التي خابت، في ممفات: ت الآماؿ)داعش(: 
 . 59 – 58، ص ص2014لمدراسات، الدوحة،  الجزيرة

اسامة ابو ارشيد، ىؿ تنساؽ الولايات المتحدة الامريكية الى حرب جديدة في الشرؽ الاوسط، سمسمة: تحميؿ ( (1
 . 1، ص 2014الدوحة، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات،  السياسات،

 . 2-1، ص ص المصدر نفسو ( (2

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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 الاليات غير المباشرة:  المطمب الثاني
 تأتيلا يخطئ مف يظف اف ابرز اشكاليات السياسة الخارجية الامريكية تجاه الشرؽ الاوسط  

ية في التعامؿ مع تستخدميا الادارة الامريكليات التي مف الداخؿ فيما يتعمؽ بالجانب التنفيذي والآ
مف المحمميف السياسييف ينتقد ادارة  عددناحية ىناؾ اعتقاد يشبو اليقيف لدى  ومف، تحولات المنطقة

اوباما لعجزىا عف تطوير سياسة خارجية تحمي المصالح الامريكية وتحافظ عمى علاقة الولايات 
ي منطقة الشرؽ الاوسط في خضـ التغييرات التي تشيدىا المتحدة الامريكية بحمفائيا التقميديف ف

امريكية جوىرية في الشرؽ  عمى ثلاث مصالح سوريةومف ناحية اخرى يؤثر الصراع في  ،المنطقة
الارىابييف الذيف ييددوف  ىزيمة، و مفاء الولايات المتحدة الامريكية، تتمثؿ في امف حالاوسط

ف : الاردف ولبناسوريةمحة الدمار الشامؿ، وقد تأثر جيراف او استخداـ اس ، ومنع تطويرالامريكييف
 .)1)بما تتأثر )اسرائيؿ( في مرحمة مار ، و والعراؽ  وتركيا، سمبا بالصراع الدائر ىناؾ

 12بي سي بتاريخ  وعمى الرغـ مف اف الرئيس الامريكي )باراؾ اوباما( تحدث عبر قناة سي
، فأنو لـ عجزه عف انجاز التحوؿ الديمقراطيشرعيتو ل، "أف )بشار الاسد( فقد 2011يوليو عاـ 

 حيفوذلؾ  ،2011اغسطس عاـ  18، ولـ يقدـ عمى ذلؾ الا في )2(" عو الى التنحي عف الحكـيد
)احمد داوود اوغمو( بأقناع )بشار الاسد( بتمبية  بوساطةتبيف فشؿ مساعي الخارجية التركية 
اف ىذه رسالة  حذراً ، مضد المدنييف العسكرية فوراً  ممياتمطالب الحركة الاحتجاجية وايقاؼ الع

الى حد ما مف الاحداث  متحفظاً  ذلؾ بقي الموقؼ الامريكي موقفاً  وعمى الرغـ مف، تركيا الاخيرة
 .سوريةفي 

يمكف القوؿ اف الولايات المتحدة الامريكية قد انتيجت سياسة )تحقيؽ التوازف( جراء تعامميا مع 
وسياسة التوازف تقوـ عمى جعؿ طرفي المعادلة )النظاـ السوري( و )الجيش الحر( ، السورية الأزمة

ة الفعمية التي تـ ، والغايمرضوخ والقبوؿ بالشروط الامريكيةفي معادلة غير منتصر عمى الارض ل
 :التواصؿ الييا، ىي

                                                           

الرابط عمى  ( حمدي السعيد سالـ، الأزمة السورية كشفت الوجو القذر لمسياسة الامريكية، موقع الحوار المتمدف،(1
   :يالات

http://arabtimes.com/portal/article_display.cfm?Action=&Preview=No&ArticleID=344  
 الاتي:، عمى الرابط 13/7/2011اوباما: الاسد فقد شرعيتو ، موقع الجزيرة نت بتاريخ  ((2

http://ara.reutes.com  

http://arabtimes.com/portal/article_display.cfm?Action=&Preview=No&ArticleID=344
http://ara.reutes.com/
http://ara.reutes.com/
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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لنظاـ الحراؾ السوري ضد ا الخوؼ مف المتطرفيف والراديكالييف الذيف حمموا السلاح في .1
 مستقبمياً  ، لانيـ يشكموف تيديداً رة في المرحمة الثانية مف الحراؾ، الذيف اخذوا زماـ المبادالسوري

ريكية في عف ارباؾ المشيد العاـ الذي ترسمو الاستراتيجية الام ، فضلاً لأمف )اسرائيؿ( والمنطقة
 .ولا تعرؼ مبدأ التفاوض والتحاور ، والمنطقة ككؿ لأنيا جماعات لا تقبؿسورية

ـ لمنع االضغط عمى قيادات الجيش الحر بالقبوؿ بالحوار السياسي والتفاوض مع النظ .2
في مرحمة ما بعد الرئيس السوري )بشار الاسد( ومنع تسمـ الاسلامييف  سوريةالانييار الكامؿ في 

الجيش الحر: مع ( ستيفف ديفميماف) المنسؽ العسكري الامريكي، وفي ىذه الوقفة يذكر متشدديفال
، وىو ما يجعمنا نتخوؼ مف خروجيـ عف الكامؿ يحقؽ انتصارات ساحقة سورية)اف دعـ الثوار في 

 .(1)اعة لمولايات المتحدة الامريكية()يقصد الط (يد الطاعة

عدويف كنت مف استنزاؼ وفي الطرؼ الثاني مف معادلة الصراع فاف الولايات المتحدة قد تم  .3
 .(2)وبشرياً  حزب الله المبناني( مادياً ، ليا )ايراف

( في التوصؿ الى حؿ سياسي يفضي الى ىيئة حكـ 2عمى الرغـ مف فشؿ مؤتمر )جنيؼو 
سي الذي راىنت عميو واشنطف ، وىو المسار الدبموماالأزمةانتقالية تقود البلاد نحو الخروج مف 

، ، والخروج مف دائرة الحيرةباما لحسـ أمرىا في الممؼ السوري، فذلؾ لـ يدفع الى الآف ادارة او كثيراً 
 .(3)والغموض في خياراتيا

   الى حد ما مف الاحداث في  متحفظاً  ذلؾ بقي الموقؼ الامريكي موقفاً  وعمى الرغـ مف
أف تتدخؿ ، ورغـ أف الانظار كانت تتطمع الى واشنطف 2014بقي الأمر كذلؾ حتى عاـ ، و سورية

، لكف مف الواضح اف الادارة الامريكية لا تريد التدخؿ ميما تعددت السوري عسكرياً في الشأف 
 سوريةوفي نفس العاـ ىددت الولايات المتحدة الامريكية  ،(4)رص والمبررات السياسية والعسكريةالف

                                                           

( محمود نواؼ المدني، فيد بف صالح العجلاف، الاصولية الاسلامية في القرف الحادي والعشريف، مجمة البياف، (1
 .118 – 117، ص ص2013، الرياض،  (303)العدد

2 (، مركز الدراسات 141جمة شؤوف الاوسط، العدد )( سيد حسيف موسوي، اميركا والأزمة السورية، م(
 .37-33، ص ص2012بيروت،الاستراتيجية، 

(3) Kerry says Obama seeks Syria options, none presented yet , Reuters, Februray14,  
2014, http://www.reuters.com/article/2014/02/14/us-syria-crisis-usa-  
idUSBREA1D0NC20140214.        

 .  47، صسبؽ ذكرهمصدر مجموعة باحثيف، التسمح ونزع السلاح والأمف الدولي،  ((4

http://www.reuters.com/article/2014/02/14/us-syria-crisis-usa-%20%20idUSBREA1D0NC20140214
http://www.reuters.com/article/2014/02/14/us-syria-crisis-usa-%20%20idUSBREA1D0NC20140214
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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، وبعد اف تـ ة ضد الشعب والمعارضة السوريةئيايبعواقب وخيمة حاؿ استخداميا للأسمحة الكيم
اف إذ ، التنديد والتيديد لمنظاـ السوري استخداـ ىذا السلاح لـ تفعؿ الادارة الامريكية سوى فعلاً 

جميع الجيود الدبموماسية التي قاـ بيا اوباما و وزير الخارجية الامريكية )جوف كيري( بائت بالفشؿ 
محة بتيمة استخداـ النظاـ السوري للأس سوريةلبناء تحالؼ دولي يساعد في تنفيذ ضربة عسكرية ل

، فقد كاف قرار )باراؾ اوباما( متعجؿ بتوجيو ضربة عسكرية ية في مناطؽ ريؼ دمشؽئايالكيم
وسيا ، مما تسبب ىذا القرار في احداث ارباؾ في الموقؼ الدولي وتبايف في المواقؼ بيف ر سوريةل
حدث و ، بي وفي مجمس الامف الدوليو د الاور حا، وانقساـ حاد في الاتالولايات المتحدة الامريكيةو 

لـ تتخذ الادارة الامريكية اي موقؼ  ،2013، وحتى نياية عاـ ارباؾ داخؿ المجتمع الامريكي
، ولـ يكشؼ )باراؾ اوباما( ما سيفعمو في حاؿ عدـ موافقة الكونغرس السورية الأزمةواضح ازاء 

 (1) .سوريةالأمريكي عمى توجيو ضربة عسكرية الى 

 الأزمةليات الامريكية المباشرة التي وظفتيا الادارة الامريكية في ادارة بعد اف تطرقنا الى الآ
 :وىي الآتي، السورية الأزمةليات غير المباشرة في ادارة اف نتطرؽ الى الآ لابد لنا، السورية

 :( نموذجاً أادارة الجماعات القتالية المسمحة واليات توظيفهم غير المباشر )داعش  :اولا

، اف ىناؾ ة ونقيضيا وما بيف القبوؿ والرفض، جرى الكشؼ عبر رسائؿ مختمفةبيف الحقيق
تي طاليا التغيير ، في البمداف اللتخريب واثارت الصراعات والنعراتجماعات جرى تجنيدىا لمقتاؿ وا

 .(2)اخرى، ولوي الحقائؽ مف جية جية ، في محاولة التشكيؾ بقدرة الشعوب مفوالحراؾ الشعبي

ظاىرة الحركات الجيادية في لنمو  ملائماً  مناخاً  سوريةفرت حدة الصراع المسمح في القد و 
. وضمت مقاتميف لتي لا يتسع المجاؿ لذكرىا جميعاً ، فنشأت كثير مف الفرؽ والكتائب اسورية

عقائدية تختمؼ بشكؿ جذري عف  عنوانات، واسندت بدعـ وتمويؿ خارجي وتحت سورييف وعرباً 
، والدولة المدنية والتعددية التي رفعيا المحتجوف السوريوف منذ بداية الحرية والديمقراطية مضاميف
، وكتائب الفاروؽ في وعة انصار الرسوؿ في دمشؽ وريفياوقد توحد بعضيا مثؿ مجم ،احتجاجيـ

، ولواء ومجمس ثوار دير الزو، سوريةفي  حمص، ولواء عمر بف العاص، ولواء صقور الكرد

                                                           

حسف يحيى احمد، ىؿ يقود الانقساـ الدولي حوؿ الأزمة السورية لحرب عالمية ثالثة، موقع وزارة الدفاع "   ((1
            http://mod.gov.sd                                                        السوداف"، عمى الرابط الاتي:

( عبد عمي كاظـ المعموري، عولمة القتؿ: الحضارة الامريكية الجديدة، مركز حمورابي لمبحوث والدراسات (2
 .189، ص2012الاستراتيجية، بيروت، 

http://mod.gov.sd/
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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سيتـ التركيز عميو في ، وىذا الاخير سلامية في العراؽ والشاـ )داعش(، والدولة الاور الشاـصق
 .  (1)ىذا المحور

مف  اً بػػػ )داعش( الى واحد تحوؿ تنظيـ "الدولة الاسلامية في العراؽ والشاـ" والمعروؼ اعلامياً 
 مقاتمواتمكف  قصيرة نسبياً  مدةوخلاؿ  ،وقوة اكثر التنظيمات السياسية للإسلاـ السياسي تطرفاً 

مف مساحة  (%40–35)، وصمت حتى طرة عمى مساحات واسعة مف الاراضيالتنظيـ مف السي
مف  ابريؿكاف في  سوريةف اوؿ ظيور لتنظيـ )داعش( في أوبحسب مراقبيف  ،الاراضي السورية

العراؽ الاسلامية ، وكاف نتيجة لإعلاف التنظيـ العراقي الاندماج بيف تنظيمي دولة 2013عاـ 
وتعمف معاداتيا  خيرة ىذا الاندماج، قبؿ اف ترفض الأالتابع لمقاعدة، وتنظيـ جبية النصرة السورية

وصؿ الى حد صراع،  ، وىو ما سيحدد طبيعة العلاقة بيف ىذيف الطرفيف كعلاقةلتنظيـ )الدولة(
 .2014 عاـ الاحتراب والاقتتاؿ منذ مطمع

نشأ ىناؾ تحت اسـ )جماعة التوحيد والجياد(  إذ، ش( بمنشئو الى العراؽويعود تنظيـ )داع
 .(2)2004دة )ابي مصعب الزرقاوي( عاـ ليصبح فيما بعد بػػ )تنظيـ القاعدة في بلاد الرافديف( بقيا

بي حمزة المياجر( ، تـ تنصيب )اعمى يد القوات الامريكية ،2006بعد مقتؿ )الزرقاوي( عاـ و 
صبح )ابو عمر البغدادي( سيو ؛ و تنظيـ )دولة العراؽ الاسلامية(، والذي سيصبح اسملقيادة التنظيـ

، ليتـ تنصيب 2010 تمكنت القوات الامريكية مف قتمو ىو ونائبو )ابي حمزة( عاـ الذي ،زعيما لو
ولة الاسلامية في العراؽ لمتنظيـ الذي صار يسمى بػػ )تنظيـ الد بعد زعيماً )ابي بكر البغدادي( فيما 

 .والشاـ(

  لنشاطو وعممياتو العسكرية  مكاناً  سوريةوالتنظيـ يتخذ مف العراؽ و  2013منذ عاـ و 
والسياسية، ومف المعروؼ اف التنظيـ كاف قد خرج مف تحت عباءة تنظيـ القاعدة في العراؽ الذي 

                                                           

الدوافع والتداعيات، سمسمة : المظاىر العنيفة في الثورة السوريةالمركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات،  (1)
 .21، ص2012والدراسات السياسية، الدوحة،  للأبحاثالمركز العربي  اسات،تحميؿ السي

مركز دراسات الجميورية دراسة بحثية، السياسي،  للإسلاـصبري درويش، داعش النسخة الاكثر تطرفا  (2)
 .5-4، ص ص2014الديمقراطية، باريس، 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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لتنظيـ القاعدة  اعداءً و ، مف اشد التنظيمات الجيادية تطرفاً  ، ويصبح واحداً فيما بعد نصؿ منوسيت
 .(1)لمتنظيمات الجيادية في العالـ الاحدث، وىو ما يجعؿ مف تنظيـ )داعش( الجيؿ ذاتو

، وكاف ()سوريةية عمى )محمد الجولاني( في اعتمد تنظيـ الدولة الاسلام 2011وفي عاـ 
وتنظيـ  (2)سورية، والذي كمؼ بالأشراؼ عمى السمفييف الجيادييف في التنظيـ الموثوؽ بيـقادة حد أ

، والتي باشرت بتنفيذ لأوؿ مرة عف تشكيؿ )جبية النصرة(تـ الاعلاف  ،2011، وفي عاـ صفوفيـ
نية ، مستيدفة مقرات امفي العاصمة دمشؽ ، وتحديداً سوريةالعمميات الانتحارية داخؿ  مجموعة مف

 .(3)وحكومية تابعة لمنظاـ السوري

بيف الجولاني وابي بكر  قصيرة مف اعلاف تشكيؿ )جبية النصرة( نشأ اوؿ خلاؼ مدةبعد 
توجيو ضربات ضد الجيش  (ابوؿاستن)طمب الاخير مف الجولاني في اجتماع في  حيف، البغدادي

أدت ، التي بيف القيادتيف اسس لخلافات جذرية، مما الجولاني في تمؾ الاثناء وما رفض ، وىوالحر
ابي بكر  انتيى الامر الى رفض الجولاني الاندماج مع تنظيـ إذ، الى الاقتتاؿ فيما بينيما لاحقاً 

 .2014البغدادي مطمع عاـ 

، وى التنظيمات المتطرفة في العالـمف اق اً واحد ي عدلا جداؿ في القوؿ اف تنظيـ )داعش( و 
مف  عدد رما يثي، وىو ف جية التمويؿ والقوة الاقتصاديةاو م كاف مف حيث القدرة التنظيمية سواء

مف المحمميف انيا تقترب مف  عددالتساؤلات حوؿ مصادر تمويؿ التنظيـ لعمميات عسكرية يرى 
 .(4)دوؿ برمتيا تتولاىاطبيعة العمميات العسكرية التي 

                                                           

شبكة مراكز العدد )بلا(، بدائؿ سياسات، فيمكس لفراند، استراتيجية داعش الاستعمارية في سورية، اوراؽ  ((1
 . 8-2، ص ص2014 ابحاث مبادرة الاصلاح العربي،

)في ريؼ دير الزور، في  ( بحسب بعض المصادر فأف ابا محمد الجولاني ىو )اسامة الحداوي( مف قرية الشحيؿ
كاف اسامة يدرس الطب في جامعة دمشؽ، ذىب الى العراؽ لمقاومة الاحتلاؿ الامريكي، مع اخيو  2003عاـ 

السياسي،  للإسلاـثامر الحداوي خريج الاقتصاد. لممزيد انظر: صبر درويش، داعش النسخة الاكثر تطرفا 
 .6، ص2014مركز دراسات الجميورية، باريس، 

مد ابو رماف، السمفيوف والربيع العربي:  سؤاؿ الديف والديمقراطية في السياسة العربية،  مركز دراسات مح( (2
 .155،  ص 2013الوحدة العربية،  بيروت ،

 صبر درويش، جبية النصرة لأىؿ الشاـ: مف التأسيس الى الانقساـ، سمسمة دراسات سياسية عربية، العدد ((3
 .11، ص2013ودراسة السياسات، الدوحة ،  للأبحاثكز العربي ر الم (،5)
 سياسية دراسات سمسمة حمزة مصطفى المصطفى، جبية النصرة لأىؿ الشاـ: مف التأسيس الى الانقساـ، ((4

 .11، ص2013، الدوحة، السياسات ودراسة للأبحاث العربي المركز (،5، العدد )عربية

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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 يرى اخروف، افو لقد ساد اتياـ تنظيـ )داعش( بتمقي التمويؿ مف قبؿ النظاـ السوري، 
    داف اخرى خمؼ تمويؿ تنظيـ ىناؾ تكينات حوؿ وقوؼ بمو ، السعودية تقؼ خمؼ تمويؿ التنظيـ

ت يقؼ خمؼ جميع ىذه الاحتمالا اذ، )داعش(، مثؿ الكويت، وقطر، وتركيا، وحتى )اسرائيؿ(
 .(1)ليذه البمدافدعـ التنظيـ )داعش( فرىا ايو اف التي يمكف  المصالح السياسية والجيوبوليتيكية

 تمقى الدعـ والتدريب والاسناد مف ، اف تنظيـ )داعش( الارىابي قدمقابؿ ذلؾ يرى اخروف
ليا  مت. وقدالاسرائيمية، مف بينيا المخابرات الامريكية والبريطانية و مجموعة مخابرات دولية كبرى

)المكاسب( التي حصمت عمييا ، حتى تحقؽ ليا كؿ لدعـ والاسمحة المتطورة والخبراتكؿ اشكاؿ ا
فالمخابرات الاسرائيمية ميمتيا رسـ سيناريوىات التحرؾ  ،الاف داخؿ محافظات المكوف العربي

 ادارة، في حيف تتولى المخابرات المركزية الامريكية والبريطانية ومدىا بالأجيزة المعقدة والخبرات
تنصب القادة ومف يمييـ في ، وىي مف العسكري والموجستي وساحات التحرؾشؤوف النشاط 

 . (2)الاىمية

مسمع ، فالتنظيـ تشكؿ عمى مرأى و لباحثيف اف )داعش( ضرورة امريكيةوليذا يرى بعض ا
، رضا صامت ، وجرى ذلؾ كمو وسط سخط امريكي معمف لمتغطية عمىالولايات المتحدة الامريكية

، وىذا ىو ما تسعى اليو لمقاومتووجود استراتيجية متطرفة فيو تنظيـ ارىابي متطرؼ يستدعي 
متطرؼ ذريعة لوجود تطرؼ امريكي مضاد ل، فيي مف يييئ الارضية الولايات المتحدة الامريكية

 .)3(ىا تقود الاممية الكونية الراىنةضمف بقاءي

وقد اكد الباحث )محمد حسنيف ىيكؿ( انو لا يوجد عامؿ واحد تسبب في وجود )داعش( بؿ 
اف نسأؿ ، عمينا نتحدث عف مخطط جديد لممنطقة حيفالى انو  ، لافتاً العوامؿمجموعة مف ىناؾ 

                                                           

 – 63ص ص ،2015عودة الجيادييف، ترجمة: ميشميف حبيب، دار الساقي، بيروت،  ( باتريؾ كوكبيرف، داعش(1
67. 

(2) Gopal Ratnam, Joe Biden is the onle Honest man in Washington, Foreign policy, 
Retrieved at:   

http://foreignpolicy.com/2014/10/07/joe-biden-is-the-only-honest-man-in-
washington/ 

ي شبكة المعمومات الدولية ة الجديدة، بغداد، مقاؿ منشور فين( حسف العاشور، )داعش( ضرورة امريكية، الب(3
             http://albayyna-new.com/?p=10264                  )الانترنيت(، عمى الرابط الاتي :

http://foreignpolicy.com/2014/10/07/joe-biden-is-the-only-honest-man-in-washington/
http://foreignpolicy.com/2014/10/07/joe-biden-is-the-only-honest-man-in-washington/
http://albayyna-new.com/?p=10264
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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ات المتحدة الامريكية ، والولايالى اف تركيا شاركت، والخميج شارؾ مف الذي اتى بػػػ )داعش(، مشيراً 
 .)1(تركت كثير منيـ يتسربوف لتضغط سورية، كما اف عظـ، وتركيا ىي الراعي الأمشارؾ اكبر

، اف تراجع الولايات المتحدة الامريكية عف الانخراط في الممؼ السوري قد القوؿكما يمكف 
، لـ تبذؿ الولايات حتى ذلؾ الوقت ،الى حرب اىمية شاممة 2011اج عاـ ساىـ في تحوؿ احتج

 المتحدة الامريكية سوى القميؿ مف الجيد لمحيمولة دوف تصاعد ىذه الحرب الى سيناريو يزعزع
 حياً  الية اصبحت مثالاً رسالة( ازمة العراؽ الح. والآف )وقت كتابة الية في المنطقةالامريك المصالح
  .عميو اضافياً 

د مف عدـ وجود ملاذ اف "لدينا ايضا مصمحة في التأك استمر الخطاب الامريكي بالتأكيد عمى
وعمى الرغـ ، مف الجماعات الجيادية المتطرفة". لكف آمف يستمر في النمو لتنظيـ )داعش( وغيره

جييف لوقؼ دعـ الجماعات مف اف الولايات المتحدة الامريكية تعمؿ الاف مع شركائيا الخمي
 وحيف ،، فأف ضعؼ السياسة الامريكية ىو الذي ساعد ىذه الجماعات عمى الازدىارالمتطرفة
قميمية الفاعمة الااماـ الجيات  ، يصبح المجاؿ مفتوحاً دور الولايات المتحدة الامريكية يتضائؿ

النصرة،  ، كانت الجماعات المتطرفة الاخرى، مثؿ جبية، وحتى وقت قريب جداً لتوسيع نفوذىا
الوسيمة المفضمة لكؿ مف قطر والسعودية في مجاؿ القضاء عمى نظاـ الرئيس السوري )بشار 

، سمح لمصراع بأف يستمر ببطء سورية. كما اف عدـ وجود سياسة خارجية حاسمة بشأف الاسد(
لممزيد عف . )2(سواءاً في سورية او العراؽ  عش( الوقت اللازـ كي ينمو ويتوسعتنظيـ )دا ومنح

 (.2توسع تنظيـ الدولة الاسلامية في العراؽ والشاـ انظر خارطة )

 

 

 

                                                           

الصباح نيوز، ( محمد حسنيف ىيكؿ، الحرب الامريكية عمى )داعش(: نحف القاتؿ والمقتوؿ  والشانؽ والمشنوؽ، (1
 ، عمى الرابط الاتي:2014سبتمبر  20تونس، مقاؿ منشور عمى شبكة المعمومات الدولية)الانترنيت(، 

http://iraqi.dk/index.php/makalt/m-alsidia/51615-2015-01-03-20-15-29                  
( لينا خطيب، السياسة الخارجية الامريكية تجاه سورية والعراؽ: بيف الكممات الافعاؿ، مركز كارنيغي لمشرؽ (2

 ، عمى الرابط الاتي:2014يونيو 29شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت( في ةمنشور  أوراؽ بحثيةالاوسط، 
              http://carnegie-mec.org  

http://iraqi.dk/index.php/makalt/m-alsidia/51615-2015-01-03-20-15-29
http://carnegie-mec.org/
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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 (2خارطة )

 مناطق توسيع تنظيم الدولة الاسلامية في سوريا والعراق

 
 -http://www.france24.com/static/infographies/2014/carte-irak المصدر: عمى الرابط الآتي:

ا بيف الجماعات المسمحة مف اقتتاؿ م سورية، أف ما يدور في عمى ما تقدـ نستنتج وتأسيساً 
. ح. ماكس ، التي طرحيا )د.مف الحروبالرابع  لنظرية الجيؿ ، ىو تطبيقاً القتالية، والنظاـ السوري

. وجوىر ىذه الاستراتيجية تيجية الامريكية لممرحمة القادمةشار الى توظيفيا في الاستراأ، و ما نورنؾ(
وبيف الدوؿ الاخرى  يقوـ عمى التوظيؼ غير المتماثؿ لمحرب بيف الولايات المتحدة الامريكية

و لا يرغب، كاف الطرؼ الاخر يرغب ا عف ما، وىذا التوظيؼ يكوف بغض النظر المعادية ليا
، عمى خوض ىذه الحرب اً ومكرى اً ، فأنو سيكوف مرغماو غير مستعد، يريد او لا يريد مستعداً 

، مما يعني اف العنصر الرئيس الذي تستند عميو الولايات المتحدة الامريكيةوبالطريقة التي تفرضيا 
، اذا كاف في الماضي . واشار الى اف(1)في الحرب ىو "الارغاـ والاكراه" ستراتيجيةعميو ىذه الا

                                                           

مارتف والكر، الولايات المتحدة تستعد لمجيؿ الرابع مف الحروب، مؤسسة الوحدة لمصحافة والطباعة والنشر،  (1)
      ، عمى الرابط الاتي : 2005دمشؽ، بحث منشورة عمى شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت(، يوليو 

http://www.thawra.gov.sy                                                                                  

 

http://www.france24.com/static/infographies/2014/carte-irak-
http://www.thawra.gov.sy/
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، وتسخر الدوؿ فييا كؿ مقوماتيا، وتؤدي ىذه وـ بيف دولتيف او تحالفيف دولييففكرة الحروب تق
، فمف الطبيعي نجد اف عميووالسيطرة الحروب في نياية الامر الى تجاوز لحدود الدولة المستقمة 

تمؾ قوات ، اي الدوؿ الاخرى التي تمفاع عف نفسيا مف العدواف الخارجيميتمة بالد الدوؿ ىذه
. ح. ما ماكس الكلاـ لػػػػ )د.و وىذا ليس ما نطرحو  ،، وتحتؿ الدوؿ الاخرىنظامية تعبر بيا الحدود

خلاؿ مف ة و ، بؿ اف اليوـ وتحت التجربة الحالييجية لمولايات المتحدة الامريكيةنورنؾ( في الاسترات
، وما عمى الولايات المتحدة ىذا النوع مف الحروب اصبح مندثر ، وجدت افالماضية العشريف عاماً 

 .(1)متماثمة(الالامريكية توظيفو في استراتيجيتيا ىو الحروب )غير 

نورنؾ( الى اف العمود الفقري ليذه الاستراتيجية ىو ايجاد اقميـ داخؿ  ما .ماكس. ح واشار )د.
(. ، وىذا ما يطمؽ عميو بػػػ )اقميـ غير محكوـ تستطيع ىذه الدولة اف تتحكـ بو، ولادولة العدوادة سي

، وىذه ـ مجموعات غير تابعة لدولة العدواف الذي يتحكـ بيذا الاقميلكف مف يتحكـ بيذا الاقميـ، 
ىذه و ىا بالسلاح، قوـ بأرساليا وتزويدن، ير نظامية ومحاربة وعنيفة وشريرةالمجموعات غ

، وىذا ما اي فييـ نساء، وليس كميـ بالغيف، اي فييـ اطفاؿ ،المجموعات ليست كميا رجاؿ
( مف قبؿ ىذه المجموعاتنستطيع اف نسميو بػػػػػ )اق المجموعات الى ، ومف ثـ دفع ىذه ميـ محكوـ

ذلؾ توظيؼ القدرات العقمية في ىذه الحرب  عف فضلاً ، محاربة دولة العدو، التي ىي في ارضو
( ىي الولايات ، اي اف مف يتحكـ بيذا )الاقميـ المحكوـالسلاح الرئيس في ىذا الاطار ت عدالتي 

لمؤسسة العسكرية لمدولة . واليدؼ الرئيس ليذه الاستراتيجية ىو ليس تحطيـ ا(2)المتحدة الامريكية
. بؿ اف اليدؼ الرئيس ىو لمواجية العسكرية خارج حدودىاي ا، او القضاء عمى قدراتيا فالمعادية
كف بثبات ادارة ، ول(دولة فاشمة)ا يؤدي لتحوليا الى ، ممؾ والتآكؿ( ببطء لمدولة المعادية)الانيا

، وىذا يؤدي الى )اكتساب النفوذ( متحدة الامريكية لمدولة المعادية، اي الولايات الالدولة المستيدفة
، اي اف لدولة المعادية عمى تنفيذ ارادتؾ، ترغـ ا. وبعد اكتساب النفوذة المعاديةولفي النياية في الد

لذي سوؼ يحصؿ لمدولة  لكف ما ،لدولة المعادية عمى تنفيذ ارادتؾاليدؼ الحقيقي ىو ارغاـ ا

                                                           

(1)Max G. Manwaring , Venezuela as an exporter of 4th generation warfare instability, 
Strategic Studies Institute, U.S.A, 2012,p.15 

مريـ ولويس باييس، الولايات المتحدة الامريكية تخوض حرب الجيؿ الرابع ضد فنزويلا، دراسة منشورة عمى  ((2
 شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت(، عمى الرابط الاتي: 

http://www.voltairenet.org/article90617.html   

http://www.voltairenet.org/article90617.html
http://www.voltairenet.org/article90617.html
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


 الأزمة السورية الولايات المتحدة الامريكية وادارة ..........................................................................  الفصل الثالث

- 29: - 

، ، لابد مف وجود طرؼ ما يرعاىاىي لا تزاؿ موجودة لكف مف يرعاىا، ، انيا لا تتلاشىالمعادية
 .(1)خر ويخطفياآقبؿ اف يتحكـ بيا طرؼ 

تستطيع و ، عزعة الاستقرار( لمدولة المعاديةوالقاسـ المشترؾ في كؿ ىذا ىو ما نطمؽ عميو )ز 
حدود الولايات المتحدة ، اي خارج رسؿ قواتنا النظامية خارج حدودناالحصوؿ عمى ىذا بدوف اف ت

اف يأخذ صورا متعددة، وفي الغالب ما تكوف  ر مف الممكف، وليذا اف زعزعة الاستقراالامريكية
، ما يحدث ىو يخمؽ فكرة نفذىا ىـ مواطنوف مف دولة العدو"، وبالإكراه والارغاـمف يو ، "حميدة

اف ذلؾ . وب"الدولة الفاشمة" اف ىذه الحرب حاصؿ تحصيؿ ليا ىو ، مما يعني())الدولة الفاشمة(
 لممرحمةالمحصمة النيائية ليذه الاستراتيجية ىي كممتيف في قاموس الولايات المتحدة الامريكية 

لكممة الثانية ىي خمؽ ، واقاتمة اـ غير قاتمة لدولة العدو ، سواء كانتالقادمة: الحرب ىي الاكراه
ي وباستخداـ مواطني بؿ ىو عممية تنفذ بخطوات ببطء وبيدوء كاف نياً آ ، وىذا ليس حدثاً دولة فاشمة
 .(2)، فسيستيقظ عدوؾ ميتاً دولة العدو

 

   :السورية والرفد الفكري الأزمةادوار المؤسسات البحثية الامريكية في ادارة  :ثانيا

، مف ابرز مؤسسات المجتمع المدني والسياسي الامريكي لما تعد المؤسسات الفكرية الامريكية
، سواء ر في الولايات المتحدة الامريكيةمراكز صنع القراليا مف تأثير مباشر وغير مباشر عمى 

ي عمى المستوى الداخمي او الخارجي، وىو ما يظير بصورة واضحة بالنسبة لمسياسة الامريكية ف
 .(3)منطقة الشرؽ الاوسط

                                                           

 .144 – 141( محمد ياس خضير، مصدر سبؽ ذكره، ص ص(1
)لمدوؿ الفاشمة أنيا لا تحمي مواطنييا مف العنؼ، وربما مػف  الفاشمة: إف مف بيف الخصائص الأكثر بروزاً  ( الدوؿ

أو أف صػػناع القػػرار فييػا ينظػػروف إلػػى ىػػذه المشػاكؿ كأولويػػة أدنػػى فػػي سػمـ أولويػػات القػػوة والثػػروة  الػدمار أيضػػا.ً 
القػوة والتعػدي  اسػتعماؿإسػاءة  :قصيرتي الأمد لقطاعات الدولة المييمنة. أنظػر: نعػوـ تشومسػكي، الػدوؿ الفاشػمة

 .٥۱، ص ۲۰۰۲عمى الديمقراطية، دار الكتاب العربي، بيروت، 
-76، ص ص2014ت توفيؽ، الحرب الامريكية عمى العراؽ، دار روافد لمنشر والتوزيع، بيروت، ( سيؼ نصر (2

. لمتفاصيؿ انظر: محمد ابو عبيدة القريشي، جروب الجيؿ الرابع مف الحروب، بحث منشور عمى شبكة 77
 ، عمى الرابط الاتي:2005اكتوبر  20المعمومات الدولية )الانترنيت(، 

http://www.invisionboard.com.or.http//:www.up2005.rg.org                                         
، 2004( محمد حسنيف ىيكؿ، الامبراطورية الامريكية والاغارة عمى العراؽ، دار الشروؽ لمنشر، القاىرة، (3

 .351ص

http://www.invisionboard.com.or.http/:www.up2005.rg.org
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، وانما كاف السورية الأزمةومف ىنا لـ يكف لصناع القرار والاكاديمييف الدور الوحيد في ادارة 
لعقؿ الاضافي للإدارات ، التي تعد بمثابة اقامت بو المؤسسات البحثية وىاماً  اً بارز  اً ور ىناؾ د
، اذ تؤثر الدراسات التي تقدميا ىذه المؤسسات عمى ذىنية المخطط الاستراتيجي وتدفعو الامريكية

 .(1)الأزمةالى اعادة التفكير بالمسارات التي تتحرؾ في اطار ىذه 

لـ تكف الا فشؿ استراتيجي  سوريةاف "سياسة الرئيس اوباما في  ج(اذ قالت )مؤسسة ىاريتا
. ضة المسمحة بالأسمحة التي تريدىاواخلاقي ... مع تلاشي قاعدة المبررات لعدـ امداد المعار 

نحو تيار التشدد الاسلامي  سوريةوحذرت المؤسسة مف استمرار المراوحة التي ستؤدي الى انزلاؽ 
 .ات المتحدة الامريكية وحمفائيا"عمى الولاي متنامياً  الذي يشكؿ خطراً 

: خرجت عف الكياسة السياسة الامريكية بقولياانتقدت )مؤسسة الدفاع عف الديمقراطيات( و 
، اذ اف ولايات المتحدة بتدخؿ مباشر اقوىالدبموماسية باستثارة الاطراؼ الاخرى في مطالبة ال

. وزعمت المؤسسة سوريةىي تفادي الانخراط في  (اوباما )باراؾالاولوية السياسية لدى الرئيس 
ييدد الامف القومي لمولايات المتحدة الامريكية سيما  سوريةنفسيا أف بروز دور تنظيـ القاعدة في 

 .)2(سوريةيا بنجاح تمتد بيف العراؽ و فر انشاء قاعدة امنة لاتو  لدى

)مؤسسة راند( اف تردد الولايات المتحدة الامريكية والدوؿ الغربية باتخاذ  ع دتومف جانب اخر 
والعراؽ ساىـ مباشرة في الانتصارات الميدانية لتنظيـ  سوريةقرار التدخؿ العسكري في كؿ مف 

العراؽ، وغرب  سوريةفر المناخ الملائـ لسيطرتو عمى اراضي شاسعة في الشرؽ مف او و )داعش( 
 .طائفية في عموـ المنطقةالفجوة الوتوسيع 

الخيار العسكري ليس ، اذ اف رار موجة تسميح المعارضة السوريةوحذرت المؤسسة مف استم
نظر المؤسسة الحاكمة الامريكية الى اف الحؿ قد يكمف في مفاوضات تسوية  لافتاً ، الحؿ المنشود

واف  لاسيماتضـ التفاوض مع الرئيس السوري )بشار الاسد( ميما بدا ذلؾ غير مستساغ لمغرب 

                                                           

 .53عمي بشار بكر اغواف، مصدر سبؽ ذكره، ص (1)
الاسبوعي لمراكز الابحاث الامريكية، نشرة مرصد مراكز الابحاث، مركز الدراسات الامريكية والعربية،  التقرير ((2

 : يعمى الرابط الات، 2013 رسبتمب 13
 http://thinktankmonitor.org/weekly-report/weekly-report-arabic                          
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ج لاستقرار كؿ مف لبناف والاردف وتركيا ومنطقة الخمي جاداً  اً السورية باتت تمثؿ خطر  الأزمة
 .)1(عموـ المنطقة ، الى جانب مصالح الغرب النفطية فيالعربي

ف "طموحات المجموعات والتشكيلات الجيادية التي تذىب اما معيد )بروكينغز( فقد حذر م
 ستشكؿ تيديداً التي " سوريةنقطة انطلاؽ ليا في ، بغية انشاء الجغرافية" سوريةلى ابعد مف رقعة ا

التيديدات اف تمكنت  . واضاؼ لعؿ مف اكبرمنطقة المشرؽ العربي بكامميا" لممصالح الامريكية في
ح بأسمحة بعض ترسانة الاسمحة الكيميائية ... معززة قدراتيا لمتسم حركة النصرة مف السيطرة عمى"

صناع القرار للارتقاء بتصوراتيـ حوؿ  )المركز الامني لأمريكا الجديدة( حثبينما . دمار شامؿ"
، مشددا عمى "ضرورة استمرار الولايات المتحدة الامريكية لاخذ بالحسباف الحقائؽ الجديدة"او " سورية

 .(2)ر او تسميح المتمرديف بشكؿ مباشر"المطالبة بالتدخؿ المباش برفض الدعوات

بقولو "اف الغياب الجمي  سوريةفي  عمى الصعيد نفسو حذر )معيد كاتو( بعدـ التدخؿ عسكرياً 
، مقروف بيدؼ واضح لمولايات في معادلة تقديـ الدعـ لممتمرديففر عامؿ المصالح القومية التو 

، يدؿ عمى اف ادارة سوريةت عسكرية غير مرغوب بيا في للانخراط في التزاماالمتحدة الامريكية 
لـ يفمت الامر " ي اتخاذ قرارىا بتسميح المتمرديف"، واضاؼ المعيدالرئيس اوباما قد ارتكبت خطأ ف

 تأكيداذ لـ يصدر اي  ،قرارىا تسميح المتمرديف السوريف مف ايدي ادارة الرئيس اوباما لمتراجع عف
ويتعيف عمى الادارة اف تصغي لمتحفظات الصادرة عف  ، لحيف المحظة،يشير بتسميـ الاسمحةرسمي 

، الذيف دأبوا عمى ممارسة الضغط عمى الادارة لمخابرات في مجمس النواب والشيوخاعضاء لجنتي ا
دور ي في تنام بية(معيد الدراسات الحر بينما اىتـ ) .ة وعودىا لممتمرديف"لمكؼ والامتناع عف تمبي

اف "مصرع احد قادة الجيش السوري الحر )كماؿ حمامي( عمى  إذ عَّد، القاعدة في الساحة السورية
ايدي مجموعة ترتبط بتنظيـ القاعدة قد اعاد تسميط اضواء الاىتمامات العالمية عمى التوتر القائـ 

                                                           

1 ( عمي محمد عمي، الحؿ السياسي في سورية مبرراتو مقوماتو واحتمالات نجاحو، مركز سورية لمبحوث (
  http://www.syriasc.net                                      ، لممزيد انظر: 2014والدراسات ، نوفمبر 

التقرير الاسبوعي لمركز الابحاث الامريكية، نشرة مرصد مراكز الابحاث، مركز الدراسات الامريكية  عف:( نقلا (2
 عمى الرابط الآػتي:،2013مايو 26 والعربية

http://www.thinktanksmonitor.com/thinkmonitor/Home.php                                 

http://www.syriasc.net/
http://www.thinktanksmonitor.com/thinkmonitor/Home.php
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 رفيعاً  تيدفت مسؤولاً ... اذ اف العممية التي اس سوريةبيف المعتدليف والجيادييف الذيف يقاتموف في 
 .)1("سوريةالتيار المتشدد لمقاعدة في تشير الى ... سيطرة 

، اعرب )مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية( عف استيائو مف مضموف عمى صعيد اخر
مف المشوار الزمني الطويؿ الذي ينطوي  ، محذراً بشأف الاسمحة الكيميائية السوريةالمقترح الروسي 

مف العراقيؿ وعدـ اليقيف  عددعميو وضع الاسمحة تحت الرقابة الدولية والتخمص منيا "اذ اف ىناؾ 
حالة الاحباط التي تسود اوساط الحمفاء  الاقميمييف وعدـ التيقف مف اعرب عف "و . عترض مسارىا"ي

سد( عمى الالتزاـ بنصوص معاىدة حظر الاسمحة نوايا الغرب لحمؿ الرئيس السوري )بشار الا
، وخشيتيـ مف اف تثؽ بنوايا روسيا لتنفيذ المقترحواضاؼ اف الاطراؼ المتعددة لا  ."الكيميائية

 .زمنية اوسع لمرئيس )بشار الاسد( فرصة الجيد ليس الا ثمة تقطيع الوقت لإتاحة

ولابد ...  سوريةعف تحقيؽ اىدافيا في  انتقد المركز السياسة الامريكية الراىنة التي انحرفتو 
مكوناتيا واعتراض تسميميا لقوى  وا ةيئالكيمياتصويب بوصمتيا والسعي لحظر انتشار الاسمحة  ليا

اخرى تؤدي في نياية المطاؼ الى استخداميا لشف ىجمات عمى الولايات المتحدة الامريكية او 
عمى المصالح الامريكية  مما سينعكس سمباً احداث تحولات حساسة في موازيف القوى الاقميمية 

، وايراف -العراؽ –سوريةمنطقة الاسلامية بيف قطبي الصراع، ؛ والحيمولة دوف انقساـ دوؿ الالرئيسة
 .(2)وتركياوقطب الدوؿ العربية كالسعودية وقطر ... مما سييدد )اسرائيؿ( 

 

 ادوار شركات السلاح الامريكية في استدامة الصراع : :ثالثا

ادر الانتعاش الاقتصادي الامريكي، وفي كؿ تعد شركات السلاح الامريكية احد اىـ مص
، فالإنتاج العسكري ىو جزء مف مكونات الناتج المحمي الاجمالي والنمو الاقتصادي مراحؿ الانتاج

                                                           

كية التقرير الاسبوعي لمركز الابحاث الامريكية، نشرة مراكز مرصد الابحاث، مركز الدراسات الامريعف:  ( نقلا(1
 ، لممزيد انظر الرابط الاتي:2013اغسطس  9والعربية، 

https://strategyinfo.wordpress.com   
التقرير الاسبوعي لمراكز الابحاث الامريكية، نشرة مرصد مراكز الابحاث، مركز الدراسات الامريكية والعربية،  ((2

                                           http://www.taqadoumiya.netعمى الرابط الاتي:  ، 2013مارس  11
 حالة المعرفي النموذج ازمة في دراسة: الامريكية اثالابح ومراكز الاسلاميوف التميدي، بلاؿ لممزيد ، انظر:

 .210 – 207ص ص ،2014 بيروت، والدراسات، لمبحوث نماء مركز كارنيجي، ومعيد واشنطف معيد

https://strategyinfo.wordpress.com/
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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بيف  . لذلؾ يوجد ثمة ارتباطمجالات التشغيؿاىـ حد أ، و دة او التغييريحسب مف خلاؿ الزيا
 . (1)الأزمة، فالأخيرة كفيمة بتنفيس وضع الازمات الاقتصادية والحروب

اف السفف الحربية الامريكية اطمقت صواريخ  ،الباحث البريطاني )روبرت فيسؾ( قاؿ
 .والعراؽ سوريةى تنظيـ )داعش( في في حربيا عم يومياً  دولارمميوف  (65 ,8)تقدر بػػػ  (توماىوؾ)

بندنت( البريطانية عف الشركات المصنعة مقاؿ لو في صحيفة )الاندباحث في وتحدث ال
الولايات . وقاؿ اف اسعار الاسيـ  ترتفع في لمستخدمة في ىذه الحرب ضد )داعش(للأسمحة ا

 .)2(رات بدوف طيالمشركات التي قامت بإنتاج قنابؿ وصواريخ التحالؼ والطائر  المتحدة الامريكية

الماضية الاؼ الاطناف مف الاسمحة مختمفة  في الاعواـ الاربعةراضي السورية لقد دخمت الا
 الأزمة، وجذبت ف اراقة دماء ابناء الشعب السوريللإرىابييف الذيف يواصمو  الاشكاؿ والانواع تسميحاً 

الاعماؿ، لمعمؿ في ىذا السورية العشرات مف شركات الاسمحة والوسطاء وتجار السلاح ورجاؿ 
ع ومحطات تعقد فييا صفقات والبعيدة عنيا الى مواق سوريةات القريبة مف ، وتحولت الساحالميداف
اف وسطاء وتجار السلاح يعمموف و  .لاسمحة الى داخؿ الاراضي السورية، و ممرات لتمرير االسلاح

ى تمويؿ بجيد مف اجؿ تسويؽ ما لدى الشركات التي يتعامموف معيا مف سلاح للأطراؼ القائمة عم
 .)3(الارىابيفضخ السلاح الى 

با والولايات المتحدة و مف نوع اخر بيف اور  اظيرت تنافساً  السورية الأزمةذلؾ فأف  ءاز او 
 التنظيماتالامريكية و )اسرائيؿ( وىي الاطراؼ الرئيسة في السيطرة عمى سوؽ تزويد السلاح الى 

والغطاء السياسي ، وشركات السلاح في الساحات الثلاث تستفيد مف الدعـ سوريةالارىابية داخؿ 
اف بعض مسارات تيريب السلاح التي كانت و . الصفقات التي يتـ الاتفاؽ عمييا مف اجؿ ابراـ

، قد تطورت وبات العمؿ الاتجار بالسلاح عمى مستوى محدودمعروفة منذ سنوات طويمة بيدؼ 

                                                           

( سمير اميف، بعد حرب الخميج: الييمنة الى ايف، في كتاب: العرب وتحديات النظاـ العالمي، سمسمة كتب (1
 .73، ص1999مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،  (،16المستقبؿ العربي، العدد )

( روبرت فيسؾ، شركات السلاح الامريكية تحقؽ ارباحا ىائمة بسبب الحرب عمى داعش، جيينة نيوز، مقاؿ (2
 ، عمى الرابط الاتي:2014اكتوبر  20منشور عمى شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت(، 

http://www.youm7.com/story/2014/10/20  
تنافس امريكي اوربي اسرائيمي عمى توريد السلاح الى العصابات الارىابية في سورية، صحيفة سيرياف تمغراؼ،  (3)

 ، عمى الرابط الاتي:2013مارس  16الانترنيت( )دمشؽ، مقاؿ منشور عمى شبكة المعمومات الدولية 
http://www.manar.com/page-5148-ar.html  

http://www.youm7.com/story/2014/10/20
http://www.manar.com/page-5148-ar.html
http://www.manar.com/page-5148-ar.html
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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جانب  فمفييا بحرية وبأشكاؿ وطرؽ مبتكرة، واف ما يسيؿ وصوؿ الاسمحة ىو التعاوف الكبير 
القرار السياسي المتخذ عمى مستويات عالية والقاضي بضرورة دعـ  ، وايضاً سوريةالدوؿ المجاورة ل

السورية التي تستيدؼ تدمير  الأزمةالجماعات القتالية المسمحة بشتى انواع السلاح للإبقاء عمى 
 .)1(وضرب وحدة شعبيا وتفتيت اراضييا الدولة

مف وراء الحممة الدعائية الخاصة بإعلاف تشكيؿ تحالؼ دولي بدأت حقائؽ الاىداؼ الامريكية 
لمحاربة الارىاب تنكشؼ مف خلاؿ تأكيد محمميف متخصصيف بأف الضربات الجوية عمى العراؽ 

التي تشنيا الولايات المتحدة الامريكية عمى راس )ائتلاؼ دولي( تشكؿ فرصة مناسبة  سوريةو 
اف ىذه الضربات الجوية تشكؿ الحرب و  .ع بضائعيـالامريكييف لترويج وبي لصانعي الاسمحة

المثالية لشركات التي تتعامؿ مع الجيش الامريكي وكذلؾ لممطالبيف بزيادة الامواؿ المخصصة 
لمدفاع لتكشؼ بذلؾ عف اليدؼ الحقيقي مف وراء ظيور تنظيـ )داعش( والصمت عمى تمدده 

 الأزمة مف الخروج مف اجؿ و وىووالعمؿ فيما بعد عمى شف حممة واسعة النطاؽ لمواجيت
 .)2(بجزء منيا عمميات التصنيع الحربيالتي طالت الاقتصادية الامريكية 

في البورصة  ومما تجدر الاشارة اليو اف اسيـ الشركاء الرئيسيف لمبنتاغوف بدأت تشيد ارتفاعاً 
 2014 يونيو عاـمستشاريف عسكريف الى العراؽ في  ا(باراؾ اوبام)منذ اف ارسؿ الرئيس الامريكي 

وبعد   2014 عاـ مطمع اغسطسمع بدء الضربات الجوية في العراؽ في  واصمت ارتفاعيا لاحقاً و 
، فأف اسعار اسيـ شركة )لوكييد مارتف( ارتفعت بنسبة ثة اشير مف انشاء التحالؼ الدوليثلا
واسيـ )جنراؿ دايناميؾ(  (%38) غراماف( ، فيما ارتفعت اسيـ )رايثوف ونورثروب(3,9%)
د ، وليس فقط بفضؿ العقو ميا فأف ىذه الشركات تجني ارباحاً ، ومع اندلاع الحرب واحتدا(3,4%)

بية مشاركة في بية او عر و ، بؿ كذلؾ بفضؿ عقود مع بمداف اور التي توقعيا الحكومة الامريكية

                                                           

محمد مبارؾ الكيومي، حروب الشركات الامريكية ، موقع الحوار المتمدف، مقاؿ منشور عمى شبكة المعمومات  ((1
 ، عمى الرابط الاتي:2011اكتوبر  12الدولية )الانترنيت( 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=279199  
( شركات السلاح الامريكية تكشؼ حقيقة اىداؼ ادارة اوباما في حربيا ضد )داعش(، جيينة نيوز، مقاؿ منشور (2

 ، عمى الرابط الاتي:2014 أكتوبر 10عمى شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت(، 
http://jpnews-sy.com/ar/mobile/news.php?id=78901  

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=279199
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=279199
http://jpnews-sy.com/ar/mobile/news.php?id=78901
http://jpnews-sy.com/ar/mobile/news.php?id=78901
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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ائر والاستثمار في قواتيا نيا مف الذخ)داعش( تسعى لإعادة تشكيؿ مخزو  الائتلاؼ ضد تنظيـ
 1) .     )الجوية

فيما يرى محمموف امريكيوف اف ارتفاع حدة التوتر مف شأنو اف يسمح بتطوير اسواؽ طائرات 
اساسية في اجواء العراؽ  عدبميمات ت   التمويف والمراقبة والطائرات بدوف طيار التي تقوـ حالياً 

مع بدء انتعاش الطموحات الاقتصادية لمشركات الامنية الخاصة التي ازدىرت في  لاسيما سوريةو 
الحالية الخاصة بالنسبة  الأزمة، اذ تتوقع اف تفضي تلاؿ الامريكي لمعراؽ وافغانستافظؿ الاح

( التي تجيز الطائرات بدوف لشركة )لوكييد مارتف( التي تصنع بصورة خاصة صواريخ )ىيمفاير
 .(2) (ريبر)طيار القتالية 

تحتؿ مكانة ميمة في استراتيجيات الاطراؼ  سوريةيمكف القوؿ اف  ،مع كؿ ما تقدـ واتساقاً 
، يضاؼ الى ذلؾ اف الولايات المتحدة الامريكية كي الميـيتيلموقعيا الجيوبول الاقميمية والدولية نظراً 

مف سياسة عدـ التدخؿ المباشر واعتمدت عمى بعض الاليات  السورية انطلاقاً  الأزمةتعاممت مع 
 ة اـ غير مباشرة .في ادارتيا للازمة السورية سواء كانت مباشر 

  

 

 

                                                           

( ارتفاع انتاج وارباح شركات صناعة الاسمحة الامريكية في ظؿ الحرب عمى )داعش(، وكالة تسنيـ الدولية (1
 ، عمى الرابط الاتي: 2013اكتوبر  13مقاؿ منشور عمى شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت(، للانباء، 

 www.tasnimnews.com/arabic/Home/single/524234  
2 اؿ منشور في شبكة المعمومات الدولية ( حرب داعش تدر "ذىبا" عمى صانعي الاسمحة في امريكا، مق(

             http://anbaaonline.com/?p=264446  :عمى الرابط الاتي2014اكتوبر  10)الانترنيت(، 

http://www.tasnimnews.com/arabic/Home/single/524234
http://anbaaonline.com/?p=264446
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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 السىريت وافاقها المستقبليت الأزمتمخرجاث ادارة 
، سيما في منطقة الشرؽ الاوسط، الدولية البيئةفي ظؿ التغيرات الجوىرية التي جرت عمى 
عف تمؾ التي  كمياً  ت وخيارات تختمؼ اختلافاً اصبحت الولايات المتحدة الامريكية تواجو تحديا

لامريكية لف تحدد . ويمكف القوؿ اف اختيارات الولايات المتحدة االحرب الباردة مرحمةواجيتيا خلاؿ 
 .اتجاه سائر دوؿ العالـ ايضاً تحدد ، بؿ ساتجاىاتيا فحسب

عف  الواقع كثيراً ادارة الرئيس الامريكي )باراؾ اوباما( لا تختمؼ في اف ، وعمى ما يبدو
جية الجوىرية في المنطقة العربية. وعمى يتعمؽ الامر بالدفاع عف مصالحيا الاستراتي حيفسابقاتيا 

، او مف التناقض بموماسيتيا العامة واستراتيجيتيا، فأنيا تشكو مف تناقض رئيس بيف دغرار سابقاتيا
 .نيةالآمف مصالحيا  قيميا الجوىرية بدلاً  وفؽ عمى الناشئ عف العمؿ

مع ما اكدتو تقارير مف مراكز ابحاث امريكية متعددة الى ضرورة اعادة  وىذا ما توضح جمياً 
   واف التغيير اخذ منحى ،لولايات المتحدة في الشرؽ الاوسطالنظر بشكؿ منيجي في سياسات ا

          ، وقد تبنى التغيير منيجية جديدة لمتعامؿ مع التغيير في المنطقة سوريةاخر سيما في 
       ، وىي لتشارؾ( مع دوؿ المنطقة المؤثريف، ومنيج )االاستراتيجي( التكيؼالعربية، وىو منيج )

والدوؿ الاخرى المؤثرة في السياسة الدولية، وىي  ، قطر وحتى الاردف، السعودية)اسرائيؿ(، تركيا
ة الامريكية في الوقت الحالي . وتواجو الولايات المتحدلصيف( لإدارة التغيير باقؿ تكمفة)روسيا وا

، لذا مف صانع القرار السياسي الامريكيتيديدات ومعوقات قصيرة المدى ادت الى انتباه سريع 
 .د لا يمكف أف تتحرؾ بدوف الحمفاءوفؽ منيجيا الجدي عمىو 

، سيـ الفصؿ الرابع الى ثلاث مباحث، ارتأينا انو مف المناسب تقومف الاجؿ الاحاطة بما تقدـ
 وكالآتي:

                                     السورية في تحقيق الاهداف الاستراتيجية لمولايات الأزمةاثر ادارة : المبحث الاول

 .الامريكية المتحدة

 السورية في البيئة الاقميمية والدولية . الأزمةالمبحث الثاني : انعكاسات ادارة 

 . كية للازمة السوريةمستقبل الادارة الامريالمبحث الثالث : 

 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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 المبحث الاول

 السورية في تحقيق الاهداف الاستراتيجية  الأزمةأثر أدارة 

 لمولايات المتحدة الامريكية
، التي اتبعتيا الولايات عدـ التدخؿ العسكري المباشر استراتيجية، اف لا يخطئ مف يظف

المتواصؿ، ولدرجة أقؿ ، مع الضغط السياسي السورية الأزمةالمتحدة الامريكية في ادارة 
 .يبدو بأنيا تنجح في ىذه المرحمة ،الاقتصادي

تؤثر، وىذا سيزيد مف مقدرة الولايات  ، فالظاىرثير، حتى لو لـ يكف ليا تأوبمعنى ادؽ
 . ولو أرادت الدوؿ الغربيةدوف الحاجة الى التدخؿ فعمياً  الأزمةالمتحدة الامريكية عمى التأثير في 

حينما  مدة، لحدث ذلؾ منذ أسيا الولايات المتحدة الامريكيةوعمى ر  سوريةالتدخؿ العسكري في 
  اتخذت ومعيا دوؿ الغرب قرار التدخؿ العسكري بحجة استخداـ النظاـ السوري الاسمحة 

ات المتحدة الامريكية في ، وفي المقابؿ مصالح الولايسوريةية، ولكف مصالح روسيا في ئايالكيم
 .الامريكي –التفاىـ الدبموماسي بيف القطبيف، الروسي ، اوقفت التدخؿ العسكري عمييا بعدنطقةالم

السورية يمكف اف تفتح  الأزمة، سرت قناعة مفادىا اف سوريةوفي خضـ تدافع الاحداث في 
. احدى نتائج  يتطمب التدخؿ الامريكي المستمر، لااـ توازف حقيقي لمقوى في المنطقةالباب ام

 .انو كاف عمى تركيا اف تراجع سياساتيا تجاه دوؿ الجوار لتوازف قوتيا مع ايراف سوريةالاحداث في 
منطقة النفوذ الايرانية  تُعد، ولـ تزؿ تحدة الامريكية عبء احتواء ايرافوىذا يخفؼ عف الولايات الم

. في الوقت نفسو اف تحجيـ أمف اسرائيؿ(فيما يتعمؽ )ب لاسيما، دا لممصالح الامريكية والاقميميةتيدي
نتكاس كبير ، مف ايذا عانت روسيا مثؿ ايرافبو  ،النفوذ الايراني سيؤدي الى تقويض النفوذ الروسي

سياسة اوقؼ اندفاع ال سورية. فالوضع في في سياساتيا الخارجية، سيكوف لو عواقب نفسية
 .الخارجية التي بناىا الروس

 :وكالآتيومف اجؿ الاحاطة بما تقدـ ارتأى الباحث تقسيـ ىذا المبحث عمى ثلاثة مطالب 

 .المطمب الاول : الحفاظ عمى امن اسرائيل

 .المطمب الثاني : تحجيم النفوذ الايراني

 .المطمب الثالث : تقويض الدور الروسي

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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 الحفاظ عمى امن اسرائيل:  المطمب الاول
بالمحافظة عمى  ، عمى اف ىنالؾ التزاـ امريكي ليس فقطالعربيةلا يوجد خلاؼ في المنطقة 

يوجد ذلؾ ، وبالتفوؽ عمى الدوؿ العربية مجتمعة، وانما مدىا بكؿ وسائؿ واسباب )اسرائيؿ( وامنيا
 .(1)اسرائيؿ( ىي مصمحة امريكية فوقيةاجماع عمى اف )

الاسرائيمية، أف تطبؽ نظرية )الفوضى الخلاقة( التي ابتدعتيا  - تحاوؿ المخططات الامريكية
عمى المنطقة العربية العربية كي تعيد تقسيـ  الدوؿالادارة الامريكية وسعت الى انتشارىا في مجمؿ 

لأمف  ، بما يسمح ليا السيطرة التامة عمى ثرواتيا ومنعيا مف تحقيؽ وحدتيا حمايةً النحو الذي تراه
بشكؿ عاـ  الدوؿاليدؼ ىي الاختلافات داخؿ  ىذا ، ومما يساعدىا عمى تحقيؽا)اسرائيؿ( وبيذ

ىيأت ما يساعدىا عمى تنفيذ اجندة قد ، تكوف يار مؤسسات النظاـ العربي الرسميوبسبب اني
 .(2)ة بيف الدوؿ وتقسيميا الى دويلاتمصالحيا في تمزيؽ الوحدة العربي

واضحة في ظؿ و واستمر التدخؿ الامريكي في المنطقة العربية حتى ظير بصورة جمية 
 مف الداخؿ، سورية، كما اف ىذا التدخؿ الأمريكي أخذ بنظر الاعتبار اضعاؼ السورية الأزمة

، مما يدلؿ عمى سوريةي عمى تماس حدودي مباشر مع ، التي ىمقابؿ الحفاظ عمى امف )اسرائيؿ(
، ويبيف بصورة بارزة اىمية ت المتحدة الامريكية و )اسرائيؿ(الاستراتيجي بيف الولايااىمية التحالؼ 

 .(3)الاستراتيجي الامريكيالمدرؾ  سرائيؿ( في إ)

، ابدى السياسيوف 2011مف عاـ  مارسمنتصؼ  سوريةومع انطلاؽ شرارة الاحتجاجات في 
مف عوامؿ الخصوصية التي  ، انطلاقاً بتطورات الحراؾ السوري كبيراً  والمحمموف الاسرائيميوف اىتماماً 

، واف اي ة )لإسرائيؿ(دولة مجاور  سورية، باعتبار اف حالة السورية بالنسبة )لإسرائيؿ(تمثميا ال
 خلافاً  سورية، كما اف وعسكرياً  وسياسياً  ، ستؤثر بالضرورة في )إسرائيؿ( أمنياً تغيرات سياسية
معيا، لاسيما  في حالة حرب د رسمياً ، وتعمعاىدة لمسلاـ مع )اسرائيؿ( توقع، لـ لمصر والاردف

عمى  ، التي تمثؿ خطراً يةئايسمحة الكيم. والاة مف الاسمحة الصاروخية المتطورةوانيا تمتمؾ ترسان

                                                           

 .205، ص2011الرواد المزدىرة، بغداد، ، دار وائؿ محمد اسماعيؿ، رقعة الشطرنج الشرؽ اوسطية ((1
2          ، مجمة السياسة ( محمد السعيد ادريس، خريطة معقدة: الصراعات الاقميمية بيف ايراف، تركيا، اسرائيؿ(

 .68 – 66، ص ص2014، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، (196)، العدد الدولية
العربي  المركز ،واوراؽ بحثية، سمسمة دراسات دة واستراتيجياتيا في العالـ، اىداؼ الولايات المتحمرواف بشارة ((3

 .2، ص2013للأبحاث ودراسة السياسات، الدوحة، 
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ضمف  )اسرائيؿ( تعدىاترتبط بعلاقات مع دوؿ ومنظمات  سوريةاف  عف فضلاً ، )1(أمف )اسرائيؿ(
 ، وفصائؿ المقاومة الفمسطينية، وعمى رأسيا حركة ، وحزب اللهلمشر(، وتقصد بذلؾ، ايراف )محور
اء لإيراف في منطقة الشرؽ النظاـ السوري احد اىـ الحمفتعد ، مما يعني أف )اسرائيؿ( حماس
 .(2)الاوسط

فبراير ، ففي روباو ف )اسرائيؿ( كانت تحاوؿ التوافؽ مع سياسة الولايات المتحدة الامريكية وأوأ
قدـ فريؽ مف الخبراء مف وزارة الخارجية الاسرائيمية توصية في شأػف الوضع في  2012 عاـ

، واتباع سياسة جديدة تنسجـ سوريةغيير السياسة الرسمية تجاه ، ودعت ىذه التوصية الى تسورية
الة الرئيس السوري ، وتدعو الى استقواقؼ الولايات المتحدة الامريكية، وبقية حمفاء )اسرائيؿ(مع م

 .(3)(بشار الاسد)

 مارس 20، زار الرئيس الامريكي )باراؾ اوباما( )اسرائيؿ( في ومف علامات ذلؾ التوافؽ
وسائؿ اعلاـ  لمولايات المتحدة الامريكية لممرة الثانية وسربت يد ولايتو بصفتو رئيساً دبعد تج 2013
غير مؤكدة اف )باراؾ اوباما وبنياميف نتنياىو(  اسرائيميةعف مصادر استخبارية  اسرائيميةو عربية 

، اجتمعت المجنة 2013مف عاـ  ابريؿ 28وفي  (4)سوريةاتفقا في الاجتماع عمى عدـ التدخؿ في 
 لابدوالسياسة التي  سورية، وىي لجنة كانت قد خصصت لمعالجة الوضع في العميا لشؤوف الامف

مف )اسرائيؿ( وحزب  المتطورة )المخمة بميزاف القوى( عمى )اسرائيؿ( اتباعيا في شأف نقؿ الاسمحة
ومف خلاؿ التسريبات  ،. مف خلاؿ تصريحات رئيسيا وعدد مف الوزراء والمسؤوليف الاسرائيمييفالله

، بصورة مباشرة اف )اسرائيؿ( حددت الاسرائيمية ، اوضحت الحكومة الاعلاـ الاسرائيميةعبر وسائؿ 

                                                           

، عمى 2011مارس 28، بتاريخ غيرات الاقميمية والثورة السورية، صحيفة ىارتس الاسرائيميةت، الميومي الفر (1)
                    http:// peacenow.org/entries/ya-yossi-alpher-march-z8-20الرابط الاتي

، 2011 ، بيروت،(148)، العدد شياب سمير، سورية عمى الصفيح الساخف، مجمة شؤوف اقتصادية دولية ((2
 .47ص

 16، ىارتس، الاسد بإقالةعمنا  ؿإسرائي: نتنياىو يعارض مبادرة ليبرماف اف تنادي خلاؼ في القمة السياسية (3)
  http://www.haaretz.coil/news/politics/t.1642813          :، عمى الرابط الاتي2 2012فبراير

، عمى 2013مارس 22، و اتفقا عمى عدـ التدخؿ في سورية، الحياة: اوباما ونتنياىمصادر استخبارية اسرائيمية (4)
                                          http://www. alhayat.com/Details/495609:الرابط الاتي
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، فأف حزب الله، اذا ما تعداه النظاـ السوري الى سوريةبشأف نقؿ أسمحة متطورة مف  احمر خطاً 
 .)1()اسرائيؿ( ستتدخؿ عسكرياً 

في اطار سعي الولايات المتحدة الامريكية الحفاظ عمى أمف و ، مع ما تقدـ وانسجاماً 
   الادارة الامريكية القضاء عمى آخر جيوب المقاومة مع نجاح التغيير في  تحاوؿ ،)اسرائيؿ(

قميمية التي تيدد لتغيرات جوىرية في التحالفات الا سيفتح المجاؿ واسعاً  سوريةلأف تغيير ، سورية
معيا  ، وستفقد سوريةتراتيجي الاقوى في المنطقة ذ سوؼ تخسر ايراف حميفيا الاسإ، أمف )اسرائيؿ(

، الفمسطينية ستفقد التواصؿ مع المنظمات و  ،لدعـ والسلاح لحزب الله في لبنافلأرساؿ ا امناً  طريقاً 
ى عم . وسيكوف الفرز اشد وضوحاً (2)ومة بنسختييا السورية والايرانيةمنظومة المقا سيضعؼمما 

 ، وىذا سيييئ الفرصة مف اجؿ تقسيـاساس المضموف الطائفي والمذىبي، والعرقي في المنطقة
المنطقة بإعادة تشكيميا بما يعزز امف )اسرائيؿ( بعد اف تـ اضعاؼ اعدائيا. اذ كمما ازداد عدد 
الدوؿ والكيانات الجديدة في المنطقة المجاورة )لإسرائيؿ( كمما عزز مف قدرة )اسرائيؿ( عمى المناورة 

 .(3)ينيا وبالتالي فرض الييمنة عميياب

 ،الاسرائيمي اطمقو )افيفدور ليبرماف( وزير الخارجيةفي التيديد الذي  توضح جمياً وىذا ما 
ويعطؿ  ،الى القروف الوسطى سورية، ولوح في حينيا الى اعادة سوريةبتدمير البنية التحتية في 

الاراضي ، وقدرتيـ عمى استرجاع مطالبتيـ الأزمةانشغاؿ السورييف في اعادة اعمار ما دمرتو 
الى منح )اسرائيؿ( شرعية كدولة ييودية الى جوار كيانات  سوريةيفتح تفتيت و . العربية المحتمة

في مستنقع الفوضى يثبت ادعاءات  سوريةاف غرؽ و  .ية( و )مسيحية( و )درزية( وغيرىا)عمو 
 .(4)احة ديمقراطية في وسط عربي متوحش)اسرائيؿ( بأنيا و 

بيف التنافس الدولي ما المتمثمة في عمى بدء لقد افرزت المتغيرات الدولية الجديدة  وعوداً 
فر فرصة او  سورية، عمى خمفية الصراع الدائر في سيا والصيفو ور الولايات المتحدة الامريكية 

                                                           

ئيمي المتكرر عمى سورية، وحدة تحميؿ ، العدواف الاسراالعربي للأبحاث ودراسة السياسات، تقدير موقؼ ( المركز(1
 :، عمى الرابط الاتي2013الدوحة،  المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات ،السياسات

http://www.dohainstitute.org/relw]ease/fc124990-89224751-a8d2-5zzd4234f455  
 .156، صثائر خميؿ حمد، مصدر سبؽ ذكره (2)

، (185)لعدد ا، اب الدور السوري في الشرؽ الاوسط، مجمة السياسة الدولية: اشكاليات غيلفراغا، سامي بيبرس( (3
 .76، ص2011مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 

، مصدر سبؽ ذكره (4)  .577، صمنذر بدر حموـ

http://www.dohainstitute.org/relw%5dease/fc124990-89224751-a8d2-5zzd4234f455
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، باعتبارىا قوة اقميمية قادرة عمى ميتيا في الاستراتيجية الامريكيةمناسبة )لإسرائيؿ( مف اجؿ رفع اى
الصيني  –الروسي ذلتنافس الدولي مف اجؿ كبح النفو ا اف تستخدميا الولايات المتحدة الامريكية في

في ظؿ المتغيرات  ، وعمى الرغـ حجـ الانعكاسات الايجابية عمى امف )اسرائيؿ(في المنطقة
ائيؿ( في عمى امف )اسر  اف المتغيرات الاقميمية مف الممكف اف تكوف اكثر مردوداً ، الا الدولية

 .(1)الاستراتيجية الامريكية

مف الاثار  ، لا جداؿ في القوؿ اف )اسرائيؿ( تعد المستفيد الاوؿ استراتيجياً عمى ما تقدـ اوبناءً 
والدراسات  ، لذلؾ عرضت بعض التحميلات(2)رة الامريكية للأزمة السوريةالمترتبة حياؿ الادا

مف المكاسب التي مف المحتمؿ اف تجنييا )اسرائيؿ( بفعؿ  عدد، بأف ىنالؾ الصادرة في )اسرائيؿ(
 :السورية، ومف ىذه المكاسب ىي الأزمة

لزيادة  ، التي تواصؿ سعيياالنظاـ السوري يشكؿ ضربة لإيراف تراجع في قوة  يااف   .1
حسب ما جاء في تقرير المخابرات ب، تأثيرىا في ساحات مختمفة، وتدعـ حمفائيا بالماؿ والسلاح

مف  ابريؿي( في الثالث مف شير ، الذي قدمو الجنراؿ )افيؼ كوخافلعسكرية الاسرائيمية السنويا
 كإحدى" سوريةاج مف احتماؿ خسارة ، وقد اعتبر التقرير اف ايراف تشعر بالانزع2012عاـ 

اي ، لأنيا ترى في كبيراً  بالنسبة )لإسرائيؿ( مكسباً " وىو ما يشكؿ الجيات الرئيسية في محور الشر
 ليا. وامنياً  سياسياً  ضعؼ ايراني يعد مكسباً 

حسب وجية نظر عدد مف المحمميف الاسرائيمييف ب، قد يؤدي سوريةاف تغيير النظاـ في   .2
لاقاتو مع حماس ، وتعمؿ عمى قطع ع( مؤمنة بالسلاـتقوده اطراؼ موالية )لإسرائيؿ نظاـالى قياـ 

 .الاسرائيميوحزب الله وايراف، وىو ما يعزز الأمف 

، البلاد ، بالحفاظ عمى النظاـ وضبط الأمف داخؿاف انشغاؿ الجيش والامف السوري  .3
اف و  حسب تقديرات القيادة الشمالية لمجيش الاسرائيمي،ب، و فؼ الضغوط الأمنية عمى )اسرائيؿ(سيخ

حسب ما نقؿ عف ب، )الجبية العربية( عمى )اسرائيؿ( اي ضعؼ في النظاـ السوري، سييدئ

                                                           

 .219، صار حافظ، مصدر سبؽ ذكرهبجعمي  (1)
، 2012ناصر جويدة وخالد خمؼ، الثورات العربية في ميزاف، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الاسكندرية، ( (2

 .95-90ص ص 
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   رب ػػػػالرئيس الاسرائيمي )شمعوف بيريز( اثناء زيارتو التفقدية لمحدود الشمالية )لإسرائيؿ( ق
 .(1)الجولاف 

سرائيؿ( وبقائيا قد مثؿ ومازاؿ الدعامة الاساسية في إمف )أنستطيع القوؿ اف ضماف  وبذلؾ
لتوافؽ الاىداؼ والمصالح بيف الطرفيف الامر ، وذلؾ الأمريكية تجاه المنطقة العربية الاستراتيجية

لا يمكف اغفاؿ دور الموبي الصييوني و ، حدة الامريكية الى دعميا المستمرالذي يدفع الولايات المت
 .مريكية حياؿ مشاريع الشرؽ الاوسطوتأثيره عمى الاستراتيجية الا

 

  تحجيم النفوذ الايراني:  المطمب الثاني
، سوؼ تمكننا مف اف نمحظ الاىمية مواقؼ النظاـ الايراني ودوافعود اف اية محاولة لتحدي

وصؿ  سياسة الاقميمية والدولية لإيراف، وذلؾ كونيا رأس جسر وىمزةلم سوريةالبالغة التي تشكميا 
، المؤثر في السياسة العربية سوريةوزف عف  فضلاً ، ف مع حميفيا حزب الله وحركة حماسلإيرا

مع  مصغرة، كونيما ساحتي صراع والمبنانية –: العراقيةفلإيرا ليامتيفساحتيف اوتأثيرىا البالغ في ال
، ناىيؾ عف اليواجس الايرانية مف توجو اي نظاـ بديؿ لمنظاـ الدولييفالاقميمييف و يا مخصو 

نافسييا قد يزيد مف نفوذ م سوريةتعتقد ايراف اف تغيير النظاـ في  إذ، السوري الحالي لمتحالؼ معيا
 .(2)تركيا المنطقة وخصوصاً في 

خذت سمة العلاقات السورية بالفاعمية والقوة حتى انيا ا –لقد امتازت العلاقات الايرانية
بالنظاـ ، ولا تقؼ العلاقات التي تربطو ـ السوري حميؼ استراتيجي تاريخياً . فالنظاالاستراتيجية

لناحية الحمؼ الذي يربط الطرفيف. فيو  ، بؿ تمتد لتشكؿ استثناءز فحسبالايراني عند حدود التمي
ود في منطقة في الشرؽ الاوسط عمى مدى اكثر مف ثلاثة عق ، والاكثر ثباتاً الحمؼ الاطوؿ مدة

 .(3)مدة، وعدـ استقرارىا بيف الدوؿ طواؿ تمؾ ال، وتغير العلاقاتشيدت تقمب التحالفات

                                                           

، العربي للأبحاث ودراسة السياسات ، مجمة المركزالسوريةالاسرائيمي مف الانتفاضة ، الموقؼ فراس ابو ىلاؿ ((1
 .6-5، ص ص 2011ودراسة السياسات، الدوحة،  للأبحاثالعربي  ز، المرك(بلا)العدد 

اوراؽ بحثية، مركز الجزيرة لمدراسات،  ،في الموقؼ مف سورية: ىؿ بدأت ايراف تتراجع، فاطمة الصمادي ((2
 .5 – 2، ص ص2013الدوحة، 

3 ، الأزمة السورية، مجمة السياسة الدولية: السياسة الايرانية تجاه حسيف باكير، معوقات التغيير عمي ((
 .74، ص 2014، مؤسسة الاىراـ ، القاىرة ، (196)العدد
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     عدد مف الامورويمكف القوؿ اف الدعـ الايراني الكبير لمنظاـ السوري مرده الى 
، لاسيما في الموقؼ السوري ة لمنظاـ الايرانيلقد قدـ النظاـ السوري خدمات جمي: ساسية، منياالا
ذ لإيراف لدعـ التأثير والنفو  تدعـ جسراً  سورية، وكوف الايرانية – مؤيد لإيراف خلاؿ الحرب العراقيةال

. وية بوجو الموقؼ الامريكي الغربيلمساعي ايراف النو  سورية، ودعـ الساحة المبنانية ىالايراني عم
الى البحر المتوسط ويربط  يمكنيـ مف الوصوؿ ىاماً  تؤمف ليـ عمقاً  سوريةالايرانيوف اف  ويُعد

قوس( بقوة اقتصادية وعسكرية وديمغرافية ، اذ تمددوا بمبناف حيث حزب الله عمى شكؿ )العراؽ
، وتضعيا عمى حدود )اسرائيؿ( مباشرة بما يضمف ليا قدرة تيديد لردع ازف مصاليـ واىدافيـتو 

يفصؿ تركيا عف دوؿ اف ىذا )القوس( و . ويفيـ مف مياجمة برنامجيا النوويالاسرائيمييف او تخ
فاع تركيا صوب المنطقة لذلؾ فالدفاع عف ، لاجماً اندخير تحت الضغط، ويضع الأالخميج العربي

وبالتالي  ،ىو دفاع عف نفوذىـ في لبناف والعراؽ فالرئيس السوري )بشار الاسد( بالنسبة للإيرانيي
 .(1)الاقميمي رة حكميـ في ايراف عمى فرض نفوذهعف قد

لذي مف القضايا عززت مف اواصر التحالؼ بيف البمديف ا عددىذه السياسات المشتركة تجاه 
، سيما في ظؿ سعي ايراف لتوسيع اطار نفوذىا في الساحة العربية مع الوقت ازدادت عروتو وثوقاً 

شكؿ كبير . وقد استثمرت ايراف بتيجي( الى مرتبة )المصير الواحد(لينتقؿ مف مرتبة )الحمؼ الاسترا
 :(2)في النظاـ السوري ليكوف

 .المدخؿ الى القضية الفمسطينية  .1

 .المدخؿ الى الشعوب العربية  .2

 .قناة التواصؿ مع حزب الله  .3

 .اداة لموازنة الغرب  .4

    حرص ايراف عمى الوقوؼ في ىذا الظرؼ الى جانب  ايضاً كؿ ىذه العوامؿ تفسر 
 .ب البقاء في اوؿ اختبار حقيقي لوحميفيا، وامداده بكافة اسبا

ة في السياسة الخارجية ، اداة فعالوليتيكيا، جيوبسوريةلا جداؿ في القوؿ أف تبقى  ليذا
ستؤدي  سوريةفخسارة ايراف ل ،، ولا يختمؼ في ذلؾ المعتدلوف والمحافظوف والمتشددوفالايرانية

                                                           

 .117 - 115ص ص ،2013شرؽ الكتاب، بيروت،  ،سورية الثورة اليتيمة، زياد ماجد( (1
 .464، ص، مصدر سبق ذكره ي وايسر الياسريحسين عليو (2)
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انييار النظاـ  ىاذا ما أد لاسيما ايراف،حتما الى اختلاؿ المعادلة الجيوبوليتيكية لغير مصمحة 
 .(1)السوري الى انييارات متتالية كحزب الله مثلا

لامريكية لممصالح ا منطقة النفوذ الايرانية تيديداً  تعدلـ تزؿ الولايات المتحدة الامريكية 
شار الاسد( يحؿ المشكمة . وانييار نظاـ الرئيس )بديد برنامجيا النووي، اعظـ مف تيوالاقميمية
. وبناء عمى مدى قربيـ مف انتاج رؤوس نووية زيد مف شعور ايراف بضعفياي ، كما انوالرئيسية

الولايات المتحدة  تعدمف جية اخرى  .(2)الايرانيوف بضرورة تعديؿ موقفيـ محمولة فسيشعر
ييدد  السورية ىي مواجية  النفوذ الايراني الذي الأزمةالامريكية اف مف اولوياتيا الاساسية في ادارة 

 .(3)مصالح امريكا الاستراتيجية

. سورية، الا في تفيد الاكبر مف التحولات العربيةوقد كاف ىذا النفوذ او التحدي الايراني المس 
، ما خمص اليو تقرير لػػػ )نيويورؾ تايمز( ؤية الامريكية المنحصرة في ايرافومما يثبت ىذه الر 

مريكية مف ، وىو اف موقؼ الولايات المتحدة الاايراف (المباراة الاكبر في الشرؽ الاوسط: بعنواف )
، ومحكوـ بمدى تأثير كؿ منيا في الحسابات الامريكية الاستراتيجية بشأف التطورات العربية مقيد

، مف الايراني –مريكي، وىذا ما أكده رئيس المجمس القومي الاتواء القوة الايرانية في المنطقةاح
الادارة الامريكية "اف الياجس الاساسي بشأف التحولات المستمرة في  لقاءاتو المتكررة مع مسؤولي

 .(4)"الايرانية –ى تأثيرىا في المواجية الامريكيةالشرؽ الاوسط ىو مد

 اسياً في الوقت نفسو يعد النظاـ السوري الضمانة الاساسية لقوة حزب الله في لبناف سي
ىي شرياف  سوريةاف و  الداخمي المبناني بالغ الاثر،، فالتأثير السوري عمى المشيد السياسي وعسكرياً 
،  المبناني، عف الموقؼ الايراني، وليذا لـ يختمؼ موقؼ حزب اللهلرئيس لحزب الله عسكرياً الامداد ا
ما يطرح عمى اف حزب  ، ودائماً سوريةتجمع بيف حزب الله وايراف و لوجية يو ىناؾ روابط ايد إذ يُعد

، في الوقت نفسو مجاورة )لإسرائيؿ(، التي ىي في لبناف سوريةاف عبر طبيعي لإير الله ىو امتداد 

                                                           

 .74، صصدر سبؽ ذكره، مالأزمة السورية: السياسة الايرانية تجاه ر( عمي حسيف باكير، معوقات التغيي(1
مركز ، أوراؽ بحثية، يدماف، عواقب سقوط النظاـ السوري، ترجمة: مركز الشاـ المعاصر لمدراساتجورج فر  ((2

 .4-3ص، ص 2012الشاـ المعاصر لمدراسات، دمشؽ، 
 .147، صحساـ محمد مطر، مصدر سبؽ ذكره  (3)

، الأزمة السورية، مصدر سبؽ ذكره، التفاعلات الاقميمية والدولية و كرار انور ناصر وفكرت نامؽ عبد الفتاح  ((4
 .23ص

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


 مخرجات ادارة الأزمة السورية وافاقها المستقبلية............. .........................................................الفصل الرابع 

- 022 - 

حزب الله احد اذرع محور ، لا سيما واف الله خطر ايراني ييدد )اسرائيؿ( اف حزب عُػػػػّػػػدلذلؾ 
 .)2(لمنظاـ السوري ية الاحتجاجات السورية كاف داعماً ، ليذا اف حزب الله منذ بدا(1)الممانعة

جؿ تصفية ىذا السورية الفرصة السانحة ليا مف ا الأزمة)اسرائيؿ(  عُدت، الاساسوعمى ىذا 
وانو عمى  ، لا سيماعادي لمولايات المتحدة الامريكية، الذي في الوقت نفسو مالمحور المعادي ليا

في الحديث عف الامريكية  اشارت مصادر اجيزة الاستخبارات الاسرائيمية ،مدار السنوات المنصرمة
نسقة مف المحور ، سوؼ تجابو بردة فعؿ ممفترضة عمى ايراف اي ضربة عسكرية اسرائيميةاف 

، مما يعني نشوب حرب اقميمية شاممة. سوريةالذي تقوده ايراف، المتمثؿ في حزب الله، وحماس، و 
وخسائرىا جسيمة في الارواح داخؿ )اسرائيؿ( وامكانية اف تتطور الى ضرب القوات الامريكية 

كية في تأجيج ، ليذا انطمقت )اسرائيؿ( والولايات المتحدة الامريلاوسطة في منطقة الشرؽ االمرتكز 
 .(3)، مف اجؿ تصفية الحساب معياوتحريؾ الطرؼ الاخر

ة الصراع وفي ذات السياؽ عممت الولايات المتحدة الامريكية عمى اخراج حماس مف دائر 
، العربي بعد احداث التغيير ،مف جية اخرى ف محور الممانعة ككؿ، وممف جية سوريةالدائر في 
 تتبنى عقائد، عمى اف حركة حماس الفمسطينية ولايات المتحدة الامريكية في ذلؾواستندت ال

، واف الحكومات التي تشكمت بعد احداث التغيير العربي تنتمي الى الاخواف الاخواف المسمميف
ف خلاؿ ىذه الحكومات مف جية، ومف خلاؿ المسمميف، وبذلؾ سعت الولايات المتحدة الامريكية م

، (4)سوريةج حماس مف دائرة المعبة في ، عمى اخراعربية السعودية وقطر مف جية اخرىالمممكة ال
الى قطاع  )حمد بف خميفة اؿ ثاني( وتوجت ىذه المساعي مف خلاؿ الزيارة التي قاـ بيا امير قطر

                                                           

المؤسسة العربية لمدراسات ، ي ومحددات الصراع )الصحافة نيوز(، الاعلاـ الاسرائيمعاطؼ عودة الرفوع (1)
 . 291، ص2004نشر، بيروت، وال

 :الرابط الاتيعمى ، 2013 سبتمبر 22، صحيفة المياديف الالكترونية  ((2
http://www.almayadeen.net/ar/news/lebanaon-puGgov5riu,dkkhjarxk5a   

ز ، مرك(73)، العدد س وحزب الله خارج الحرب مع ايراف، سمسمة ترجمات الزيتونة، ابقاء حماد.فرانكؿرافاييؿ  ((3
 .6-5، ص ص  2012، الزيتونة لمدراسات والاستشارات

 .18 – 17، ص صلمصدر نفسوا ((4

http://www.almayadeen.net/ar/news/lebanaon-puGgov5riu,dkkhjarxk5a
http://www.almayadeen.net/ar/news/lebanaon-puGgov5riu,dkkhjarxk5a
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 ولاسيما، جؿ فؾ الارتباط مع محور الممانعةمف ا، والطمب الرسمي الذي قدمو الى قادة حماس غزة
 .(1)ايراف

  قرار حزـ  2011مف عاـ  ديسمبرحتى اعمنت حركة حماس في  ولـ يدـ الامر طويلاً 
)بشار ا عف الرئيس السوري، واعلانيا بصورة واضحة تخمييسوريةمتعتيا ومغادرة مكاتبيا في ا

الامريكية في بعثرة قادة حماس، في عموـ منطقة دة نجحت مساعي الولايات المتح وبذلؾ، الاسد(
، كذلؾ نجحت في توجيو ضربة قاضية الى احد اذرع الممانعة المتمثؿ في حركة الشرؽ الاوسط

 .)2(السورية الأزمةحماس وابعادىا عف دائرة 

في ضوء ما تقدـ يمكف القوؿ أف الولايات المتحدة الامريكية تحاوؿ مف خلاؿ ادارتيا للأزمة 
وعرقمة توجياتيا صوب دوؿ  ،ىا يقترب مف النخاع، التي بدأ حصار ورية الحد مف النفوذ الايرانيالس

، وليذا سعت ستراتيجي يضمف الييمنة الامريكية، لما تمثمو تمؾ الدوؿ مف احتياطي االخميج العربي
بعد التغيير  حد مف نفوذىاالولايات المتحدة الامريكية الى وضع المزيد مف العراقيؿ اماـ ايراف لم

عف انخفاض الطاقة الانتاجية وتراجع كبير  فضلاً ، ف ابرزىا تشديد العقوبات الدولية، لعؿ مالعربي
 .لتعاوف الخميجي الى مواجية ايراف، اف لزـ الامرفي اسعار النفط ودفع مجمس ا

 

 تقويض الدور الروسي:  المطمب الثالث
ي قائـ عمى التوازف نابع مف منظور استراتيج، السورية الأزمةيبدو اف الموقؼ الروسي مف 

لمتحدة الامريكية في تطويؽ ، ويمكف اف نعزو ذلؾ الى استراتيجية الولايات ا(3)الجيوسترايجي
منذ تفكؾ الاتحاد  ،وسياسة الناتو بشكؿ عاـ ،، اذ اتخذت السياسة الامريكية بشكؿ خاصروسيا

اكثر منو  مف روسيا المحتممة يا الحيوي خوفاً السوفيتي شكؿ التطويؽ التدريجي لروسيا في مجال
با الشرقية بانضماميا و ، وقد تـ اقفاؿ المجاؿ الحيوي الاوؿ لروسيا في اور مف روسيا القائمة خوفاً 

                                                           

 يناير 29بتاريخ ،  23، السنة  (1035)ناصر الشمراف ، مجمة البيادر السياسي ، نسختو الالكترونية ، العدد  (1)
2013 . 

 .22-21، ص صرافييؿ د. فرانكؿ، مصدر سبؽ ذكره ((2
، الأزمة السورية، مصدر سبؽ ذكره، التفاعلات الاقميمية والدولية و كرار انور ناصر وفكرت نامؽ عبد الفتاح  ((3
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ت في كؿ مف ، وتبعو بعد ذلؾ محاولات تأجيج الثورابيو الى كؿ مف الناتو والاتحاد الاور  تماماً 
 .(1)كري في بعض دوؿ اسيا الوسطىالعس ، ثـ التواجدجورجيا وأوكرانيا

، أذ انيا لا ترى في بحت مف منظور جيوستراتيجي سوريةفي  الأزمةوليذا قاربت روسيا 
مي، لا لتعظيـ مصالحيا وأمنيا القومي أكثر مما تراه في محيطيا الاقمي منطقة الشرؽ الاوسط مكاناً 

 .ذات الحساسية بالنسبة اليياناطؽ مف الم سورية. لكنيا تعد سيما بعض دوؿ اسيا الوسطى

ي موطئ قدـ عمى شواطئ المتوسط، يتيح لأسطوليا البحر  بوليتيكيفيي ترى في موقعيا الجيو 
، وكاف (2)ر الاسود الى مياه البحر المتوسطمف البح بوؿ( منفذاً المرابط في قاعدة )سيفاستو 

الاتحادية اوؿ مرة عف قراره بأعاده )فلاديمير بوتيف( قد اعمف منذ توليو منصب رئيس وزراء روسيا 
 المدةخلاؿ  ، مثؿ الذي كاف موجوداً ي الروسي في منطقة البحر المتوسطتأسيس الوجود العسكر 

طرطوس السوري عمى البحر   كاف لمسوفييت قاعدة بحرية كبيرة في ميناء حيفالسوفيتية، 
ذا اليدؼ في العقيدة البحرية ، وبعد ذلؾ تـ ادراج ىو وجود عسكري في البحر المتوسطالمتوسط، 

وفؽ ىذه  عمى، و 2020عاـ التي توجز اىداؼ السياسة البحرية الروسية حتى  2010لروسيا لعاـ 
تيدؼ روسيا الى تأميف و منطقة ميمة استراتيجيا، انو العقيدة ينظر الى البحر المتوسط عمى 

عف اليدؼ النيائي ر وتصريحات المسؤوليف الروس تكشؼ وجودىا البحري فييا. وقد بدأت التقاري
الذي  (،2010 – 2000)طقة خلاؿ الاعواـلمنشاطات البحرية الروسية التي تصاعدت في ىذه المن

أسيس قاعدة بحرية روسية في طرطوس، لاستيعاب تمركز معظـ اسطوؿ البحر يتمثؿ بخطط لت
فحسب، بؿ  استراتيجية، ليس لمبحر المتوسطوس يعدوف طرطوس بوابة ، فالر الاسود الروسي فييا

 .(3))عبر قناة السويس()عبر مضيؽ جبؿ طارؽ( والبحر الاحمر والقرف الافريقي لممحيط الاطمسي

 

                                                           

 .5، صوليد عبد الحي، مصدر سبؽ ذكره ((1
 .486، ص( عزمي بشارة، مصدر سبؽ ذكره(2
: نحو تنافس متجدد، سمسمة ، الغرب وروسيا في البحر الابيض التوسطجورجي انفمريتو ( ديريؾ لوتربيؾ (3

، ص 2010ت لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، ابو ظبي، ، مركز الامارا(93)، العدد دراسات عالمية
 .22-20ص
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 سورية، فية خاصة بالنسبة الى الروس عموماً اىم سوريةوازاء ذلؾ لا غرابة في اف يصبح ل
يسعى )فلاديمير بوتيف( وطاقمو الى وضعو الذي متقدـ في المشروع الروسي  ())مركز اوراسي(

. وتساعد الولايات المتحدة الامريكية في ترسيخ نتاجوفي عالـ مواجية يعاد ا موضع التنفيذ قطباً 
 وىذا يتضح مف موقؼ ، تقبؿ روسيا في اذىاف الروسعمى مس فكرة العدو الذي يشكؿ خطراً 

مريكية تعمف بوضوح عزـ الولايات المتحدة )ىيلاري كمينتوف( وزيرة خارجية الولايات المتحدة الا
لقتيا ضمف اعماؿ ندوة )لمنظمة أكممة في  . وحذرتعمى منع تشكيؿ الاتحاد الأوراسي الامريكية

لشكؿ اتحاد سوفياتي جديد تحت ا لإقامةمف مساعي روسيا ف والتنمية الاوربية( في ايرلندا: "التعاو 
وعمى  (1)دة الامريكية ستعرقؿ ىذه المساعيالولايات المتح. وقالت اف المضمؿ للاندماج الاقتصادي"

، تضع واشنطف التوافؽ مع السورية الأزمةما يبدو اف الاستراتيجية الامريكية مع روسيا حوؿ 
ي ئ، فيما تنظر موسكو الى الممؼ الكيمياؿ الممؼ النووي في سمـ اولوياتياطيراف وموسكو حو 

، الى الدرع ، مف النووي الايرانيات العالقةفؽ حوؿ الممفالسوري كنواة صمبة يبدأ منيا التوا
تستمر موسكو في عممية  إذ، با ومف ثـ المستجد في جورجياو الصاروخي والتمدد الاطمسي في اور 

 .(2)يس جديد في تسيبيمي عاصمة جورجياوصوؿ رئمف  عمى الرغـ الضغط 

                                                           

()  مف اجؿ يوبوليتيكية الواجب التحالؼ معيا، المحاور الج)الاوراسية الجديدة(منظر ، يحدد الكسندر دوغيف ،
ايراف الحميؼ الاسلامي الاستراتيجي الاىـ لأنيا المدخؿ الروسي الى الدوؿ  ويعداقامة الاتحاد الاوراسي. 

، اف روسيا، بحسب الكسندر دوغيفو . بي واسيا الوسطى والمياه الدافئةالعربية والاسلامية في الوطف العر 
ا بالدرجة الاولى ، ي مع الدوؿ العربية المناوئة لمتوجيات الاطمسية مثؿ العراؽ وليبيتتحالؼ في الوطف العرب

، 2003معراؽ عاـ لالاحتلاؿ الامريكي  بعد، وبعد خروج العراؽ مف )المعادلة الاوراسية( ومف ثـ سورية
 سوريةاـ روسيا الا ، لـ يبقى ام2011في عاـ  الميبيوخروج ليبيا بعد التدخؿ العسكري الاطمسي أباف الحراؾ 

. وليذا يقوؿ ايرافمع ، وىي في حالة حمؼ منة الغربية في المنطقةباعتبارىا دولة غير منضوية في ظؿ اليي
ورة نحو القطب الواحد ما فعمو في ليبيا فستصبح الصير  سوريةالكسندر دوغيف "لو سمحنا لمغرب اف يفعؿ في 

يف، اسس : الكسندر دوغ". لممزيد انظرداية حرب عالمية ثالثةب عُّدىا. وىذه الحوادث كميا يمكف غير معكوسة
ر الكتاب الجديد المتحدة، بيروت، ، داولتيكي، تعريب وتقديـ عماد حاتـ: مستقبؿ روسيا الجيوبالجيوبولتيكا
الموقؼ الروسي مف الثورة ، ركائز كذلؾ انظر: منذر بدر حموـ .294-286، ص ص 2004طرابمس، 

العربي للأبحاث ودراسة السياسات، بيروت، ، المركز خمفيات الثورة دراسات سوريةالسورية، في كتاب: 
 .5161، ص2012

 .565( المصدر نفسو ، ص(1
 .38، ص( نضاؿ حمادة، مصدر سبؽ ذكره(2
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ىي  سوريةمكانة ميمة في المدرؾ الاستراتيجي الروسي كوف  سوريةوعمى ىذا الاساس تحتؿ 
نسبة عالية  إذ افالحميؼ الاوؿ لإيراف وكوف الاخيرة تمثؿ أىمية لروسيا في المستوى الاقتصادي 

. فعمى المستوى الاستراتيجي تمثؿ في مجاؿ الطاقة والسلاح لاسيمامف التبادؿ التجاري بينيما 
، وعمى المستوى السياسي فايراف ورقة بحر قزويف حيث الموارد النفطيةو لروسيا نح ايراف مفتاحاً 

وبالتحديد فيما يخص برنامجيا الامريكية ميمة وقوية تتعامؿ بيا روسيا مع الولايات المتحدة 
نية ( المع1+5، فيي ضمف مجموعة )يس و وسيط وميـ بيف الغرب وايراففروسيا طرؼ رئ ،النووي

وثمة اىمية اخرى لإيراف تدعو روسيا لدعميا وىي القمؽ مف تركيا كونيا  )1(بالمفاوضات مع ايراف
الدرع الصاروخي( عمى ارضيا عضوا في حمؼ الناتو والتي وافقت في وقت سابؽ عمى نشر )

ترى الاخيرة انو مف الاولى الاىتماـ  ذلؾ، الا انيا في النياية يمكف اف تستغؿ ضد روسيا وببشروط
فتيا الاىـ ايراف التي غدت يحتى لا تخسر حم سوريةحرص روسيا عمى دعـ اكثر بإيراف ومف ىنا ت

 .(2)ع الامريكي والدور التركي الصاعدمف استراتيجية روسيا لمواجية المشرو  ا اساسياً تشكؿ جزءً 

ستتحوؿ  سوريةف ، منيا ابأسباب متنوعة بررت بيا سياساتيامف ىذا المنطمؽ تذرعت روسيا 
حؿ غازىا كمصدر رئيس ، ليحؿ موسطياو با و العربي الى غرب اور  الغازالى مركز لتصدير 

كبح برامج تطوير جيشيا ، و ما يعنيو ذلؾ مف تراجع مداخيميا، وتوقؼ تنميتيا ، معلمطاقة ىناؾ
ومنيا اف دورىا ، وازمات اجتماعية وسياسية يمكف اف تترتب عمييا قلاقؿ وثورات تقوض واقتصادىا

الذيف  سوء احواؿ مسممييا مستثمرة، لجنوبية لف تمبث اف تنتشر داخمياالاصولية قرب حدودىا ا
، الى اضعاؼ موقؼ ايراف سيفضي حتماً ، ومنيا سقوط النظاـ السوري (3)يبمغ عددىـ ثلاثيف مميونا
، بعد اف تـ اسيا بكامميا ، مع ما يعنيو ذلؾ مف خروج روسيا مف قارةوقدرة نظاميا عمى البقاء

، ، بما في ذلؾ جوارىا المباشركاف، وتطويقيا في كؿ ميا ومعظـ امريكا اللاتينيةافريق اخراجيا مف
، والتحاقيا بالعالـ المتقدـ، يمة عمييا تحبط مشاريع استنياضياليو مف نتائج وخإوما يفضي 

تفويت الفرصة عمى روسيا لتسوية مشكلات  ، ومنيا اخيراً يا مف قائمة القوى المؤثرة دولياً وتمسح
                                                           

 :( طارؽ عثماف، روسيا والثورة السورية: محددات الموقؼ، عمى الرابط الاتي(1
http://taseel.com/display/pub/de fault.aspx?id=1810&mot=1     

الثورة السورية نموذجا، مجمة  :، موقؼ روسيا الاتحادية مف الثورات العربيةمحمد عبد الرحمف يونس العبيدي ((2
 .41، ص2013، ، جامعة الموصؿ(10)، العدد دراسات اقميمية

، مجمة حمفاء روسيا وارث برجنيؼ :، ىؿ تسترجع روسيا تاريخيا السوفياتي في الشرؽ الاوسط( احمد دياب(3
 . 11-8ص ، ص2013، لندف، (1588)، العدد العرب الدولية
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تبت عمى انييار الاتحاد ، تر ، والغرب عامةدة الامريكية خاصةمعمقة مع الولايات المتحدولية 
ا العالمي. في ، وفرص تقدميا وانتشارىسمبية جداً عمى اوضاع روسيا اثاراً ، وتترؾ السوفيتي

ركة وجود تتخطى اية حسابات ، تخوض في سورية مع، تبدو روسيا وكأنيا ايرافالمحصمة النيائية
 .(1)ميما كمفيا ذلؾ مف امواؿ وتضحيات، واف عمييا الصمود فييا جزئية،

وايصاليا  ،سورية ، اف الولايات المتحدة الامريكية تريد افشاؿ جيود روسيا فيبنا القوؿ وحرياً 
الى قناعة أف مواقفيا السمبية المعيودة تجاه سياسات الولايات المتحدة الامريكية منذ الحرب الباردة 

، ولف تقودىا تمؾ ايضاً لعشريف أنيا فاشمة وخاسرة ومكمفة التي عادت في مطمع القرف الحادي وا
نجرار نحو مي عمييا بشأف الاالسياسات الا المزيد مف فقداف سياساتيا الناعمة وتأليب الشأف الداخ

، واف كانت الصورة تختمؼ مف حيث الاداء غير المباشر تنزاؼ جديد، واس)عقدة افغانستاف( اخرى
 .(2)السورية الحالية الأزمةفي 

في ضوء ما تقدـ يمكف القوؿ اف مواقؼ روسيا اشبو بمواجية لمولايات المتحدة الامريكية 
. فالصراع قد يكوف صراع نفوذ بيف القوى العظمى عمى رقعة شطرنج ىي الشرؽ الاوسط والغرب
. ولو تمكنت روسيا مف ابطاؿ اي ر الدعـ لطرؼ المعارضة او النظاـفي اطا منو انحصاراً اكثر 

مف ذلؾ ، لما في في اي مكاف مف العالـ لما ترددت مشروع امريكي او مدعوـ او مرحب بو امريكيا
لمركزي فيو نوي ومادي لنواة القطب الجديد الذي تحاوؿ روسيا تأسيسو وتأدية الدور اتعزيز مع

. لذلؾ ترى الولايات المتحدة الامريكية اف فوز قوى المعارضة بالسمطة ضمف مشروعيا الأوراسي
ي كانت تربطو مع ايراف ، ويحرـ حزب الله مف طرؽ الامداد التسوريةضي عمى النفوذ الايراني بيق

: دحر ، وىو ىدؼ مزدوجسوريةالامريكي الرئيس الابعد في . كؿ ىذا يحقؽ اليدؼ سوريةعبر 
 .توسط وحصرىا في حدودىا الاقميميةالنفوذ الايراني مف المنطقة العربية واخراج روسيا مف الم

 

 
                                                           

،  (195)، العددابات موسكو تجاه الصراع في سورية، مجمة السياسة الدولية: حسرىانات صعبة ،( ميشؿ كيمو(1
 .102، ص2014مؤسسة الاىراـ، القاىرة ، 

مقتربات القوة الذكية كآلية مف اليات التغيير الدولي : الولايات المتحدة الامريكية  ( سيؼ نصرت توفيؽ ،(2
 .174ص مصدر سبؽ ذكره،انموذجا ، 
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 المبحث الثاني

 والدولية السورية في البيئة الاقميمية الأزمةانعكاسات 
        عمى المنطقة العربية دائرة )خلاؿ فترة البحث( بظلاليا السورية ال الأزمةلقت أ

والتدخلات التي صاحبت تطور الاوضاع فييا ادى  سوريةوالدولية، وكنتيجة لتعقد ما يحصؿ في 
جيوبوليتكية مف اىمية  سوريةلما تشكمو  ، نظراً عمى البيئتيف الاقميمية والدوليةالى انعكاسات خطيرة 

، وبسبب المواقؼ السياسية الخارجية لتمؾ دوؿ العالـ ولا سيما الكبرى منيابالنسبة ل وجيوستراتيجية
    ويمدىا ، كؿ مباشر وعمني المعارضة السورية، فبعضيا يدعـ وبشالأزمةالدوؿ في ىذه 

خر ىذه الاعماؿ ويعدىا )اعماؿ ارىابية( الآ بعضيـ، بينما يرفض بالأمواؿ، ولربما خفية بالسلاح
. وازاء ذلؾ فأف روفة وتحت مظمة بعض الدوؿ الكبرىمف دوؿ عربية واقميمية معمدعومة 

لف تكوف  الأزمةالسورية التي ابرزىا التدخؿ الخارجي في ىذه  الأزمةالانعكاسات الناجمة عف ادارة 
. ومف تر في البيئة الاقميمية والدوليةالى تو  سورية، فقد تؤدي الاوضاع في محددة بالإطار السوري

 :ة الى مطمبيفالسورية وبرؤية مستقبمي الأزمةا يمكف اف نقسـ انعكاسات ادارة ىن

 .الاقميمية نعكاساتالا  :المطمب الاول 

  .الانعكاسات الدولية :المطمب الثاني 
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 الانعكاسات الاقميمية: المطمب الاول 
السورية وما ترتب عمييا مف تصاعد عمميات العنؼ والاقتتاؿ  الأزمةمف الواضح اف اندلاع 

   ، ليس عمى الداخؿ السوري تداعياتال عدد مف ،(1)بيف النظاـ السوري والجماعات المسمحة
عمى الصعيديف الاقتصادي  ، لا سيمامؿ الاوضاع بدوؿ الجوار الاقميميفحسب، بؿ عمى مج

، وتدفؽ مئات الالوؼ مف اللاجئيف السوريف عمى حدود بعد تردي الوضع الانساني لاسيما، والامني
 .(2)تمؾ الدوؿ

 تركيا : :اولا

ؽ بيف مجتمع الدولتيف عبر وتركيا التاريخ والحدود الواسعة والارتباط الوثي سوريةيجمع بيف 
 الأزمةعلاقة قوية نشأت بيف الدولتيف في الاعواـ الاخيرة قبؿ تدىورىا في  عف فضلاً ، الحدود
 . (3)الحالية

في  تحديداً  سوريةيشير المسؤوليف الاتراؾ وبوضوح الى المخاوؼ مف تأثيرات الاوضاع في 
تعزيز قدرات حزب العماؿ الكردستاني عمى التخطيط والحركة عبر الحدود السورية التركية مع 

لا سيما حاؿ  ،(4)خاصة سوريةو  ،تخوؼ اكبر مف انتشار تأثيرات الاوضاع في المنطقة عامة
. لقد زاد (5)العموييف في تركياو استدعاء الابعاد الطائفية والاثنية عمى نحو يؤجج مطالب الاكراد 

     العنؼ المسمح داخؿ الاراضي التركية بعد استئناؼ حزب العماؿ الكردستاني المعارض 
، ودعـ منو عمى سماح تركيا بإيواء نشاطو، نتيجة دعـ الرئيس السوري )بشار الاسد( لو رداً 

                                                           

ميشيؿ كيمو، الانتفاضات الشعبية ونتائجيا الإصلاحية)حالة سورية(، بحوث ومناقشات الندوة الفكرية) الثورة ( (1
خطة طريؽ( التي نظميا مركز دراسات الوحدة العربية بالتعاوف  والانتقاؿ الديمقراطي في الوطف العربي نحو

 .515، ص2012مع المعيد السويدي بالإسكندرية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،
السياسة ، مجمة عمى السياسات الاقميمية التركية السورية الأزمة: )ندوة( انعكاسات اسماء رأفة، )الحمـ العثماني(( (2

  :الرابط الاتي عمى ،ة المعمومات الدولية )الانترنيت(عمى شبكمنشور بحث ، سسة الاىراـ، القاىرةالدولية، مؤ 
http://www.siyassa.org.eg/NewsQ/2958.asp                                    

3 ـ    الاىراسياسة الدولية، مؤسسة ، مجمة الالأزمة السورية عمى الشارع التركي، تداعيات يوسؼ الشريؼ  ((
        : عمى الرابط الاتي، ة المعمومات الدولية )الانترنيت(بحث منشور عمى شبك، القاىرة

http//www.siyassa.org.eg/newscontent/z/132/1736     
 العدد الدولية، السياسة مجمة العربية، الثورات ظؿ في التركي لمدور اولي تحميؿ:  الارتباؾ معوض، جلاؿ عمي( (4

 .64ص ،2011 ، القاىرة الاىراـ، مؤسسة ،(185)
الأسطرة، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، -التاريخ-مجموعة باحثيف، مسألة اكراد سورية: الواقع( (5

 . 129-126، ص ص2013بيروت، 

http://www.siyassa.org.eg/newscontent/z/132/1736
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ي شرقعناصر المعارضة السورية المسمحة اذ سحب الرئيس )بشار الاسد( قواتو مف منطقة شماؿ 
 فضلاً ، ليتركيا أماـ قوات حزب العماؿ الكردستاني التركي المعارض، ذات الاغمبية الكردية سورية
نة )اسطنبوؿ( في حي ذلؾ عودة العمميات مف جديد الى تركيا فقد وقع ىجوـ انتحاري في مدي عف

شرطة لم يدؼ مركزاً ، والانتحاري استالعمالي الذي تسكنو غالبية كردية، الحي )سمطاف غازي(
 التاريخيةيشكؿ الفرصة  سوريةالاكراد اف ما يجري في المنطقة و  يُعدوف. وليذا التركية بقنبمة

 .(1)لتأسيس كياف ذاتي ليـ

عمى جانبي الحدود بيف تركيا  ،  كما اف ىناؾ تداخلاً سوريةركيا حدود مشتركة طويمة مع لت
 . ونظراً يد والمصالح الاقتصادية والأمنيةفي العلاقات العائمية وفي الثقافة والعادات والتقال سوريةو 

مف اف يؤدي  ايضاً ، تخشى تركيا سوريةميقة بيف جنوب تركيا وشماؿ لمعلاقات الديمغرافية الع
موطف . فتركيا ىي دعات موازية عمى الجبية الداخميةالعنؼ الطائفي في البمد المجاور الى تص

يعيشوف في ، ومعظميـ ر مف نصؼ مميوف مف العمويف العرب، الذيف يدينوف بنفس ديانة الاسدلأكث
ذكرت إذ ، د(. ويؤيد بعض العمويف الاتراؾ الرئيس السوري )بشار الاساقصى جنوب اقميـ ىاتاي

ات التقارير في جنوب البلاد اف المتظاىريف يحمموف صوره وييتفوف ضد تركيا وسياسة الولاي
 .)2(سوريةالمتحدة الامريكية تجاه 

، لقد السورية الأزمةالتأثير الاقتصادي عمى تركيا جراء  اىماؿاضافة الى ما تقدـ لا يمكف 
حد نجاحات تركيا الكبرى في العقد أ سوريةكاف التكامؿ الاقتصادي لجنوب تركيا مع العراؽ و 

ة مع الحجـ التجاري بالمقارن كاف طفيفاً اف حجـ التجارة الكمي لممنطقة وعمى الرغـ مف . الماضي
 لمدةفي التنمية الاقتصادية لجزء مف البلاد عانى مف الفقر  ىاماً  انو كاف عاملاً  لا، االكمي لتركيا

. فمع تدىور الاوضاع الامنية ة الى عكس ىذا الاتجاه بشكؿ كبيرالسوري الأزمة. وقد ادت طويمة
 .(3)اماـ حركة المرور التجارية سوريةود مع عمى الحدود الجنوبية اغمقت تركيا الحد

                                                           

، مركز (4)، العددتيارات الاسلامية دراسة مستقبمية، مجمة ابحاث استراتيجية، سورية والخالد اسماعيؿ سرحاف (1)
 .20 – 19، ص ص2013لمدراسات والابحاث الاستراتيجية، بغداد،  بلادي

عمى  ةمنشور  دراسة، سورية تؤثر عمى تركيا بطرؽ غير متوقعة، معيد واشنطف، الحرب عمى سونر جاغايتاي (2)
 :، عمى الرابط الاتي 2013، يناير 29 (الانترنيت)ت الدولية المعموما شبكة 

www.washingtoninstitutute.org http:// 
، سمسمة د الانية والانعكاسات المستقبميةالسورية الابعا الأزمة، محددات الموقؼ التركي مف ( عمي حسيف باكير(3

 .19، ص2011، العربي للأبحاث ودراسة السياسات، الدوحة المركز ،دراسات واوراؽ بحثية

http://www.washingtoninstitutute.org/
http://www.washingtoninstitutute.org/
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  :: ايرانثانيا

رئيس السوري مع نظاـ ال احتفظت ايراف بعلاقات استراتيجية وثيقة لأكثر مف ثلاثيف عاماً  
 ، وسيشكؿ سقوط ىذا النظاـ تحدياً ف بعده ابنو الرئيس )بشار الاسد(، ومالسابؽ )حافظ الاسد(

   السورية مؤامرة  الأزمةبالنسبة لجناح المتشدديف الذي يرى في  لاسيما، بالنسبة لإيراف كبيراً 
 .)1(و اضعاؼ وتحجيـ الدولة الايرانية، ىدفيا الاساسي ىاسرائيمية –امريكية

ا الى حد كبير مف اف اي تغيير في ىذيتأثر  سوريةيبدو أف الموقؼ الايراني مما يجري في 
لاسيما فييا قواعد المعبة السياسية في المنطقة التي تتمتع ايراف بنفوذ كبير البمد قد يدفع نحو تغيير 

، اذ ميمة في الاستراتيجية الايرانية تحتؿ مكانة سورية، فسوريةظؿ تحالفيا الاستراتيجي مع في 
، ومف خلاؿ تيدييا لػػػػػ لاستخداميا في اجندتيا الاقميميةاتاحت الاولى لمثانية كامؿ الحرية 

( يمكف لإيراف اف تحقؽ ما يكفي مف المكاسب لمتأثير في اي مفاوضات مع الغرب حوؿ ئيؿإسرا)
ف في عمى موقع ايرا سورية، لذا ستؤثر خسارة ووي او سياساتيا في الشرؽ الاوسطبرنامجيا الن

ما بيف ايراف والدوؿ  سوريةعف الدور الوسيط الذي لعبتو  فضلاً ، المنطقة ويعرض نفوذىا لمخطر
 .(2)ية في حاؿ توتر العلاقة بينيماربالع

، وتقوـ بتزويده ومالياً  لمنظاـ السياسي السوري سياسياً  تعد ايراف مف اكثر الدوؿ تأييداً و 
فة الحجـ ر ، ومف المستحيؿ مععناصر مسمحة تابعة ليا الى سورية رساؿإعف  فضلاً ، بالأسمحة

 إذعمى ايراف  ىائلاً  اقتصادياً  شكؿ عبئاً . ولكف ىذا الدعـ قيؽ لممساعدات المالية والعسكريةالد
، لا بؿ اف كثيريف توقفة عمى الدعـ المالي الايرانياصبحت حياة النظاـ السياسي )بشار الاسد( م
والغرب ودوؿ المنطقة في الحرب  لمتحدة الامريكيةمف المحمميف رأوا في عدـ تدخؿ الولايات ا

. لقد انعكس الدعـ )3(سوريةفي  ايراف اقتصادياً  لاستنزاؼالماضية فرصة  الاعواـالسورية طواؿ 
                                                           

مة للأزمة السورية، مجمة السياسة الدولية، مؤسسة الاىراـ، م: التأثيرات المحت( احمد قنديؿ، مستويات متعددة(1
 :بط الاتي، عمى الرا2014ة المعمومات الدولية )الانترنيت(، منشور عمى شبك بحث، القاىرة

http://www.siyassa.org/newsq/2743.aspx 
 – 223، ص ص رارات في تأثيرات البعد الاقميمي، مصدر سبؽ ذكرهق: الأزمة السورية، ابتساـ محمد العامري (2)

224 . 
ة عمى  شبك ةمنشور  دراسة، الأزمة السورية عمى الاقتصاد الايراني، المنتدى الاقتصادي السوري( انعكاسات (3

 :، عمى الرابط الاتي2014 ،ديسمبر ،المعمومات الدولية )الانترنيت(
www.syrianef.org/?p=3282 http:// 

http://www.syrianef.org/?p=3282
http://www.syrianef.org/?p=3282
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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 فضلاً ، عمى الاقتصاد الايراني سد( سمباً الذي يرأسو )بشار الا سوريةالايراني لمنظاـ السياسي في 
 ضد ايراف اضراراً الامريكية احدثتو العقوبات التي تفرضيا الدوؿ الغربية والولايات المتحدة  عف ما

   اكبر ثروة في  يعدتـ ايقاؼ الصادرات والانتاج النفطي الذي  حيفولاسيما اقتصادية كبيرة 
وتباطؤ الاقتصاد وارتفاع البلاد، مما ادى الى انييار العممة الايرانية بسبب قمة العممة الصعبة 

 .(1)البطالة

 التركية تبعاً  –ية الى تباعد العلاقات الايرانيةالسور  الأزمة، لقد ادت اضافة الى ما تقدـ
، اذ بدأت الترجمة العممية لتصريح المتحدث باسـ الخارجية السورية الأزمةلمخلافات الحادة بشأف 

سورية بلا شؾ" وميما  ، فسوؼ نختارلو خيرنا بيف تركيا وسورية" 2011يونيو 21الايرانية في 
نيما ، لكؿ ممف التنافر بيف دولتيف اقميميتيفالسورية حالة  الأزمة، فقد افرزت يكف مف امر

  .(2)يما في المنطقةحمصال

، اف سقوط النظاـ السوري سيكوف ذلؾ في منزلة )زلزاؿ مع كؿ ما تقدـ يمكف القوؿ واتساقاً  
وفاعمية في الشرؽ الاوسط خلاؿ  جيوبوليتيكي( يسقط معو اىـ واكثر التحالفات الاستراتيجية ثباتاً 

 .(3)يةاضالعقود الثلاثة الم

 اسرائيل :: ثالثا

حوؿ  عدد مف النقاشات، لسياسية والاعلامية والاكاديمية الاسرائيميةالساحة اشيدت 
المواقؼ . ويبرز تتبع مة للازمة السورية عمى )اسرائيؿ(التداعيات السياسية والامنية المحتم

مباشرة عمى ، سيحمؿ تأثيرات سوريةتفاؽ عمى اف تغيير جذري في وجود ا ،والتحميلات الاسرائيمية

                                                           

مروة وحيد، الأزمة السورية وتداعياتيا عمى العراؽ ودوؿ الجوار، مركز بغداد للاستشارات و ( اكرـ حساـ 1)
، عمى الرابط بلا تاريخعمى شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت(،  ةمنشور  دراسةوالدراسات والاعلامية، بغداد، 

 http://www.baghdadcenter.net/details-145.html                                     :الاتي
العقوبات ،  لممزيد مف التفاصيؿ انظر : احمد خميؿ الضبع ، التعايش : ادوات الاقتصاد الايراني في مواجية      

 .103 – 101ص ص،  2014ىراـ ، القاىرة ، مؤسسة الا( ، 196مجمة السياسة الدولية ، العدد )
المركز سمسة دراسات واوراؽ بحثية، ، وتركيا نقطة تحوؿ اـ رىاف تاريخي، سورية عقيؿ محفوض :نقلا عف (2)

 .38، ص2012عربي للأبحاث والدراسات السياسية، الدوحة، ال
، والتركية حيال سورية، مصدر سبق ذكرهن الايرانية ، الابعاد الجيوستراتيجية للسياستيعلي حسين باكير (3)

 .224ص

http://www.baghdadcenter.net/details-145.html
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، واف كانت لاتفاؽ بشأف طبيعة ىذه التأثيرات، دوف اف ينطوي ذلؾ عمى ا)اسرائيؿ( الاوضاع في
 .(1)( اـ انيا تمثؿ خسارة سياسية لياتصب في مصمحة )اسرائيؿ

عبر  يخدـ المصالح الاسرائيمية سوريةلسياسي في اـ لا جداؿ في القوؿ أف تغيير النظاو 
، اف ضعؼ المعارضة السورية العممانية، فأف لكف مف جية اخرى زعزعة استقرار محور الممانعة،

فالنظاـ السياسي الذي  ،( إسرائيؿلػػػػ ) معادياً  اسلامياً  مف الممكف اف يجمب نصر المتمرديف نظاماً 
نو عدو معمف يحكـ مف قصره، ويمكف وأ، )بشار الاسد( يشكؿ نوعية معروفة يرأسو الرئيس
، الى درجة ، وىي متعددة بشكؿ كبيرواضحاً  المتمردة لا تمتمؾ عنواناً  . لكف التنظيماتالاتصاؿ بو

او  استراتيجيةمع الدوؿ )قصؼ مواقع  الغالبيستحيؿ معيا قتاليا او التفاوض معيا كما يتـ في 
 .)2(الاتصاؿ عبر طرؼ ثالث(

ي ، ساد في )اسرائيؿ( قمؽ مف عدـ قدرة النظاـ السوري عمى الاستمرار ففي الوقت نفسو
، وقمؽ مف امكانية لسورية والاسمحة المتطورة الاخرىجية او ية والبيولئايالسيطرة عمى الاسمحة الكيم

ػػدما يؤكد اف النظاـ السوري ، (إسرائيؿوقوعيا في ايدي قوى معادية لػػػ ) يمكف  جدياً  نظاماً  عُّ
 .(3)في ىذا الخصوص ومسؤوليت عمى الاعتماد

والتحميلات السياسية الصادرة في الصحؼ وعف مراكز التفكير ، ميةبعض التصريحات الرسو 
ومف ابرزىا ( إسرائيؿمحتممة للأزمة السورية عمى )المخاطر ال د مف، الى عدالاسرائيمية والدراسات

، او نقؿ ري عمى افتعاؿ ازمة مع )اسرائيؿ(، بيدؼ تنفيس الضغط الداخمي عميواقداـ النظاـ السو 
اخيرا احتماؿ حدوث توتر عمى الحدود ، (إسرائيؿالساحة السورية الى )التوترات الموجودة عمى 

، الذي يتفؽ معظـ المحمميف اؿ انييار النظاـ السياسي السوري، في حالاسرائيمية السورية

                                                           

في ظؿ  الاسرائيمي، نفقات الامف كذلؾ انظر: صالح النعامي . فراس ابو ىلاؿ، مصدر سبؽ ذكره، ص (1)
-1، ص ص2011العربي للأبحاث ودراسة السياسات، الدوحة،  المركز ،الثورات العربية، سمسمة تقييـ حالة

4. 
الأزمة السورية: اختيار عدـ الاختيار، ترجمة: عبد ، معضلات اسرائيؿ بسبب أساؼ ىا زاي ونير بومس  ((2

كة المعمومات الدوية عمى شب ةمنشور  دراسة، 2014 ، مايو 17 ،الرحمف الحسيني، جريدة الغد، عماف
 //:www.alghad.com/articles/559588. http                      :)الانترنيت(، عمى الرابط الاتي

 .572، صعزمي بشارة، مصدر سبؽ ذكره (3)
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، عمى الرغـ مف )اسرائيؿ(و سوريةواء سممية بيف ، واجعمى انو حافظ عمى حدود ىادئة الاسرائيمييف
 .(1)في حالة حرب ف يعيشاف رسمياً البمدي

 :العراق  :رابعا

، اف موقؼ ة اصعدة، فعمى الصعيد السياسياؽ عمى عدالسورية عمى العر  الأزمةثرت أ
      السورية لـ يحض بتأييد بعض الدوؿ التي تدعـ التغيير العسكري في  الأزمةالعراؽ مف 

بطبيعة الحاؿ سينعكس ، وىذا عف بعض الدوؿ الكبرى فضلاً وقطر(  ، ابرزىا )السعوديةسورية
 .(2)ؽ مف جية وتمؾ الدوؿ مف جية اخرىعمى العلاقات السياسية والامنية والاقتصادية بيف العرا

، فتكمف في عمى الاوضاع الامنية في العراؽ السورية الأزمةاما فيما يخص انعكاسات 
       عراقية اـ  الاعداد الكبيرة مف المواطنيف السورييف الذيف نزحوا الى العراؽ، سواء كانت

وذلؾ بسبب ضعؼ الاجراءات التنظيمية لدخوؿ ىذه  بشكؿ او بأخر، امنياً  سورية، ستشكؿ تيديداً 
، مما ائؿ وازدياد وتيرتيا بشكؿ متسارعالعوائؿ وازدياد ضعؼ الاجراءات التنظيمية لدخوؿ ىذه العو 

، ويمنح ىذا الامر العراقية وتنفيذ عمميات ارىابية يخمؽ ثغرة حقيقية لتسمؿ الارىابيف الى الاراضي
ي عبر المنافذ بيف تنظيـ القاعدة فرصة حقيقية الى تنظيـ صفوفو وتوفير الدعـ الموجستي والمال

 .(3)سوريةالعراؽ و 

، فيو يعتمد د مف قبؿ الاقتصادييف دولة ريعيةفأف العراؽ يع ،اما عمى الصعيد الاقتصادي
يعتمد  ذلؾموارد النفط مف اجؿ تشغيؿ موازنتو الاستثمارية والتشغيمية وىو بفي دخمو القومي عمى 

ومجاؿ التأثير الاقتصادي في ىذا  ،عمى المصادر الخارجية في سد احتياجات السوؽ المحمية
مقارنة الجانب تقوـ عمى اساس الاعتماد المحمي عمى الواردات السورية بسبب انخفاض اسعارىا 

                                                           

، اثر التغيير في اعادة . لممزيد انظر، خمود محمد خميس7-5فراس ابو ىلاؿ، مصدر سبؽ ذكره، ص ص (1)
 ، العددونية والسياسية، مجمة الكوفة لمعموـ القانالاستقرار في منطقة الشرؽ الاوسطتوازف القوى الاقميمية و 

 .128، ص2013،  جامعة الكوفة، (17)
اثارىا عمى العراؽ، اوراؽ سبؿ الحد مف  –الانعكاسات –الأزمة السورية: الطبيعة، خيري عبد الرزاؽ جاسـ (2)

لممزيد انظر: باقر  . 5-3، ص ص2012، مركز الدراسات الدولية، جامعة بغداد، (218)، العدد دولية
الدراسات الدولية، جامعة  ، مركز(121)، العدد الأزمة السورية وتداعياتيا عمى العراؽ، الممؼ السياسي، جواد

 .15-1، ص ص 2012بغداد، 
سات : درارية وابرز انعكاساتيا عمى العراؽ، في دراسةالسو  الأزمة ،دائرة البحوث في مجمس النواب العراقي (3)

 .6-5ص ص ،2013 ، حوؿ العراؽ والدوؿ الاقميمية
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، فانييار البنية الاقتصادية السورية سوؼ يؤثر بشكؿ او بأخر عمى الاخرىمع السمع الاجنبية 
الى اعادة رسـ سياستو الاقتصادية عمى نحو  السوؽ المحمية العراقية مما يجعؿ العراؽ مضطراً 

 .(1)في ىذا الشأف جديد يؤمف ضبط اسعار السوؽ

الى  لمعراؽ منفذاً  سوريةتمثؿ  إذ ،العراؽ مف الناحية الجيوبولتيكيةالسورية عمى  الأزمةتؤثر و 
يؤمف ىذا المعطى خيارات جديدة لصانع القرار العراقي عمى  أذ، منطقة البحر الابيض المتوسط

في ضوء الضغوط التي قد تمارسيا دوؿ الخميج العربي ولاسيما  لاسيماالتحكـ في المنافذ البحرية 
عمى ممراتو المائية عبر  مستقبمياً  يشكؿ تأثيراً الكويت عمى العراؽ عبر )ميناء مبارؾ( الكويتي الذي 

. وىذا ما جعؿ لدى  العراؽ مساعي جدية في محاولة مد انبوب نفط عبر اللاذقية الى الخميج
البحر المتوسط وىو ما يساىـ في توطيد العلاقات الاقتصادية وما ينجـ عف ذلؾ مف تطوير 

 .(2)ستراتيجية المشتركة بيف الطرفيفلمعلاقات الا

 : الاردن :خامسا

د خيارات ، ولا توجلسياسية والوجودية والاستراتيجيةكؿ مخاوؼ الاردف ا سوريةاجتمعت في 
، فالوقوؼ المطمؽ الى جانب المعارضة السورية دوف انتصار مطمؽ ليذه سيمة يمكف الركوف الييا

، سيدخؿ الاردف في دوامة مف العداوة والمواجية مع اطراؼ في النظاـ الجديد مف خيرة او فشمياالأ
، في حاؿ استطاع الصمود او اثبت قدرتو عمى الاستمرار القديـ او مع النظاـ القديـ نفسوالنظاـ 
، فأف انتصار رضة السورية. وفي حاؿ قممت عماف مف اىمية المعااو عاجزاً  لو كاف ضعيفاً و  طويلاً 
القديـ، سيعرض  روط جديدة تقطع مع النظاـ السوريوفؽ ش عمى ء او تشكؿ نظاـ جديدىؤلا

راعي مصالح عماف في ادنى الاحواؿ، ىذا اذا لـ الاردف لمخاطر تشكؿ نظاـ سوري بعيد عنو لا ي
 .(3)تتوتر علاقاتو معيا

                                                           

 ،(4)، العددوضغط التداعيات السورية، مجمة حمورابي لمدراسات لامريكيةكة اا، العراؽ بيف الشر حسيف شموش (1)
 . 271، ص2012، بغداد، ي لمبحوث والدراسات الاستراتيجيةمركز حموراب

استراتيجية بناء  :ابت، في كقتراحات لترصيف العمؿ الدبموماسي، السياسة الخارجية العراقية واودامحمد عمي الد( 2)
 .229، ص2011مريكي، بيت الحكمة، بغداد، لة العراؽ بعد الانسحاب الادو 

مركز الجزيرة لمدراسات،  اوراؽ بحثية، ،الأزمة السورية: غموض بناء اـ تناقض، موقؼ الاردف مف شفيؽ شقير (3)
 .4-3، ص ص2014الدوحة، 
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تسعى الجماعات المسمحة الى توسيع سيطرتيـ عمى  اذ، تواجو الاردف تحديات مقبمة صعبة
، بينما تعمؿ قوات النظاـ عمى ازالة معاقؿ المعارضة جنوب لمنطقة الحدودية المتاخمة للأردفا

. ة في وجو اي تقدـ محتمؿ مف منطقة )درعا(في العمؽ عف العاصم فر دفاعاً ادمشؽ لكي تو 
اتمي المعارضة والتسميح في لمق –بر الحدودفؽ عوسوؼ يؤدي اي تصعيد لمقتاؿ الى زيادة التد

بالنسبة الى حكومة الاردف التي تعاني  فورياً  ما يشكؿ تحدياً  –اتجاه، واللاجئيف في اتجاه معاكس
 .)1(في البلاد ( مميوف سوري موجوديف فعمياً 3,1مف عبئ استيعاب ) اصلاً 

مواطنيف ال مف عدد، اصابت في مناسبات ضي الاردنية لسقوط صواريخ وقذائؼتعرضت الارا
، وتبقى العمميات العسكرية وتبادؿ اطلاؽ النار بالممتمكات العامة والخاصة لحقت اضراراً أ، و عزؿال

 بيف القوات السورية النظامية والجماعات المسمحة عمى مقربة مف الحدود بيف البمديف ابرز ىذه
وعمى . وتجمت ىذه التيديدات لعميد )حسيف الزيود(ود الاردني ا، بحسب قائد حرس الحدالتيديدات

ما فييا في المائة، ب (300)، في ارتفاع عمميات التيريب عبر الحدود بنسبة وفؽ )حسيف الزيود(
، وتطمب الامر ت تسمؿ الاشخاص مف جنسيات مختمفةارتفاع عممياو ، تيريب الاسمحة والمخدرات
، مني، لمتصدي لأي محاولة لاختراؽ اذات تكمفة عالية رد مادية وبشريةبذؿ جيود امنية وتعبئة موا

 .)2(بحسب تأكيدات )حسف الزيود(

، اوجو الحياة والاوضاع في الاردف السورية ابعاد سمبية عمى مختمؼ فملأزمةومف جانب اخر 
 2كـ( 275)عمى طوؿ  سورية، فامتداد الحدود الاردنية مع مف العاـ لعموـ المممكةعمى الأ لاسيما

وما يستمزـ ذلؾ مف وجود قوات مسمحة ومدربة عمى اعمى المستويات  كبيراً  امنياً  يتطمب استعداداً 
اف تكوف عمى اىبة الاستعداد عمى طوؿ الحدود لمنع تسمؿ العناصر المسمحة والذيف يقوموف  ولابد

الاوضاع وييز  ، الامر الذي يضعؼدخاؿ كميات كبيرة منو الى البلادبتيريب السلاح وتجارتو وا
اف حماية الحدود الاردنية الطويمة مع الجانب السوري باتت اكثر عف  فضلاً ، الامنية في البلاد

                                                           

شبكة  عمى ةمنشور  دراسة، الأزمة السورية، مركز كارينغي لمشرؽ الاوسط، الاردف وانعكاسات يزيد صايغ (1)
 :، عمى الرابط الاتي2013، نوفمبرالمعمومات الدولية )الانترنيت( 

Carnegie-mec0org/publications/?fa=53515 http:// 
ة المعمومات الدولية ، مقاؿ منشور عمى شبك2013يؿ الوطأة عمى الاردنييف في السورية ضيؼ ثق الأزمة (2)

 :، عمى الرابط الاتي2014يناير  1، )الانترنيت(
Arabic.news.cn/Arabic/2014.ol/01/c.1330114110htm. http:// 
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مف ذي قبؿ جراء العمميات العسكرية التي تشيدىا الاراضي السورية الحدودية  صعوبة وتعقيداً 
 .(1)الحراؾة التي انطمقت منيا شرارة منطقة )درعا( ميد الاحتجاجات الشعبية السوري ولاسيما

منطقة )درعا( بيف الجماعات المسمحة والنظاـ ، اف المعارؾ التي تشيدىا بنا القوؿ وحرياً 
، فأنيا لاوة عمى الوضع الامني في الاردفوسقوط بعض المناطؽ بيد ىذا الطرؼ او ذاؾ تؤثر ع

 حيوياً  ، شرياناً بيروت –دمشؽ –طريؽ عماف إذ يُعدعمى الوضع الاقتصادي  ايضاً تنعكس 
ولبناف ومف الخارج واغلاؽ ىذا الطريؽ تتوقؼ معو  سوريةلمصادرات والمستوردات الاردنية مف 

مف ىذيف البمديف  وتوقؼ الاستيراد، ولبناف سوريةخضار والفواكو( الى الصادرات الاردنية مف )ال
تفتقر السوؽ الاردنية لبعض ىذه  حيفالى استيراد منتجات زراعية مف )اسرائيؿ(  يضطره احياناً 

دنية لأسباب امنية او ، وجراء اغلاؽ ىذا الطريؽ بعض الوقت مف قبؿ السمطات الار لمنتجاتا
يحظر عمى الاردني مغادرة البلاد  إذ ، فالاقتصاد الاردني ىو المتضرر الاوؿ مف ذلؾ،استراتيجية

 .(2)ضاعيـوما يشكمو ذلؾ مف تعقيد لأو او لبناف وتركيا  سوريةتجاه 
 

 الانعكاسات الدولية:  المطمب الثاني
، الا انيا سرعاف ما تحولت الى ما يسمى بػػػػػ )الربيع العربي(ضمف السورية  الأزمةبدأت 

ف القوى عمى مف التنافس بيأ، ثـ اخذت ترتبط بمستوى نفوذ بيف الدوؿ الاقميمية الكبرىصراع 
، والولايات المتحدة الامريكية ودوؿ روسيا والصيف مف جية ، وتحديداً العظمى في النظاـ الدولي

ة انعكاسات عمى المستوى . وليذا مثمما كاف للازمة السوريبي مف جية اخرىو الاتحاد الاور 
 :(3)انعكاسات عمى المستوى الدولي ايضاً ، كاف ليا الاقميمي

 
                                                           

 ، العددصادية والاقميمية للازمة السورية، مجمة السياسة الدولية: التداعيات الاقتىشاـ بشير، خسائر مشتركة (1)
 .90-87، ص ص2012، مؤسسة الاىراـ ، القاىرة، (190)

ميؿ ، سمسمة  تحفي مواقؼ الدوؿ العربية المجاورة: قراءة السوريةالأزمة ، خالد وليد محمود ونيروز ساتيؾ  (2)
 . 27-24، ص ص2013ودراسة السياسات، الدوحة،  للأبحاثالمركز العربي ، سياسات

الأزمة : تضارب المصالح وتقاطعيا في قات الدولية في الصراع عمى سوريةموقع السياسة والعلا، مرواف قبلاف (3)
الأزمة السورية وصعوبات ، تدويؿ لممزيد انظر: عدناف السيد حسيف .478، صهالسورية، مصدر سبؽ ذكر 

، ص 2013(، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 38المجمة العربية لمعموـ السياسية، العدد ) ،التسوية
 .5-4ص
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 روسيا: :اولا

حة . ومصموايراف سوريةبشكؿ خاص في ترتكز ، علاقات معقدة لروسيا في المنطقة ىناؾ
انييار  يُعد، فالرئيس الروسي )فلاديمير بوتيف( الذي قاؿ بانو روسيا في ىذيف البمديف معروفة

ية عمى انيا الخصـ ، ينظر الى الولايات المتحدة الامريكد السوفيتي كارثة جغرافية سياسيةالاتحا
 .الرئيس لروسيا

ي )الناتو( في منطقة ع تواجد حمؼ شماؿ الاطمسيار لتوسويرى انيا لـ تستخدـ ىذا الانيي
احتواء ومحاصرة  ايضاً ، بؿ حاولت لتي كانت تابعة للاتحاد السوفيتي، فحسب، ابحر البمطيؽ

كات لإيجاد حكومات ، وباستخداـ ىذه الحر الحركات الديمقراطية في المنطقة روسيا مف خلاؿ دعـ
انو في صراع مع  يُعدلرئيس الروسي )فلاديمير بوتيف( . فالمولايات المتحدة الامريكيةحميفة 

 .(1)تحاد السوفيتي السابؽ تواجد فيوالولايات المتحدة الامريكية في اي مكاف كاف للا

 ، وتطورت ىذهالعشر السابقة الاعواـخلاؿ  سوريةبناء علاقاتيا مع اعادة استطاعت روسيا 
في المجالات التنموية  ،العسكري، والتعاوف التقنيتعاوف ، والالعلاقات مف خلاؿ قطاعات الطاقة

في المصالح  ، واستمرار حالة عدـ الاستقرار يؤثراف حتماً السورية الأزمة، ولا شؾ اف والصناعية
وفؽ ولاءات وميوؿ سياسية  عمى احتمالات التغيير ربما تعيد ىيكمة اجيزة السمطة وأف ،الروسية

 .سوريةفي المصالح الروسية في  داخمية وخارجية جديدة قد تؤثر سمباً 

 سورية؛ لاف عممية التغيير في ىف روسيا عمى بقاء النظاـ السوريلا غرابة اف تراوازاء ذلؾ 
اف روسيا تدير جزء مف سياساتيا الخارجية في  لاسيما، ومكمفة بالنسبة الى حجـ مصالحيا صعبة

، وىي غير الاخيرة الاعواـفي  الشرؽ الاوسط مف خلاؿ علاقتيا المتطورة مع النظاـ السوري
حة لممخططات الامريكية ، وترؾ السادىا العسكري عمى السواحؿ السوريةمستعدة لخسارة وجو 

 . )2(رؽ الاوسطتمثؿ نياية لوجودىا في كؿ منطقة الش سورية؛ اذ اف خسارتيا لوالاوربية

لاسلاـ السياسي في تيارات الوالحقيقة اف ارتياب روسيا مف دعـ الولايات المتحدة الامريكية 
ىذا  في موقع الخائؼ مف تصاعد وضعيا ،، وعدـ ممانعة وصوليا الى السمطةالمنطقة العربية

                                                           

أوراؽ ، مركز الشاـ المعاصر لمدراسات :، ترجمةف والعلاقات الاسرائيمية الروسيةبوتي زيارة، جورج فريدماف ((1
 .3، ص2012،  دمشؽبحثيو، مركز الشاـ المعاصر لمدراسات، 

، ص مصدر سبؽ ذكره ، الأزمة السوريةالدور الروسي في ، لمدراسات والابحاث الاستراتيجية ( مركز بلادي(2
 .12-11ص
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عف  فضلاً . د تجاربيا في افغانستاف والشيشاف، وىي التي لـ تنسى بعالمد في اقاليميا الاسلامية
بفعؿ النجاح الاقتصادي والسياسي  المنطقة العربية، تتوجس روسيا مف تنامي النفوذ التركي في ذلؾ

ىما خصـ رث الدولة العثمانية، أو  تركيا وتعدالاسلامي لحزب العدالة والتنمية.  لأنموذجالذي حققو ا
الاسلامية، متدادات في جميوريات اسيا الوسطى مع ماليا مف نفوذ وا لاسيماروسيا التاريخي، 

روسيا يمكف القوؿ اف ذلؾ قد اثر في الحسابات الروسية وساىـ النظاـ السوري في تغذية مخاوؼ و 
، عبر تصوير تباطو بتيارات دينية مف جية اخرى، وار يةمف تعاظـ النفوذ التركي مف ج

لاؿ نظاـ قريب مف تركيا في الاحتجاجات عمى انيا حركة اسلامية )سنية( تسعى الى اطاحتو واح
لاسلاـ ذلؾ قررت موسكو اف تمعب لعبة الاسلاـ )الشيعي( الذي تقوده ايراف في مواجو ا. لسورية

 مف سقوط الاوؿ الذي تمثؿ روسيا اىـ اركانو يعني تحولاً  ، انطلاقاً )السني( الذي تمثمو تركيا
 .(1)مصالحيا في منطقة الشرؽ الاوسط استراتيجيا لغير

، فقد تظاىر المئات في بعيدة عما يحدث في الشرؽ الاوسط ف روسياأومخطئ مف يظف 
ى وقع سوء اوضاع ، ومطالبيف بتغيير الحكومة عمالثورة التونسية والاخرى المصريةروسيا متأثريف ب

تتأثر  اف مف ، وليذا فقد ابدى الرئيس الروسي الاسبؽ )دميتري ميدفيديؼ( قمقوالاقتصاد الروسي
اف سمسمة الاحداث التي ": ، قائلاً التي تشيدىا منطقة الشرؽ الاوسط بلاده بشكؿ مباشر بالأحداث

 .)2("تشيدىا منطقة الشرؽ الاوسط سيكوف ليا تأثير مباشر في الوضع في روسيا

لى تخوـ روسيا في ، ىناؾ ىواجس روسية مف اف ينتقؿ )المد العربي الثوري( اوعمى ما يبدو
، ويعزز ىذه واسعاً  منطقتا تمتمؾ فييما روسيا نفوذاً ، وىما قوقاز، ومنطقة المنطقة وسط اسيا

يا الشرقية و اليواجس خبرة روسيا مع موجات الثورات البرتقالية التي ضربت مناطؽ نفوذىا في اور 
مف  ، بؿ اصبح بعضيا جزءاً مف نفوذ روسيا داخؿ ىذه البمداف ، مما ساىـ في الحدبدعـ غربي

التعقيدات تقودنا كذلؾ الى اسباب الاصرار الروسي عمى اف ىذه و ، تو(حمؼ شماؿ الاطمسي )النا
، حتى لا تكوف قاعدة دولية قابمة لمتطبيؽ ارجي في الصراعات الداخمية لمدوؿرفض اي تدخؿ خ

                                                           

الأزمة : تضارب المصالح وتقاطعيا في سوريةعمى موقع السياسة والعلاقات الدولية في الصراع  ،مرواف قبلاف ((1
 .481- 480، ص ص، مصدر سبؽ ذكرهالسورية

(، 24شذى زكي حسف، الموقؼ الروسي مف الازمة السورية: الدوافع والاىداؼ، مجمة دراسات سياسية، العدد)( (2
وحات طم: تحديات و لممزيد انظر: احمد دياب، عودة بوتيف .78-77، ص ص 2013بيت الحكمة، بغداد، 

، ص 2012(، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 188روسيا بعد انتخابات الرئاسة، مجمة السياسة الدولية، العدد )
 .107 – 105ص
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في لاسيما ومطالب جماىيرية  محموماً  ، الذي يشيد صراعاً مى الداخؿ الروسي المعقد بطبيعتوع
 .(1)منطقة القوقاز

دبموماسية المتبادلة بيف اف تغيير النظاـ السوري ستخسر معو روسيا المساندة ال بعضيـويرى 
كانت مف بيف قمة مف  سورية، فأف متعددةفي مواقؼ  سورية، فاذا كانت روسيا قد ساندت البمديف

، وتأييدىا 2008الدوؿ التي اعمنت بشكؿ واضح تأييدىا لمعممية العسكرية الروسية في جورجيا عاـ 
تأييد  عف فضلاً الاسرائيمي،  –لدبموماسية لتسوية الصراع العربيفي الجيود ا وسيا دوراً لمعب ر 

 .(2)راع الداخمي في داغستاف والشيشافالسياسات الروسية في الص

كات الاسمحة الروسية خسائر ، اف تغيير النظاـ السوري سيكبد شر آخروفمقابؿ ذلؾ يرى 
وبدأت تخسر جزء مف السوؽ  ،سوقي العراؽ وليبيا اعواـ، التي خسرت في اقؿ مف عشر كبيرة

ي الترتيب ، ىو سابع سوؽ فظاـ السوري يعني خسارة سوؽ اضافيفأف تغيير الن بذلؾ، و اليمني
ر في ( مميار دولا1,1) سوريةانو قد بمغت قيمة الصادرات الروسية الى  . عمماً العالمي بالنسبة الييا

، 2009( مميار دولار في عاـ 19 , 4وصؿ الى ) سوريةاف الاستثمار الروسي في و  ،2010عاـ 
يخ ، وصوار سورية مميار دولار مع  (4)كما تمتزـ روسيا بعقود في مجاؿ الاسمحة بقيمة اكثر مف 

    .)3)لمدبابات انظمة المدفعية والاسمحة المضادة، و جو( –)بانتسير( القصيرة المدى )ارض

  :لصينا :ثانيا

يتصؼ بالتعقيد الشديد يشابو التركيب المعقد  اعواـيبدو اف السموؾ السياسي لمصيف منذ 
بعد يوـ بشكؿ يخيؼ  لمسكاف والثقافة وجوانب الحياة المختمفة في بمد تنمو قدراتو وامكاناتو يوماً 

، ترى الصيف لخصوصالسورية عمى وجو ا الأزمةوفي ، ويزعج الولايات المتحدة الامريكية تحديداً 
اف مجمس الامف عميو في المقاـ الاوؿ اف يضمف ويساعد عمى تخفيؼ حدة التوتر وتعزيز الحوار 

. وتصر الصيف الاستقرار في منطقة الشرؽ الاوسطفي حؿ الخلافات والمساىمة في الحفاظ عمى 
السورية  الأزمةعمى اف موقفيا يتفؽ مع المصالح المشتركة لممجتمع الدولي ومع الجيود لحؿ 

 .اكثر عف العنؼ الذي يمكف اف يخمؼ وراءه عنفاً  بموضوعية بعيداً 

                                                           

 للأبحاث، المركز العربي ةالأيديولوجيغماتية ونياية ااواف البر : ، روسيا والعربعاطؼ محمد عبد الحميد ((1
 .10، ص2011ودراسة السياسات، الدوحة ، 

 .6، صوليد عبد الحي، مصدر سبؽ ذكره( (2
 . 120 – 117د، مصر سبؽ ذكره، ص صزياد ماج (3)
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ء طريؽ الحرير في منذ انشا مشتركاً  وتعاوناً  ضخماً  تاريخياً  ارثاً  سوريةتممؾ الصيف و 
، وىو مجموعة مف الطرؽ المترابطة كانت تسمكيا القوافؿ والسفف وكانت تمر عبر العصور القديمة
. وقد وجد مواقع اخرى عف فضلاً ، سوريةاف( في الصيف، مع انطاكية في رابطة تشجنوب اسيا )

مف الثقة السياسية المتبادلة والتعاوف الاقتصادي والثقافي الواسع  التعاوف المستمر بيف البمديف نوعاً 
 .(1)قضايا الجوىرية التي تخص البمديفعبر الدعـ المتبادؿ في ال

السورية كاف ييدؼ  الأزمةترى الصيف اف تدخؿ الولايات المتحدة الامريكية وحمفائيا في 
لأثارة القلاقؿ في المنطقة لكي تتمكف واشنطف مف لعب دور الحكـ في السياسة الدولية ولتوجيو 

 .عدائية ضد ايراف روسيا والصيفات سياس

ا مع الولايات اسيا تعمؽ علاقاتي ولما كانت الياباف وكوريا الجنوبية وتايواف وجنوب شرؽ
لى طرؽ ، فأف الصيف كانت ترى في ذلؾ محاولة امريكية لعرقمة وصوليا االمتحدة الامريكية

 ونظراً لعدـ وجود قوى كبرى في التأريخ ترتضي اف تتحكـ قوة منافسة، الملاحة في المحيط اليادئ
 ،العالـ حمقة وصؿ ميمة لمصيف معثؿ ، فقد بات الشرؽ الاوسط يمفي طرؽ مواصلاتيا البحرية

لابد مف بمد ميـ في الشرؽ الاوسط وانو  سوريةىذا ما يفسر اعلاف وزارة الخارجية الصينية "اف 
اف تحؿ عف طريؽ الحوار الداخمي مف دوف اي  لابدالحفاظ عمى الاستقرار فيو واف جميع المشاكؿ 

 .(2)"الأزمةد تدخؿ مف قوى خارجية لأف مف شأف ذلؾ اف يؤدي الى تعقي

، لمصيف، لا باعتبار ثروتيا الطبيعية استراتيجياً  رصيداً  سوريةعد ، تومف وجية النظر الصينية
عمى صعيد الموقع الجغرافي والمكانة الحضارية، والدور الذي وبوليتيكي بؿ مف زاوية ثقميا الجي

بدور جوىري في تنيض . وانو متى قدر لمصيف اف في معادلات السياسة الشرؽ اوسطيةتمعبو 
ورأوا اف العلاقات الصينية السورية ، لا بد اف تكوف في قمب ىذا الدور سورية، فاف الشرؽ الاوسط

 .ازاة مضمونيا الاقتصادي والثقافي، بمو عسكريةيمكف اف تأخذ مضاميف امنية و 

                                                           

، (1849) العدد ف اسباب الفيتو وثمف التراجع عنو، جريدة المدنية الالكترونية،حاتـ عز الديف، روسيا والصي ((1
 ،عمى الرابط الاتي :ة المعمومات الدولية )الانترنيت(، مقاؿ منشور عمى شبك2013سبتمبر  7، الرياض

 www.al-madina.com/node/356952                        http:// 
 العاـ منذ العربية والبلاد العظمى القوى تجاه التركية الخارجية السياسة واكيـ، جماؿ و فايسباخ – ميراؾ مورباؿ( (2

 .                                   191 – 190ص ص ،2014 بيروت، والنشر، لمتوزيع المطبوعات شركة ،2002

http://www.al-madina.com/node/356952
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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. وفي اطار لصيف لروابطيا بمعظـ دوؿ المنطقةوىذا امر غير متاح عمى صعيد مقاربة ا
عمى البحر المتوسط يمكف اف يجعؿ منيا  سورية، يرى الصينيوف اف موقع ايضاً ية المكاف خصوص

 او جزئياً  ، متى جرى تضييع ىذه السمع كمياً باو مركز انطلاؽ لمسمع الصينية المتجية نحو اور 
اف المدة التي تستغرقيا  ،تنتقؿ بعد ذلؾ عبر موانئ اللاذقية وطرطوس إذ، داخؿ الاراضي السورية

 ، بينما تحتاج الى اربعيف يوماً با لا تزيد عف عشرة اياـو الى اور  سوريةالبواخر لنقؿ السمع مف 
 .)1(تنطمؽ مف الصيف حينما

، ميمة مف السكاف المسمميف ، فيقوؿ اف في الصيف اعداداً ويذىب بعضيـ الى اكثر مف ذلؾ
. فالصيف لدييا ما لا يقؿ او عمى الاقؿ تأثيرىا ،لاسلاميةمحتممة لنشاط الحركات ا ما يشكؿ )تربة(

التغيير . وليذا تراقب الصيف )(2)( مف السكاف تقريبا%2مميوف نسمة مف المسمميف ) (25)عف 
تقمؽ الصيف ازاء الفوضى في منطقة الشرؽ  ،، قمقوف بشأف النتيجةي( بأنفاس متلاحقةالعرب

، عمييا في مجاؿ امف الطاقة ر سمباً الاوسط، لأف عدـ الاستقرار في المنطقة مف شأنو اف يؤث
( قد يؤدي الى التغيير العربي. بسبب التخوؼ مف اف )لاقتصادية، وتجارتيا في المنطقةوالمصالح ا

، عممت الصيف بقوة مف بداية مماثمة وربما تنتج عواقب مماثمة دفع شعبيا الى احتجاجات
)الانترنيت(  شبكة المعمومات الدولية الاحتجاجات لاحتواء انتشار المعمومات لشعوبيا عف طريؽ

في  وزادت مف عدد افراد الشرطة ،اعتقمت السمطات ناشطيفو  ،وسائؿ الاعلاـ الاجتماعيةو 
 ، وتحكمت مف خلاؿ الرقابة في منشورات عمىؿ النصيةوقطعت بعض خدمات الرسائ ،الشوارع

أحد عشر ، و ظيـ الاحتجاجات في بكيف وشانغياي)الانترنيت( تدعو الى تن شبكة المعمومات الدولية
شبكة المعمومات  ، وذلؾ مف خلاؿ عمميا بشكؿ استباقي في مواجية منشوراتة اخرىمدينة رئيس

، عف ذلؾ فضلاً . لػػػػ )ثورة ياسميف( خاصة بالصيفو نترنيت( مجيولة المصدر تدعالا) الدولية

                                                           

ة المعمومات عمى شبك ةمنشور  دراسة، عبد الجميؿ زايد المرىوف، الصيف والمسألة السورية، الجزيرة نت، الدوحة ((1
 :مى الرابط الاتيع، 2015 ، يناير 20 ،الدولية )الانترنيت(

www.aljazeera.net/knowledgegte/opinions/2015/1/19.  http:// 
 وحدة السورية، الأزمةيحدد الموقفيف الروسي والصيني مف  يما لذ، العربي للأبحاث ودراسة السياسات المركز (2)

 .9، ص2012الدوحة، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات،  ،السياسات تحميؿ

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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 حددت مف التغطية الاخبارية للانتفاضات الاخيرة وقيدت حركة الناشطيف والديمقراطييف 
 .)1(والصحفييف

 بي :و الاتحاد الاور  :ثالثا

مميا مع متطمبات المنطقة بية في الشرؽ الاوسط ومدى تأقو الى السياسة الاور  لدى الاشارة
ليات القرار التي تمكنيـ مف آبييف قد اخفقوا في ايجاد الوسائؿ و و ، تبدو الامور وكأف الاور الفعمية

، اذ اف طريقة عبر التاريخ وقد ظير ذلؾ مراراً ، البروز كلاعب فعاؿ ومؤثر في محيطيـ الجنوبي
 الرسمي كاف دوماً بييف و بي مع دوؿ جنوب المتوسط اشارت الى اف ميؿ الاور و تعامؿ الاتحاد الاور 

في مفيوـ  نموذج ديمقراطي ظؿ محصوراً أنحو  يتجو الى ترسيخ الانفتاح السياسي والسير قدماً 
ف يبي اماـ سقوط الرئيسو ، وكانت المحصمة ارتباؾ الاتحاد الاور (2)نظري لـ يجد طريقة لمتطبيؽ
سبي في ايجاد ، وتأخر النتونس و )محمد حسني مبارؾ( في مصر)زيف العابديف بف عمي( في 

، فقد برز الممؼ السوري سوريةع الواقع الجديد في ىذيف البمديف. اما في سبؿ التعامؿ الملائمة م
 .(3)بي في الشرؽ الاوسطو كمؤشر جديد عمى ضالة قدرات الاتحاد الاور 

بالأمف  سوريةلارتباط  وعامؿ ادامة ثابتاً  اساسياً  عنصراً  التي تُعدالجغرافية بدايةً تبرز 
ط الارض والشواطئ وقياس المسافات، بؿ ىي بالضرورة اكثر ، والجغرافيا ىنا لا تعني فقبيو الاور 

المتبادؿ ، والانسياب بشري وتفاعؿ المكونات الاجتماعيةصمة بالاجتماع المف ذلؾ. انيا ذات 
ووحدة التحديات او ، الشعوب، وتطور طرؽ التجارة وتكامميا اوأنثروبولوجي، لمفكر والعموـ والثقافة

في مقاربات  تأصيمياً  . اف كؿ ذلؾ يجعؿ مف الجغرافية عنصراً قاربيا عمى صعيد الممرات البحريةت

                                                           

ة المعمومات شبك عمى ةمنشور  دراسة، العربي عمى السياسة الصينية، شبكة رؤية الاخباريةربيع الانعكاسات  (1)
 :، عمى الرابط  الاتي2014 ،نوفمبر 3 ،الدولية )الانترنيت(

www.roayah news.com/v15463003. http:// 
الاوروبية حياؿ الشرؽ الاوسط، ترجمة: -، ىلاؿ الازمات: الاستراتيجية الاميركيةأيفود الدر و نيكوؿ نيسوتو( (2

 .129-122، ص ص 2006حساف البياتي، الدار العربية لمعموـ ناشروف، بيروت، 
مركز الجزيرة اوراؽ بحثيو، ، الأزمة السورية: غياب الفعالية وافتقاد التأثير، الموقؼ الاوربي مف براء ميكائيؿ( (3

 .2، ص2012لمدراسات، الدوحة ، 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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ما ينطبؽ عمى  . وىذا تحديداً لعلاقاتيا الخارجية بيئةً  الامف القومي للأمـ و الشعوب واستتباعاً 
 . ()الراىنة، وكذلؾ التاريخية سوريةبية لو المقاربة الاور 

، ومعادلة النفوذ بيو في المدرؾ الاستراتيجي الاور  محورياً  موقعاً  سوريةوفي الاصؿ تحتؿ 
 .(1)بيةو لمقوى الاور  الجيوبوليتيكي

   اقؼ مف المو  بي اكثر وضوحاً و وازاء ذلؾ، كانت مواقؼ بعض دوؿ الاتحاد الاور 
الثورة( بما يخوليا مبدأ تسميح المعارضة ) فترةل. ففرنسا وبريطانيا دعمتا الامريكية، لكنيا غير فاعمة

، وتموضعت اخرى مثؿ المانيا، والسويد والنمسا عارضت الامر ، في حيف اف دولاً اسقاط النظاـ
السورية عف وجود دوؿ  الأزمة. وعمى ىذا الاساس ابانت ؿ مثؿ اسبانيا وايطاليا في الوسطدو 

، وقد حاوؿ ا يتعمؽ بقضايا السياسة الخارجيةيماكبر مف غيرىا ف بثقؿبي تنعـ و ضمف الاتحاد الاور 
 .(2)كبير يذكرتقدـ ، مف دوف وفيؽ بيف مواقؼ اعضائو المتضاربةبي التو الاتحاد الاور 

مصدر قمؽ كبير بالنسبة الى  مؤخراً  سورية، اصبحت ذه الاعتبارات المنوه عنيا اعلاهمف ى
والمأساة الانسانية المتواصلاف والناجماف عف الحرب الاىمية  ح، خمؽ النزو ، اولاً لسببيف با وذلؾاورو 

بي )تركيا عضو و ، التي ىي اما حميفة للاتحاد الاور لاستقرار البمداف المجاورة زعزعاً م الدائرة وضعاً 
، يثير . ثانياً بي )الاردف ولبناف(و في حمؼ شماؿ الاطمسي( او عمى علاقة ودية مع الاتحاد الاور 

                                                           

))  رى الكب سورية، مثمت الحقبة العثمانية في بلاد الشاـ ، وانتياء اربعة قروف مفبعد الحرب العالمية الاولى
وفؽ اتفاقية عمى الكبرى الى اربعة دوؿ مشرقية  سورية. وبعد تقسيـ بي في الشرؽو مركز النفوذ الاور 

دامت و  ،ايضاً ، الذي وضع تحتو لبناف تحت الانتداب الفرنسي رسمياً  اليةالح سورية، وضعت بيكو –سايكس
. السوريوف استقلاليـ بتضحيات كبرى. وناؿ 1946 – 1918سورية نحو ثلاثة عقود السيطرة الفرنسية عمى 

ارية معيا تمتد في اعماؽ وتفاعلاتيا الحض باو بأور  سوريةولا بد مف الاشارة في الوقت ذاتو الى اف علاقة 
ية لمحضارة . فقد شكمت بلاد الشاـ الوجية المشرقمف زمف الانتداب الفرنسي كثيراً ، بما ىو ابعد التاريخ

الدولة المشرقية  سورية، جعؿ ىذا المسار الطويؿ مف التفاعلات ، عمى وجو الخصوصالبيزنطية والرومانية
، كما المؤلفات وربيوف ما لا يحصى مف. فقد كتب المؤرخوف الابيةو والثقافة الاور  الآدابفي  الاكثر حضوراً 

با والمسالة السورية، الجزيرة و ، اور با بمدنيا وانيارىا. لممزيد انظر: عبد الجميؿ زيد مرىوفو تغنى شعراء اور 
، عمى الرابط 2015،  يناير 26، عمى شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت( ةمنشور  دراسة، نت، الدوحة

 //:www.aljazeera.net.knowledgegate/opinios/2015/2/26 http                     :الاتي
 ، مصدر سبؽ ذكره .با والمسألة الشرقية السوريةو ، اور ( عبد الجميؿ زيد المرىوف(1
 .132، ص( زياد ماجد، مصدر سبؽ ذكره(2

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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كجيادييف مخاوؼ مف عودتيـ الى اوطانيـ  سوريةبي الى و مواطني الاتحاد الاور ذىاب مئات مف 
 .)1("عدو داخمي" في بمدانيـ الاصمية وتحوليـ الى

. بي ذاتوو سيؤثر عمى الامف الاور  سوريةلقد ادرؾ الباحثوف الاوربيوف اف انييار الامف في 
تؤكد ذلؾ تجارب و  ،ف الخياؿي المتوسط ليس سوى ضرب مورأى ىؤلاء اف فصؿ الامف بيف ضفت

التاريخ القريب والبعيد. فكيؼ اذا كاف الامر يتعمؽ بدولة ذات موقع ودور محوري في المنطقة، كما 
ستخمؽ ازمة لاجئيف كبرى في منطقة المتوسط، لف  سوريةفي . اف اطالة الصراع سوريةو حاؿ ى

حذر الباحثوف الاوربيوف مف احتماؿ و  ،با احتواء تداعياتيا باي شكؿ مف الاشكاؿو يكوف بوسع اور 
 .نوعية مف ترسانة الدولة السورية سيطرة مجموعات مسمحة غير نظامية عمى اسمحة

، بؿ ىي احدى سورية لا تعد ضرورة اخلاقية فحسبليذا فأف التسوية السياسية للأزمة ال
جيوبوليتيكية ة حالى سابؽ استقراراىا تمثؿ مصم سورية. واف عودة بي ذاتوو ضرورات الامف الاور 

 .(2)بية اكيدة وثابتةو اور 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           

ة عمى شبك ةمنشور  دراسة ،نيغي لمشرؽ الاوسطكار ، مركز خاوؼ الاتحاد الاوربي بشاف سورية، ممارؾ بيريني ((1
 :المعمومات الدولية )الانترنيت(، عمى الرابط الاتي

http://carnegie-mec.org/publications/?fa=55898 
نتفاضة الشعبية السورية الراىنة، سمسمة : الخاص والعاـ في الا، عربي للأبحاث والدراسات السياسية( المركز ال(2

 .14 – 13، ص ص2011الدوحة، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات،  ، تحميؿ السياسات

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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 المبحث الثالث
 مستقبل الادارة الامريكية للأزمة السورية

في مجاؿ الدراسات  ، وتحديداً ستقبمية في مجاؿ العموـ السياسيةف التنبؤ بالسيناريوىات المإ
، لأنو لا مف الصعوباتالاجتماعية، امر يحيط بو كثير الاستراتيجية وبشكؿ عاـ في مجاؿ العموـ 

لاسيما اذا استند الى عامؿ  ميماً  ، ولكنو مع ذلؾ يظؿ امراً يخضع لفرضيات يمكف التنبؤ بيا عممياً 
مف  معيناً  ، مما يكسبو مقداراً واقع بالنسبة لمحالة محؿ الدراسةالخبرة الماضية وتحميؿ معطيات ال

 .المحتممة او الممكنةلسيناريوىات حيث المصداقية في التحميؿ وفي طرح ابرز ا
لات جيدة اـ سيئة ، فيو يقدـ مجموعة ىائمة مف الاحتمالات سواء احتمامر معقدأالمستقبؿ و 

ر الاحداث في ، وكما كاف الحاؿ في )الربيع العربي( وتطو اـ مزيج بينيما، ولكنو في الغالب يفاجئنا
 .بيدوء كما كنا نأمؿ شيئاً  ـ يتطور، ل)محؿ الدراسة( سوريةفي  الأزمة، و ليبيا بعد الصراعات

، ولكف المعرفة والفكر ىما الاكثر منطقية في تأمؿ المستقبؿ بالطبع الامؿ ليس العنصرو 
، ولكف حتى ذلؾ الحيف الادنى مف المفاجأة الاستراتيجيةالشروط الاساسية لمحفاظ عمى الحد 

. فالعاصفة التي اجتاحت مجتمعات الشرؽ الاوسط حفوؼ بعدـ اليقيفسيظؿ عالمنا ىو المكاف الم
 .مف في كيؼ ومتى تأتي تمؾ العاصفة، ولكف المغز يكلـ تكف خفية اعواـوشماؿ افريقيا بضعة 

الولايات المتحدة  لاسيمافي الدوؿ المتقدمة  متسارعاً  اف الدراسات المستقبمية تشيد نمواً 
لتقدـ الاقتصادي والقوة عف امتلاكيا اسباب ا فضلاً  ،لوجياو تنتج التكنالامريكية التي تضع العمـ و 

، بؿ ىي سات ليست مف دوؿ التخطيط المركزياف الدوؿ الرائدة في ىذا النوع مف الدراالعسكرية، و 
. فاوتة مف التدخؿ والتوجو الحكوميدوؿ رأسمالية تسير عمى نظاـ اقتصاد السوؽ مع درجات مت

دمة لا تستند الى دراسات لاستشراؼ المستقبؿ في صنع اف تجد دولة رأسمالية متق ومف النادر
 .السياسية والعسكرية والاقتصادية قراراتيا

، فاف الاحتمالات كافةتطوراتيا مفتوحة عمى تزاؿ السورية لا  الأزمةاف وعمى الرغـ مف 
المتغيرات الاقميمية والدولية ربما تفيد في  عف فضلاً ، التي جاءت بيا الادارة الامريكيةالتوجيات 

 .الأزمةتحديد بعض السيناريوىات المحتممة لتطورات 
، فانو مف الميـ تقسيـ المبحث عمى مطمبيف لادارة الامريكية للأزمة السوريةولدراسة مستقبؿ ا

  :رئيسيف
 السورية. الأزمةول : مهدد تصاعد المطمب الا      

 .السورية الأزمةالمطمب الثاني : مهدد تسوية 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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  الأزمةمهدد تصاعد :  المطمب الاول
غير مسبوؽ  السورية ستشيد في المستقبؿ تصعيداً  الأزمةاف  ،ينطمؽ ىذا المشيد مف افتراض

تتصاعد اعماؿ العنؼ ويأخذ ذلؾ العنؼ  إذمف قبؿ الاطراؼ المؤثرة فييا )اقميمية ودولية( 
، وذلؾ يعود الى اف لـ يكف مستحيلاً  صعباً  مف امكانية التوصؿ الى تسوية امراً تجعؿ اتجاىات 

حصوؿ تبايف كبير في المصالح واختلاؼ وجيات النظر للأطراؼ الاقميمية والدولية الفاعمة في 
لا سيما في حالة عدـ  ،السورية ويأتي في مقدمة تمؾ الاطراؼ الولايات المتحدة الامريكية الأزمة

ة الامريكية باتجاه مشيد ستندفع الولايات المتحد ذلؾوب سوريةصالحيا الاستراتيجية في تحقيؽ م
 .التصعيد

تعد سياسات الفاعميف الاقميمييف والدولييف مف اىـ اسباب استعصاء المسارات السياسية 
ساىـ سموكيـ  إذ ،(1)سوريةوالعسكرية والامنية التي يعاني منيا المشيد السياسي والعسكري في 

عمى  مفتوحاً  ، مما يجعميا مسرحاً ث وتعميؽ الاستقطاب وتأزـ المشيدالسياسي في سيولة الاحدا
 سوريةحتمالات تزيد مف تشظييا وتقمؿ الفرص الواقعية لمتسوية السياسية كما يعتري الا عدد مف

 عف فضلاً ، لضيؽالتوتر والاصطفاؼ اليوياتي اجممة مف الافعاؿ الداخمية المولدة للاحتقاف و 
شرؽ مالتي اثرت عمى الخارطة السياسية والاجتماعية لمالجيوبوليتيكية الاثار المتأتية مف المتغيرات 

نشوء كيانات عابرة  عف فضلاً العربي كسيولة الحدود وتغير اللاعبيف والملاعب الاستراتيجية 
 .بالغة الحديةلوجية وعقدية يو لمحدود ساىمت في تشظي المنطقة وظيور صراعات ايد

مف  عددالسورية،  الأزمةلقد افرزت السياسات الاقميمية والدولية والمتغيرات الاخرى المرتبطة ب
قميمية الاقضايا ال بعدد مف السورية وجعمت مآلو مرتبطاً  الأزمةالمعطيات التي زادت مف تعقيد 

الذي اصبحت  ي عموماً لتعارض وتشابؾ المصالح الاستراتيجية في المشرؽ العرب دولية نظراً الو 
، ولما تحتويو والاثر السياسي والعسكري مف جية ممفاتو الممتيبة وحدة واحدة مف حيث النوع

عف الاثار السمبية لمحاولة  فضلاً ، ية مف ميددات امنية مف جية ثانيةالجغرافية العسكرية السور 
 .(2)الفوضى المرافقة ليا مف جية اخرىالتحكـ بمسارات التغيير وضبط 

                                                           

 .266، ص 2013والاستخبارات في سورية، رياض الريس لمكتب والنشر، بيروت، رضواف زيادة، السمطة ( (1
 اف لمدراساتعمر مركز  اوراؽ بحثيو، ، سياسات الفاعميف الروسي والامريكي حياؿ الممؼ السوري،معف طلاع ((2

 .5-2، ص ص2015الاستراتيجية ، دمشؽ، 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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عمى الولايات المتحدة الامريكية  لابدوبعض صناع القرار انو  الكونغرسيرى بعض اعضاء 
النفوذ  لانيـ يعتقدوف اف تغيير النظاـ السوري سيؤدي الى اضعاؼ سوريةفي  التدخؿ عسكرياً 

الرئيس )باراؾ اوباما( بالفعؿ الى الخيار  بإدارة الكونغرس. ولجأ بعض اعضاء الاقميمي الايراني
 .(1)سورية، واجراء تحوؿ سياسي في سدلاستراتيجي المتمثؿ في المطالبة بتنحي الاا

كانت  فإذا، (2)الاكبر لمنظاـ السوري واىـ رعاتوتعد ايراف الحميؼ اف لا غرابة في وازاء ذلؾ 
 ،في مجمس الامف الدولي لاسيما، و لمنظاـ عمى الساحة الدولية ودبموماسياً  سياسياً  روسيا تؤمف دعماً 

تقارير بشكؿ مباشر بالصراع ال عدد مف ، لأنو منخرط بحسبف الدور الايراني يعد اكثر اىميةفأ
الدائر عمى الارض مف خلاؿ الدعـ الموجستي الذي يجري تقديمو سواء عبر ايفاد قوات مف 

 ، او عبر الخبرات التي يقدمياف لمقتاؿ الى جانب النظاـ السوريميشيات حميفة في العراؽ ولبنايم
او الدعـ المادي وشحنات الاسمحة التي يجري  سوريةجيش المستشاريف الايرانييف الموجوديف في 

. كؿ ىذا يجعؿ ايراف اللاعب الاقميمي الابرز قؼ النظاـ والحيمولة دوف انييارهارساليا لتعزيز مو 
، (2يؼوقد ادى غيابيا عف مؤتمر )جن، وصاحبة النفوذ الاكبر عمى النظاـالسورية  الأزمةفي 

 الأزمةوتنظر ايراف الى  ،الاعتراؼ بأىمية دورىا، الى عدـ توقع كثير مف المؤتمر عمى الرغـ مف
بناء مشروع نفوذىا  لإنجازالسورية باعتبارىا مسألة تخص أمنيا القومي وجزء مف معركتيا 

السورية لف يتـ بمعزؿ عف ادارة اقميمية  الأزمة. ومف نافؿ القوؿ التأكيد عمى اف حؿ الاقميمي
 .)3(مشتركة روسية  –قطري، وبمباركة امريكية –تركي –سعودي –ركائزىا الاساسية توافؽ ايراني

     الأزمةوعمى ما يبدو أف روسيا تسعى لمحفاظ وتكريس المكاسب التي حققتيا في 
السورية فرصة لمحصوؿ عمى التعامؿ بندية مع الولايات  الأزمةالسورية، فروسيا التي منحتيا 

، سوؼ تطمح الى تكريس ىذا المكسب وؿ مرة منذ انتياء الحرب الباردةالمتحدة الامريكية وذلؾ لأ

                                                           

الاربعة لمنزاع المسمح في سورية، عرض:  تالسيناريوىا: جيرمي شارب وكريستوفر بلانكارد، مأزؽ دولي( (1
 :، عمى الرابط الاتي2012ة المعمومات الدولية )الانترنيت(، ، بحث منشور عمى شبكشيماء ميداف

http://arabsi.org/attachments/article/2263/%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82%20%

D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%

86%D8%A7%D8 %D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7.pdf 
 .211 – 211، ص صستيفن والت جون مير شامير، مصدر سبق ذكره (2)

أوراؽ بحثيو، مركز الجزيرة  ،سوريةتجنب الفشؿ في  ت: استراتيجياالجزيرة لمدراسات، توافؽ المكرىيف زمرك ((3
دمشؽ : : دوؿ غربية تمجأ الى موسكو لمضغط عمى . لممزيد انظر6-5، ص ص 2014الدوحة،  لمدراسات،
 :، عمى الرابط الاتي2014لمساعدات الانسانية عف وقؼ النار، الحياة ، فصؿ ا

http:ahayat.com/details/598155. 

http://arabsi.org/attachments/article/2263/%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88%D9%87%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7.pdf
http://arabsi.org/attachments/article/2263/%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88%D9%87%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7.pdf
http://arabsi.org/attachments/article/2263/%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88%D9%87%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7.pdf
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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. يئضيا كما فعمت في اتفاؽ الكيمياوفر  ،بعد اف برىنت عمى قدرتيا عمى اقتراح تسوياتلاسيما 
( 2بوتيف( اف إجباره النظاـ المتمنع عف حضور مؤتمر )جنيؼ ويعتقد الرئيس الروسي )فلاديمير 

 .(1)السورية الأزمةقد بمغ ذروة تأثيره في 

راريف ، ومعيا الصيف لحؽ النقض )الفيتو( في مجمس الامف ضد قبعد استخداـ روسياو 
ئيس الر ، ودعوة المدنييف السورييف لإنقاذالتدخؿ ، ويتضمناف شيئا مف سوريةيتعمقاف بالأوضاع في 

، فتكوف شكؿ مف سوريةشؼ جدية الصراع الدولي حوؿ ، بدأت تتك)بشار الاسد( الى ترؾ السمطة
 .(2)التي تختمؼ في تقييميا لما يجري اشكاؿ الانقساـ بيف الدوؿ الكبرى

وبعد اف فشؿ مجمس الامف الدولي في اضطلاعو "بتبعاتو الرئيسة في حفظ السمـ والامف 
، بدت خيارات الاطراؼ الداعمة لمحراؾ السوري تنظر الى سوريةنزاع الدائر في وال الدولييف" اتساقاً 

اف خيار توجيو اي عمؿ زجري ضد الاراضي  ،اطار اخر لممعالجة خارج ولاية الامـ المتحدة
، لكف وكما جاء عمى لساف مسؤولي التحالؼ الدولي لدعـ الحراؾ السورية فيو تحد لمشرعية الدولية

  الصيني( تعيؽ الحاحيتيا  –الروسي)الفيتو  روعية بعض العقباتتحقيؽ مشلأجؿ و ، السوري
 .(3)الجوىرية 

لا يمكف المراىنة عميو  مسدوداً  سياسياً  السورية افقاً  الأزمةفمجمس الامف الدولي اضحى في 
للأطراؼ كذلؾ عمى الاقؿ بالنسبة ىو ، او ع التطورات الاستراتيجية الجديدةم لاسيما الأزمةلحمحمة 

فمف اللازـ تجاوز موانعو السياسية  ذلؾ، وبسوريةلحسـ النزاع في  ممحاً  دولياً  التي تطمب تدخلاً 
. فالأطراؼ الدولية الداعمة لمحراؾ السوري لف تمضي نظر عف القيود المفروضة مف جانبوبغض ال

" كإطار الدوليةاحتمالية اف يتـ دوف اطار "الشرعية  مف رغـال عمى في اي تدخؿ عسكري محدود،
، قميمييف عمى السواء لتتحرؾ وفقووحمفاؤىا التقميدييف والاتزـ الولايات المتحدة الامريكية معقوؿ تع

                                                           

مصطفى عموي، قطبية لا متماثمة: تحولات السياسة الروسية تجاه الولايات المتحدة الامريكية، مجمة السياسة  ((1
 .107، ص 2012القاىرة، (، مؤسسة الاىراـ، 195الدولية، العدد)

)ليبيا وسورية  ، ابعاد التدخؿ الانساني للأمـ المتحدة في احداث الثورات العربيةمحمد عبد الحفيظ الشيخ ((2
، 2015 بيروت، ،، مركز دراسات الوحدة العربية(44) ، العددالمجمة العربية لمعموـ السياسية ،نموذجا(

 .138ص
3 ، العدد السوري واخفاؽ المعالجة الاممية، جريدة القدس العربي الحراؾ، معضمة انظر: يونس الفايسي( (

 .18، ص2013، فبراير (7357)

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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بموماسياً وستعمؿ مف خلاؿ اخلاقية وقانونية حججو عمى تعزيز خطاباتيا التصعيدية د
 . (1)تمييداً لتحركيا العسكري

الضربة العسكرية الامريكية في حاؿ حدوثيا مقابؿ ذلؾ يرى بعض الخبراء العسكرييف أف 
ي ئ: اخراج السلاح الكيمياالاستراتيجية السورية ومف اىميا ستكوف محدودة تستيدؼ القدرات

، والسيطرة والمطارات ، الدفاعات الجوية، ومراكز التحكـسوري مف المعادلة العسكرية تماماً ال
ة مف حيث الشكؿ والمراحؿ والاىداؼ التفصيمية يرى ىؤلاء الخبراء أف الضربة العسكريو  العسكرية.

ستعتمد بشكؿ اساسي عمى الصواريخ دقيقة التوجو التي يتوقع ليا في الضربة الاولى اف تدمر 
، وبعد تقارير رصد يتـ توجيو ضربة ثانية تستيدؼ تحقيؽ النسبة المتبقية مف الاىداؼ (70%)

 .أكد مف انجاز الميمة كاممةيا الت، اما الضربة الثالثة فيكوف ىدف(%30)وىي 

( ىو اف الولايات المتحدة الأزمةومف المتغيرات الاخرى الداعمة ليذا المشيد )تصاعد 
مف ابرزىا الحفاظ عمى ىيبة  سوريةمف  المبررات لتوجيو ضربة عسكرية ل عددالامريكية تضع 
ع استخداـ الاسمحة الدولي في من، واحتراـ الاجماع دة الامريكية في العالـ والاقميـالولايات المتح
توجيو  عف فضلاً ، )اسرائيؿ وتركيا والاردف ولبناف(، وحماية حمفائيا في المنطقة غير التقميدية

ي نو مف غير المسموح ليا تيديد السمـ العالمأرسالة قوية لدوؿ اخرى عمى مستوى الاقميـ والعالـ 
 .(2)واستخداـ ىذا النوع مف الاسمحة

السورية تظير جممة مف المتغيرات الكابحة  الأزمةالحديث عف مشيد تصاعد  لدىفي الواقع 
موانع تمنع ىذا ، بسبب وجود قت الراىف او في المستقبؿ القريبليذا المشيد عمى الاقؿ في الو 

 :. ومنيا(3)المشيد مف الوقوع

                                                           

)1)  Julian Borger , West reviews legal options for possible Syria intervention without 
UN mandate, The guardian , Monday 26 August 2013 :  

         http://www.theguardian.com/world/2013/aug/26/united-nations-mandate-
airstrilkes-syria.     

)2) Jermy M. Sharp and Christopher M. Blanchard, Op.cit, pp8-12. 
3  شبكة عمى منشور مقاؿ الثورة السورية،رابطة كتاب ، البديمة والخيارات والاسد روسيا الحموي، حساف( (

           :        الاتي الرابط عمى ،2012 فبراير   9 ،(الانترنيت) الدولية المعمومات
http://syrianrevolutionwriters.blogspot.com/2012/02/blog-post_1387.html 
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موسكو وقفت منذ البداية مع  اف إذ، المتشدد ضد اسقاط النظاـ السوري الموقؼ الروسي :اولا
، في الوقت نفسو تخشى روسيا اف يؤدي السماح لمولايات محاولات الغرب لأسقاطوـ ضد النظا

بية عمى ، ومف دوف اي قيود خارجية الى تدخلات اجنمريكية باستخداـ القوة ساعة تشاءالمتحدة  الا
ما عارضت روسيا استخداـ  القوة ؛ لذا فطالمقربة مف الحدود الروسية، او حتى داخؿ تمؾ الحدود

، واصرارىا عمى الحصوؿ عمى الضوء الاخضر يلمف دوف تفويض واضح مف مجمس الامف الدو 
 .ة فيو مقرونة بحؽ النقض )الفيتو(مف مجمس الامف ينطمؽ مف عضويتيا الدائم

مى وع، ىناؾ مخاوؼ غربية مف تبعات التدخؿ في الحالة السورية؛ لأف الجيش السوري :ثانيا
، ولدييا اجيزة جغرافياً  تعد دولة كبيرة  سورية، الى جانب اف ظؿ جيش قويالرغـ مف الانشقاقات ي

 .(1)، ومنظمة بشكؿ او بأخرامنية كبيرة

 ، اذ اف التدخؿسوريةي حوؿ دوف التدخؿ العسكري الخارجي فىناؾ مشكلات حدودية ت :ثالثا
الامر لمتدخؿ،  ، لتكوف نقطة انطلاؽاراضي الدوؿ المجاورة العسكري الخارجي يتطمب استخداـ

، والاردف، عمى ذلؾ التدخؿ يا ، واف وافقت تركسوريةمف الدوؿ المجاورة ل فعالاً  الذي يتطمب تعاوناً 
 .ايضاً قع القرار اف يواجو بمعارضة شديدة مف قبؿ لبناف عمى نحو خاص ، ومف قبؿ العراؽ فيتو 

مواجية  الى نشوب سوريةتحسب المجتمع الدولي مف اف يؤدي التدخؿ العسكري في  :رابعا
؛ مما يضر السوري القوية بإيراف وحزب الله ، في ضوء علاقات النظاـعسكرية شاممة في المنطقة

يتحسب مف أف تؤدي تمؾ المواجية الى نشوب و ، اتيجية لمقوى الغربية في المنطقةبالمصالح الاستر 
 .(2)(إسرائيؿ)و سوريةبيف  حرب مباشرة

حزب الله( الذي يقؼ بجانب النظاـ السوري اذ اف العامؿ  –المحور الثنائي )ايراف :خامسا
المذىبي لمطرفيف الى جانب التحالؼ بيف الاطراؼ الثلاثة اذ جعؿ النظاـ الايراني وحزب الله 

تقارير عف وجود عدد ال د مفاشارت عد إذ، النظاـ السوري منذ بداية الاحداثالمبناني يقفاف بجانب 
 .)3(السورييقاتموف بجانب جيش النظاـ  سوريةكبير مف المقاتميف الايرانييف ومقاتمي حزب الله في 

                                                           

 .109، ص 2013بيروت، ىيثـ مناع، ربيع المواطنة، دار عشتروت لخدمات الطباعة والنشر، ( (1
 – 17، ص صالأزمة السورية، مصدر سبؽ ذكرهالدور الروسي في ، ركز بلادي لمدراسات الاستراتيجيةم( (2

18. 
اوراؽ بحثيو، مركز الجزيرة لمدراسات، الدوحة، ، الأزمة السورية عمى مستقبؿ حزب الله، تداعيات غساف العزي( (3

 .7-3، ص ص2012
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التدخؿ ضد نظاـ الرئيس السوري  لدىاف القوى الغربية ستواجو تحديات اكبر بكثير  :سادسا 
)بشار الاسد( مف الناحيتيف السياسية والعسكرية مما واجيتو في ليبيا ويقوؿ المعيد الممكي 

مقرار الذي اصدرتو الامـ البريطاني لمدراسات الدفاعية والامنية في تقرير بمناسبة الذكرى الاولى ل
ية مع مجموعة توافقت التحركات الدول حيفية، التدخؿ في ليبيا حدث في لحظة نادرة لمغا": المتحدة

وعمى العكس مف الرئيس الميبي السابؽ )معمر القذافي( فقد قاـ الرئيس  "مف الظروؼ المواتية
بمميارات الدولارات التي  الأزمة بدايةالسوري )بشار الاسد( بتحديث قدراتو الجوية والبحرية منذ 

       الأزمةالاسمحة الروسية تسمـ كثير منيا خلاؿ  عمى شراء انظمة متطورة مف سوريةانفقتيا 
 .)1(السورية 

مف التطورات التي عمى الرغـ  حالياً  سوريةوىكذا ترى الدراسة صعوبة التدخؿ الغربي في 
اف الغرب يريد توريط ايراف  لابد مف القوؿولكف  ،ى الغرب التدخؿ ضد النظاـ السوريتحتـ عم

انجرافيا . وبالتالي سوريةؼ بشري وعسكري واقتصادي في وحزب الله المبناني في صراع واستنزا
استنزاؼ القدرات  ايضاً ، و ممو ذلؾ مف اعباء داخمية وخارجية. وكؿ ما يحتجاه عدو غير )اسرائيؿ(

 .السورية الأزمةالقتالية لمنظاـ السوري والمعارضة مف خلاؿ ادامة 
 

 السورية الأزمةمهدد تسوية :  المطمب الثاني
)تسوية( ناجـ عف تمكف  السورية ستشيد في المستقبؿ انفراجاً  الأزمةيفترض ىذا المشيد أف 

الولايات المتحدة الامريكية وروسيا وحمفاؤىما الاقميمييف والدولييف مف التغمب عمى خلافتيما وتييئة 
الامنية والتداعيات الجيوبوليتيكية  بسبب تنامي التيديدات ،السورية الأزمةالظروؼ لأنياء وتسوية 
 بالحاجة الى تعاوناً  متزايداً  . ويبدو اف ىناؾ وعياً السورية وتفاقيما الأزمةالمترتبة عمى استمرار 

، لموصوؿ الى ي السوريئا حصؿ في اتفاؽ الكيميا، وعمى غرار مالأزمةمشترؾ اكبر بيف اطراؼ 
 .قميمية والاطراؼ المحمية السوريةمشتركة يمكف اف تشكؿ اطار لحؿ تقبمو القوى الاقواسـ 

سياسي شامؿ في الحؿ المف  ر مطروحة لتكوف بديلاً افكالا د مفثمة اليوـ مبادرات وعدو 
. وثمة افكار ا مف حمبتورا( لتجميد الصراع بدءً ، منيا مبادرة الموفد الاممي )ستيفاف دي مسسورية

                                                           

،  (421)، العدد المستقبؿ العربي مجمة، وعصر اقؿ الخيارات سوءا 2و جنيؼ  سورية، انتوني كوردسماف ((1
                                 .  219 – 215،  ص ص 2014، ز دراسات الوحدة العربية ، بيروتمرك
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جراء لأ. وثمة مقترح روسي السورية يجري تداوليا اعلامياً  الأزمةمصرية متعمقة بوساطة لتسوية 
 حوار بيف النظاـ السوري والمعارضة.

الجيادية في ساحات معظـ ىذه الافكار والمبادرات بعد تنامي دور الجماعات  تجاءو 
وتفاقـ قضايا  ،يمية والدوليةمصالح القوى الاقم ، وتزايد احتمالات تأثيرىا فيالصراع السوري

يناير ( الذي عقد في 2افاؽ الحؿ السياسي مع اخفاؽ مؤتمر )جنيؼ غمؽبعد و . اللاجئيف السورييف
ود حالة استعصاء عسكري عمى ، و وجفي تحقيؽ اي تقدـ في مسيرة الحؿ 2014 مف عاـ
 -لأسباب خاصة بالدوؿ التي تبادر الييا –عف مخارج مؤقتة والقياـ بتحركات ، بدأ البحثالارض
عمى كثرتيا وتنوع اىداؼ . ولذلؾ فأف ىذه المبادرات محؿ العمؿ الجاد لمتوصؿ الى حموؿيحلاف 
 .(1)سورية ب عنيا الجوىر الاساسي لمصراع في، ويغيبعدـ الوضوح وجزئية الطرح ، تتسـزعاماتيا

، بشأنيا، لا تممؾ الاطراؼ الفاعمة والمؤثرة اتخاذ قرارات حاسمة بوصفيا بيئة خصبة التعقيدو 
، مف شأف مترابطاً  اف الحالة السورية تشكؿ نسيجاً  باعتبار، ممؾ القدرة عمى التفرد في القرارولا ت

اؽ والخميج العربي وتركيا العبث بيذا النسيج اف يؤذي كؿ الاطراؼ بما فييا )اسرائيؿ( ولبناف والعر 
فأف اي قرار نوعي لذا ، سيا والولايات المتحدة الامريكيةوالحاؽ الضرر بمصالح رو ، وايراف

راحة،  بخصوصيا يحتاج الى توافقات ومساومات معينة يبدو فييا انصار النظاـ السوري الاكثر
 .(2)بمصالحيـ ناحية الموضوعية يبدوف كمف يقامرعمى الرغـ مف انيـ مف الو 

لمتعاوف مع الولايات المتحدة الامريكية وبمداف  روسيا استعداداً مف ىذا المنطمؽ قد تبدي و 
وذج نمالأ، اي ما يعرؼ بػػ"مف تغيير النظاـ خرى اذا اصبح اليدؼ اطلاؽ مرحمة انتقالية بدلاً ا

استبداؿ العنؼ  لا اف الفكرة الاساسية تكمف في، اليست اليمف سورية، لا شؾ في اف اليمني"
 .مف تغيير النظاـ فيقتضي اطلاؽ مرحمة انتقالية بدلاً ، بالعممية السياسية

   القياـ باي حرب في  جداؿ في القوؿ اف الولايات المتحدة الامريكية لا تنوي حالياً  لاو 
 لاسيما، يا لا تريد التورط  في اي مغامرة؛ لا نقط تستخدـ اسموب التيديد والوعيدوىي ف، سورية

مف حمؼ شماؿ  حاسماً  معت بحسب ما تشير اليو المصادر كلاماً واف الولايات المتحدة الامريكية س
                                                           

عف تحسيف  : البحثالتحرؾ الدبموماسي الروسي ، ، تقدير موقؼ ودراسة السياسات للأبحاثالمركز العربي   ((1
المركز العربي للأبحاث ودراسة ، ة وتأىيؿ الحميؼ في الوقت الضائع، سمسمة تحميؿ السياساتالصور 

 .1، ص2015، الدوحة ، السياسات
، العدد قميمي عمى مستقبؿ سورية والمنطقة، مجمة شؤوف عربية، كيؼ يؤثر الصراع الدولي والاغازي دحماف ((2

 .56، ص2013 ،الدوؿ العربيةانة العامة لجامعة ، الام(153)
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، وفي ظؿ تواجد ىذه المرحمة الحساسة في المنطقة في سوريةلف يقوـ باي حرب ضد  انو الاطمسي
، وقد اعمف الاميف العاـ لحمؼ شماؿ سوريةحمؼ رباعي قوي، مؤلؼ مف روسيا، ايراف، الصيف، 

، دى الحمؼ لمقياـ بأي خطوة متيورةعدـ وجود نية ل وتكراراً  الاطمسي )اندرس فوغ راسموس( مراراً 
داد ، مما يؤكد عدـ استعتفاؽ بدوف تأخير لتطبيؽ حؿ سياسيوقد دعا المجموعة الدولية الى الا

عف اف الرئيس الامريكي )باراؾ اوباما( وصانع القرار  فضلاً ، (1)سوريةالحمؼ لمقياـ بحرب عمى 
مف الرئيس )بوش الابف( بسبب افراطو في استخداـ القوة العسكرية الامريكي ورث تركة ثقيمة 

، واعطاء التدخلات العسكرية صبغة دينية كاف ليا الاثر السمبي عمى سمعة التوسع الخارجيو 
، بمعنى الخوؼ مف انحراؼ في منطقة ميمة مثؿ الشرؽ الاوسط الولايات المتحدة الامريكية سيما
، (2)افغانستاف والعراؽحربي  فيت بو الولايات المتحدة الامريكية الميمة او المستنقع الذي وقع

الاقتصادية العالمية الكبيرة التي اصابت الاقتصاد الامريكي وىي مركز  الأزمةعف  فضلاً 
نفاؽ الرأسمالية العالمية، الى جانب ذلؾ سياسة الرئيس الامريكي )باراؾ اوباما( في خفض الا

 .(3)العسكري لرأب عجز الميزانية

رافضة في  عمى اىمية اف يكوف الحؿ سممياً  سوريةاكدت روسيا مع تطور الاحداث في 
في بت روسيا بجيود الجامعة العربية ، ومف ىذا المنطمؽ رحسوريةلوقت ذاتو اي تدخؿ دولي في ا

، وعدتيا خطوة ومعرفة ما يجري فييا سوريةئؽ في ارساؿ بعثة المراقبيف العرب لتقصي الحقا
لجامعة العربية وانسحاب عدد مف المراقبيف لكف فشؿ بعثة ا  ،)4(السورية الأزمةايجابية باتجاه تسوية 

 الأزمة، وطرح الجامعة العربية مبادرتيا لتسوية سوريةبب استمرار اعماؿ العنؼ في العرب بس
الامف الدولي لممبادرة  سدفع الجامعة العربية الى طمب دعـ مجم ،السورية ورفض الاخيرة ليا

، وىذا الامر دفع عدد مف الدوؿ الاعضاء الدائميف في مجمس الامف )الولايات المتحدة العربية

                                                           

، ص ص الأزمة السورية، مصدر سبؽ ذكره، الدور الروسي في لمدراسات والابحاث الاستراتيجية مركز بلادي (1)
18 – 19. 

، واشنطف والعالـ معضمة القوة العظمى ، ترجمة : قاسـ مقداد ، وزارة الثقافة ،  بيير ىاسنر وجوستاف فاييس (2)
 .140، ص  2008( ، الييئة السورية العامة لمكتاب ، دمشؽ ، 13قضايا راىنة )

اليميف الامريكي للإسلاـ الحرب الاقدس والارىاب المدنس رؤية المحافظيف الجدد و : لويس، ازمة الاسلاـ برنارد ((3
 . 155، ص2013عاصر، ترجمة: حازـ مالؾ محسف، صفحات لمتوزيع والنشر، دمشؽ ، الم

جيوستراتيجية وتعقيدات مع الغرب، مجمة الدفاع الوطني،  السورية مصالح الأزمة، روسيا و نزار عبد القادر( (4
    :الاتي، عمى الرابط 2013ابريؿ  11، ة المعمومات الدولية )الانترنيت(، بحث منشور عمى شبكبيروت

                                               http://www.lebarmy.gov.ib/ar/news/ 
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 الأزمةغربي يدعو الى تسوية  –ربيبريطانيا( الى صياغة مشروع قرار عالامريكية ، فرنسا ، 
الى نائب الرئيس، واجراء  السورية مف خلاؿ انياء اعماؿ العنؼ والمظاىر المسمحة، ونقؿ السمطة

الغربي  -، لكف مشروع القرار العربي(1)الى ديمقراطية تعددية في البلاد انتخابات حرة نزيية تقود
ؿ روسيا وبالتعاوف مع الصيف احبط مف قب 2012فبراير  5المقترح في مجمس الامف الدولي في 

ولي في حالة عدـ عدـ التدخؿ الدتحت ذريعة انو لـ يشر صراحة الى الروسي  ، وجاء الرفضايضاً 
، وفضمت اف يكوف الحؿ ا رفضت تنحي الرئيس )بشار الاسد(عف اف روسي فضلاً ، بو سوريةالتزاـ 
 .(2) وبمبادرة دبموماسية سممياً 

الاطراؼ في ومف العوامؿ الاخرى الداعمة ليذا المشيد )التسوية( ىو مطالبة روسيا جميع 
ادانة ، و السوري نظاـالاستخداـ غير المتناسب لمقوة مف قبؿ ال، بما في ذلؾ بوقؼ العنؼ سورية

، مؤسسات الدولة وموظفي حفظ  النظاـ، بما في ذلؾ اليجمات ضد نشاطات المجموعات المتطرفة
واتخاذ السمطات السورية اجراءات تكفؿ تخفيؼ حدة الوضع الانساني في المناطؽ المتأزمة، 

، الدولية و وسائؿ الاعلاـ الدوليةمساعدة الانسانية و مائؽ لوالسماح بالوصوؿ السريع ومف دوف عو 
سبب ب جميعيـ ، والافراج عف المعتقميفكتب المفوض السامي لحقوؽ الانسافوالتعاوف الكامؿ مع م

سمحة والاعراب عف قمؽ بالغ ازاء التزويد غير المشروع بالأ ممارسة حقيـ في حرية التعبير،
وحث الدوؿ المجاورة وغيرىا لاتخاذ الخطوات اللازمة لمنع ، سوريةلممجموعات المسمحة في 

الذي صدر عف  ،(2042) ذي العددالمنطمؽ ايدت روسيا القرار مف ىذا ،  (3)هعمميات التزود ىذ
 سوريةوالذي تضمف نشر مراقبيف دولييف في  ،2011ابريؿ 14مجمس الامف بالأجماع في 

بات بإمكاف الامـ المتحدة ارساؿ "فريؽ طميعي  ،للأشراؼ عمى وقؼ اطلاؽ النار وبموجب القرار
ارساؿ كامؿ بعثة  " عمى اف يتـ لاحقاً عمى الاكثر غير مسمحيف عسكرياً  باً مراق (30)مف نحو 

 حسب تقديرات الامـ المتحدة، ولابد مفب (250)المراقبيف التي يمكف اف يصؿ عدد عناصرىا الى 
في  (2034) ذي العددصدر قرار مجمس الامف الدولي  لذا .قرار جديد لمجمس الامف لأرساليـ

مراقب  (300)بأجماع الاعضاء كافة عمى تخويؿ الاميف العاـ للأمـ بأرساؿ  2012ابريؿ 21

                                                           

، 0264شمولية : سورية في صيرورة الثورة، رياض الريس للكتاب والنشر، بيروت، ، مصائر السلامة كيلة (1)

  .19 – 11ص ص
 جديدة للازمة السورية، مصدر سبق ذكره.الفيتو الروسي شبه مؤكد وضرورة البحث عن مقاربات ( 2)

، بحث مقدـ 2011مف حركات التغيير العربية ، موقؼ روسيا الاتحادية محمود عبد الرحمف يونس العبيدي( (3
 .10، ص2/2012/ 15جامعة الموصؿ بتاريخ  ( التي عقدىا مركز الدراسات الاقميمية في33الى الندوة )

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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 سوريةاشير لمراقبة وقؼ اطلاؽ النار في  ثلاثةعمى اف يكونوا غير مسمحيف لمدة  عسكري مبدئياً 
 .)1(لمسلاــ سائر الاطراؼ بخطة عناف والنظر في التزا

انو وعمى الرغـ مف الخلافات حوؿ بعض التفاصيؿ الميمة، الا اف الامريكيوف  بعضيـويرى 
، وبدأت تبرز مؤشرات تفاىـ مشترؾ في اتفاؽ باريس في الأزمةيشاركوف بقوة في مساعي تسوية 

رسالة الدعوة الى مؤتمر  ، وكذلؾ فيبيف )جوف كيري وسيرغي لافروؼ( ،2014 يناير 13
لتكوف  اقترح الامريكيوف عمى الروس اسماء بعض الشخصيات السورية المرشحة إذ؛ (2)جنيؼ

( 1)خريطة طريؽ( لتنفيذ كؿ بند مف بنود مؤتمر )جنيؼ رسـ، وحاولوا ضمف ىيئة الحكـ الانتقالي
          العلاقة مع الدخوؿ في تفاصيؿ ىيكمية ىيئة الحكـ الانتقالي والمجمس العسكري و 

شار الاسد( الى ، ولإنجاح ىذه المساعي يدرؾ الروس انو لابد مف دفع الرئيس السوري )ب(2)بينيما
 . (3)الخروج مف المشيد، وتشكؿ الانتخابات القادمة، الفرصة الامثؿ لذلؾ

؛ فبعد اف ايراف في خدمة طموحاتيا سوريةأف ، قد تساعد المفاوضات بشوفي ذات السياؽ
تعادة ، يبدو اف لدى طيراف مصمحة كبيرة في اسحذرة مع واشنطفنجحت في استئناؼ علاقة 
، فأف ثمة حاجة الى قدر مف اخذنا ىذه الاولوية في الاعتبار ، واذا مامكانتيا في المجتمع الدولي
      السورية في مقابؿ اشراكيا في الجيود الدولية الخاصة  الأزمةالاعتداؿ الايراني بشأف 

. السورية الأزمةمما يبدو في  تكوف اقؿ تصمباً  اؾ بعض المؤشرات عمى اف ايراف قد، وىنالأزمةب
   ية لتجنبو ضربة ئلقد ساىمت ايراف في اقناع النظاـ السوري بالتخمي عف ترسانتو الكيميا

للأمـ المتحدة، وبحسب الاميف العاـ  ،بشكؿ عمني مف استخداميا مستاءةعسكرية، بعد اف كانت 
ظريؼ(  ، خلاؿ اجتماعو مع وزير الخارجية )محمد جواد(1قت ايراف عمى بياف مؤتمر )جنيؼواف

ت بعد ذلؾ ما ادى لكف طيراف تراجع ،)4((2لييا الدعوة لحضور مؤتمر )جنيؼوبناء عميو وجو ا
                                                           

 بيف الرغبة : خطة عناف ماالأزمة السورية انظر: ناصر الغزاليلمتفاصيؿ حوؿ مبادرة وخطة عناف بشأف  (1)
 http://achr.hu.                                                            :تي، عمى الرابط الاوالممكف

، عمى 2014يناير  20خلاؿ ثلاثة اشير، الحياة، ية برقابة دولية : انتخابات رئاساقتراح سوري مدعوـ روسيا (2)
                               http://alhayat.com/detaily/594656                                                  :الربط الاتي

 :، عمى الرابط الاتي2014، يناير،  27وسكو "عدـ ترشيح الاسد"، الحياة، واشنطف تطمب مف م (3)
http://alhayat.com/details/59654.  

اذا شاركت فيو ايراف  و لافروؼ يحذر مف اف غيابيا  2المعارضة السورية تيدد بمقاطعة مؤتمر جنيؼ  (4)
 :عمى الرابط الاتي يناير، 20"، القدس العربي، رلا يغتفسيكوف "خطأ 

http://www.alquds.co.uk/?p=125423    

http://www.alquds.co.uk/?p=125423
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دعا الى  حيف، ثـ جاءت تصريحات الوزير )محمد جواد ظريؼ( في )دافوس( الى سحب الدعوة
عمى رغبة  جديداً  ، ليشكؿ مؤشراً بما فييـ حزب الله سوريةجانب مف انسحاب جميع المقاتميف الا

    الأزمةمف المناقشات الاقميمية والدولية حوؿ  حكومة )الرئيس روحاني( في اف تكوف جزءاً 
ىي التي دعت الاميف العاـ الاسبؽ للأمـ المتحدة )كوفي  ،الرسائؿ والمعطياتىذه و . )1(السورية

)الاخضر الابراىيمي(  ايضاً اناف( لمتوجو الى طيراف ضمف وفد مجموعة "الحكماء" الذي يضـ 
 .(2)يؼ بيف النظاـ والمعارضة السوريةالمفاوضات في جن رعىالذي 

عارضة كبديؿ ، قبوؿ روسي حذر لممية والدوليةزت المتغيرات الاقميمعمى بدء لقد افر  وعوداً 
 يمكف استبعاد انتصار انوؼ( انو "لاقد ذكر نائب وزير الخارجية )بوغدو ، لمرئيس )بشار الاسد(

، عمى اف 2012يناير  27( في فيدؼرئيس الوزراء الروسي )ديمتري ميد، كما اكد (3)المعارضة"
رغي ، في حيف رحب وزير الخارجية )سييومياً شار الاسد( بالسمطة تتضاءؿ فرص احتفاظ )ب

خاصة بالحوار مع السمطات ، اللافروؼ( بدعوة )معاذ الخطيب(، رئيس الائتلاؼ الوطني السوري
، يب عمى ىامش مؤتمر )ميونغ( للأمف، وقد التقى الخطالسورية، و وصفيا انيا في غاية الاىمية

روسي بممثؿ عف الائتلاؼ الوطني السوري بعد  وتعد ىذه ىي المرة الاولى التي يمتقي فييا مسؤوؿ
ركة في مفاوضات مع ، لممشاؼ رفض دعوة لافروؼ لزيارة موسكوواف الائتلا لاسيما، تشكمو

 .)4(اشترط تنحي الاسد قبؿ ذلؾ إذ، النظاـ السوري

 الأزمة، الا انو في الوقت نفسو يفرض الحديث حوؿ اطروحات تسوية وعمى الرغـ مما تقدـ
ستساعد في تحديد  لأنيا ،ؽ التي التصقت بجسد الممؼ السوريتوضيح بعض الحقائ سوريةفي 

لحؿ سياسي مييأة ىؿ البيئة المحمية والاقميمية والدولية  ،اجابة صريحة و واضحة عف تساؤؿ مفاده
منيا،  حة لمشيد التسوية لا يمكف التيربحات كاباايضوعميو سيتـ عرض جممة  ؟عبر التفاوض

                                                           

 :، عمى الرابط الاتي2014يناير  25، العرب اليوـ، سحاب المقاتميف الاجانب مف سوريةظريؼ يدعو الى ان( 1)
http://www.arabstoday.net/~arabstod/home/also-in-the-news/2014-01-24-17-07-
58.html 

 .7صلفشؿ في سورية ، مصدر سبؽ ذكره ،مركز الجزيرة لمدراسات ، توافؽ المكرىيف : استراتيجية تجنب ا ((2
لعربية بعد الثورات العربية، نورىاف الشيخ، مصالح ثابتة: ومعطيات جديدة السياسة الروسية تجاه المنطقة ا ( (3

 .113، ص 2011(، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 186مجمة السياسة الدولية، العدد)
 27فرص بقاء الاسد في السمطة تتضاءؿ، ، ميدفيدؼ : اخبار اليوـ السعودية، نقلا عف شبكة سي اف اف ((4

                          . http://www.alyaum.com/news.69880 :، عمى الرابط الاتي2013يناير 

http://www.arabstoday.net/~arabstod/home/also-in-the-news/2014-01-24-17-07-58.html
http://www.arabstoday.net/~arabstod/home/also-in-the-news/2014-01-24-17-07-58.html
http://www.alyaum.com/news.69880
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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أثيراتيا عمى مشيد حات وتيضالمدلولات ىذه الا اف تبقى حاضرة في الوعي السياسي نظراً  ولابد
 :التسوية ومنيا

لبدء حوار ما بيف  اناً ومك ، مف خلاؿ طرح نفسيا وسيطاً دؼ، اف روسيا تيبعضيـيرى  :اولا
مى ايجاد حؿ واقعي لموضع ، الى تعزيز مواقفيا السياسية اكثر مف العمؿ عالمعارضة والنظاـ

، اوكرانيا وضميا شبو جزيرة القرـ . فيي تحاوؿ كسر العزلة التي فرضت عمييا بسبب ازمةالمأزوـ
ة وعدـ دعوتيا الى المشاركة في التحالؼ الدولي الذي انشأتو الولايات المتحدة الامريكية لمحارب

رضية مشتركة لمتعاوف مع الغرب ومف ؛ وذلؾ عبر محاولة ايجاد اتنظيـ الدولة الاسلامية )داعش(
. وبما انيا غير قادرة عمى تقديـ اصلاح العلاقات المتدىورة لإعادةثمة تكوف ىذه الارضية مقدمة 

، فقد وجدت اف اعادة تنشيط القضية واقتصادية وقومية جيوبوليتيكية لأسبابتنازلات في اوكرانيا 
 سوريةعف ، مف دوف اف يعني ذلؾ التنازؿ لغربوجد مساحة مشتركة لمعمؿ مع االسورية يمكف اف ي

 .(1)مقابؿ التمسؾ بأوكرانيا

اني عمى ، وانحسار التأثير الروسي والاير والرؤية السياسية لحؿ ناجع الخطةاف غياب  :ثانيا
حؿ ضبابي لا يضمف ليا ، وعدـ قابمية البنية الداخمية لمولوج في مناخ سوريةمجريات الاحداث في 

( برعاية المبادرة ينذر الأزمةانفراد روسيا )الطرؼ في  عف فضلاً . اف كؿ ما سبؽ مكاسب تذكر
. اف جؿ ما تقوـ بو روسيا ىو التظاىر بأطلاؽ عممية مستدامة للازمة السوريةبفشؿ اي تسوية 

سياسي واقتصادي  ،حوار وطني في حيف اف دوافعو الباطنة يمكف اف تمخص بعامميف محمييف
 :اـ )بشار الاسد( كما موضح بالاتيوبدافع دولي استراتيجي يفرضو واقع نظ

 .بعد انحسارىا عمى الساحة الدوليةكة الدبموماسية الروسية تنشيط الحر   .1

زمة الاقتصادية الخانقة التي سببتيا العقوبات الامريكية البحث عف مخارج وحموؿ للأ .2
، التي تتجمى بمساعييا في تقديـ مغريات سياسية تارة الحاد لأسعار النفطالانخفاض و بية و والاور 

اتيا بعدـ جدوى ز قناعيواقتصادية تارة اخرى لكؿ مف المممكة العربية السعودية وتركيا بعد تعز 
 .التوجو الى الصيف

المعطيات بالرغـ مف و ، ، لتعزيز دوره الاقميميواقع الرئيس السوري )بشار الاسد(تحسيف   .3
اؿ لمنظاـ لحساب الموضوعية والتقارير الميدانية التي تشير بوضوح الى انحسار الدور الفع

                                                           

 .168-167، ص ص 2014شارؿ رزؽ، بيف الفوضى المبنانية والتفكؾ السوري، دار النيار، بيروت،  ((1
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 .عف الخسائر العسكرية المتتابعة التي منيت بيا حممتو العسكرية فضلاً  ،الحضور الايراني
، بالإضافة الى تعاظـ عجزه في تجنيد المزيد مف الشباب والفوضى المنتشرة في صفوؼ مؤيديو

بسبب  والى جانب تردي حالتو الاقتصادية في ظؿ تراجع قدرة حمفائو عمى استمرار دعمو مالياً 
الروس الى تغميب كفة النظاـ عمى حساب  ىذا يسعى لأجؿ ،بيـالاقتصادية التي تعصؼ  الأزمة

 .(1)تحقيؽ المطالب المجتمعية السورية

مي الامف الاقميمي والامف التي تتسـ بتداخؿ كبير بيف مفيو  سوريةالمعادلة الامنية في  :ثالثا
قد  الأزمة. ويتزايد الادراؾ العالمي اف ستراتيجية حدود المنطقة العربية، وتتجاوز اىميتيا الاالدولي

تحولت مف محض حراؾ شعبي الى صراع اقميمي ودولي تتفاعؿ مكوناتو في عممية اعادة فرز 
 او اقميمياً  دولياً  توجب تقارباً يفاف حؿ المعادلة الامنية بطريقة او بأخرى  ذلؾ، وب(2)سياسي شامؿ
اقميمية  جيوبوليتيكية، تمؾ الملامح المرتبطة بممفات دير، وىذا ما لـ تظير ملامحو بعدعمى اقؿ تق

 .(3)وبمحددات يفرضيا داخؿ الوحدة الدولية

عنو عدـ ثبات  نتجتعارض غايات ومصالح الفاعميف الدولييف والاقميمييف الذي  :رابعا
لمتسارع في مستوى الاحداث ودخوؿ المتغيرات الطارئة مما  ، نظراً واستقرار في استراتيجية المعالجة

 .(4)يف بظروؼ ومعطيات اقميمية ودوليةيؤكد عدـ نضوج مناخ التقارب المرت

ـ وجود ، لقد تبمور ما يشبو الاجماع الاقميمي والدولي عمى عدؿقو في ضوء ما تقدـ يمكف ال
، واف التسوية السياسية عبر الحوار والمفاوضات ىي السبيؿ الوحيد سوريةحؿ عسكري لمصراع في 

لاستحالة قبوؿ اي طرؼ باليزيمة مف جية ولاف مصالح الدوؿ الكبرى خاصة الولايات  الأزمةلحؿ 
، عمى اعتبار اف ذلؾ سوؼ اي حسـ عمى الارض مف جية اخرى بإصرارالمتحدة الامريكية تمنع 

الجيش واجيزة الامف ما يؤسس لفوضى  لاسيمايؤدي الى انييار كامؿ لمؤسسات الدولة السورية 

                                                           

 لمدراسات عمراف مركز بحثية، ،اوراؽ مستنزؼ لنظاـ دعـ: موسكو منتدى الاستراتيجية، لمدراسات عمراف مركز( (1
 .3-2ص ص ،2015 ، دمشؽ الاستراتيجية،

 .1ص ذكره، سبؽ مصدر طلاع، معف( (2
3 -العراقي -المبناني -فؤاد مطر، سورية المغموب عمى أمرىا: قراءة في احلاـ الاب" حافظ السوري ((

يراني"، الدار العربية لمعموـ   -الصيني -الروسي-" وكوابيس الابف" بشار المبنانيالامريكوسوفياتي الفمسطينوا 
 .323-522، ص ص 2013ناشروف، بيروت، 

، ص 2013فؤاد عجمي، التمرد السوري، ترجمة: احمد الشنبري، جداوؿ لمنشر والترجمة والتوزيع، بيروت،  (4)
  .174-173ص 
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مع  ايضاً ، وىو ما يتطابؽ الاسد( ىو جماعات اسلامية متطرفةشاممة ويجعؿ البديؿ لنظاـ )بشار 
 .(1)سوريةلصراع في ت االرؤية الروسية لديناميا

زاء ذلؾ يبدو الاىتماـ الدولي بتحقيؽ تسوية سياسية للأزمة السورية، لكف الامر لف يكوف  وا 
رىنا بإدارة اطراؼ الأزمة غير السورييف فقط، اذ لابد اف يقتنع السوريوف بدورىـ في بلادىـ، التي 

يقوـ عمى الغمبة  تحولت الى حمبة صراع اقميمي ودولي بسبب انيـ ظموا مصريف عمى حؿ
والاقصاء، لف تحتمؿ الأزمة السورية مزيدا مف الاقتتاؿ والدمار لاسيما واف نصؼ السكاف اصبحوا 
 ميجريف واكثر مف نصؼ البلاد مدمر، وآف الاواف لبدء حوار جدي وحقيقي لإنقاذ ما يمكف انقاذه .

 

زمات الدولية بشكؿ عاـ يمكف القوؿ اف مستقبؿ الادارة الامريكية للأ في ضوء  كؿ ما تقدـ
اعترفت الادارة الامريكية بمحدودية قدرتيا في العديد  لقد .سيتركز بوضوح عمى الاساليب المرنة

مف المناسبات، حيث رأت انيا لا تستطيع مواجية التحديات التي يواجييا المجتمع الدولي مف دوف 
بالاستراتيجية الامريكية  الدوليةة الازمة ادار تعاوف ومشاركة القوى الدولية الاخرى. ويمكف القوؿ باف 

 :(2) تيةقوـ عمى الاسس الآمستقبلًا  ت

الحفاظ عمى التفوؽ العسكري الامريكي لمواجية التحديات الامنية المتعددة مف دوؿ  .1
 وكيانات اخرى.

تبني نيج متعدد الاطراؼ لمواجية التحديات الامنية العديدة، وذلؾ مف خلاؿ توسيع  .2
عمى حمفائيا التقميدييف، بؿ تسعى الى مشاركة القوى  رالدولية بحيث لا تقتصالشراكات 

 الصاعدة كاليند وغيرىا في تحمؿ الاعباء الدولية.
المجوء الى القوة في حالة الضرورة بعد استنفاذ الخيارات الاخرى، مع السعي الى  .3

 المتحدة الحصوؿ عمى دعـ الدولي قوي بالعمؿ مع منظمات ومؤسسات دولية كالأمـ
 ومجمس الامف وحمؼ شماؿ الاطمسي.

تحديد نقاط القوة والضعؼ في المؤسسات الدولية، والعمؿ عمى تقويتيا مف خلاؿ العمؿ  .4
 الجماعي الذي يخدـ المصالح المشتركة.

                                                           

 الجزيرة مركز بحثية، اوراؽ المفقود، السلاـ الى لموصوؿ جيود: سورية في السياسي الحوار قبلاف،  مرواف 1))
 .8ص ،2014 الدوحة، لمدراسات،

( رياح التغيير، مركز دراسات الوحدة 2011-2010احمد يوسؼ احمد ونيفيف مسعد، حاؿ الامة العربية )( (2
 .35-31، ص ص 2011العربية، بيروت، 
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تعزيز الديمقراطية وحقوؽ الانساف ونشر السلاـ بما يحقؽ المصالح الامريكية مف خلاؿ  .5
 ة والامف الغذائي، والاستجابة للأزمات الدولية.دعـ برامج الصحة العالمي

عمى عنصر القوة الامريكية  ت، واف ركز الاستراتيجية الامريكية يتضح مما سبؽ اف
أتي ت ا، فييبعض القيود عمى استخدامي تقد وضع االرئيسي وىو القوة العسكرية، الا اني

بعد استنفاذ الخيارات الاخرى، وبعد الحصوؿ عمى دعـ دولي قوي، وذلؾ بخلاؼ ما جاء 
السابقة في عيد الرئيس الامريكي الاسبؽ)جورج في استراتيجية الامف القومي الامريكي 

 الاستراتيجية الجديدة بوش الابف(، التي قامت عمى اساس )الحرب الاستباقية(، كما اف
ساليب المرنة في ادارة الازمات الدولية كتوسيع الشراكات الدولية ركز بوضوح عمى الات

الى تصدير بعض جوانب  كما ستعمدوالتعاوف الدولي وتقوية المنظمات الدولية وغيرىا، 
أزماتيا الى الاطراؼ الدولية والاقميمية الاخرى وتحميميا بعض اعبائيا، مستفيدة في ذلؾ 

تتسـ بيا حركة التفاعلات الدولية في العالـ المعاصر مف ظاىرة الاعتماد المتبادؿ التي 
بتعقيداتيا وتداخلاتيا المختمفة والتي تشمؿ الجوانب الامنية والاقتصادية والتقنية 

 والسياسية والاجتماعية والثقافية.
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 .1998ترجمة: مالؾ فاضؿ، الاىمية لمنشر والتوزيع، عماف، 

عمر الايوبي،  :السيطرة عمى العالـ اـ قيادة العالـ، ترجمة :برجنسكي، الاختيار زبيغينيو .64
 .2004دار الكتاب العربي، بيروت

ترجمة: سحر فراج ومحمد عبد السلاـ  :زبيغينيو برجنسكي، رقعة الشطرنج الضخمة .65
 . 2003ميريت لمنشر والتوزيع ، القاىرة ، حسف، 
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السيطرة الامريكية وما يترتب عمييا  :زبيغينيو برجنسكي، رقعة الشطرنج الكبرى .66
نافع ايوب لبس، مركز الدراسات العسكرية، ادارة المطابع  ترجمة: ،2طجيوستراتيجيا ،

 .1999السياسية، دمشؽ، 

زكي العايدي واخروف، معنى القوة في النظاـ العالمي الجديد، ترجمة: سوزاف خميؿ، دار  .67
 .1994سينا لمنشر، القاىرة، 

سالـ عبدالله الحسبي، ادارة الازمات الامنية، مركز الامارات لمدراسات والبحوث  .68
 .2010الاستراتيجية ، ابوظبي ، 

 .1997العامة، عماف، سامي الصماري، ادارة الازمات، معيد الادارة  .69

، 1938ستيفف اي امبروز، الارتقاء الى العالمية: السياسية الخارجية الامريكية منذ عاـ .70
 .1994المكتبة العالمية، القاىرة، 

ستيفف والت وجوف ميرشايمر، الموبي الإسرائيمي والسياسة الخارجية الامريكية، ترجمة:  .71
 . 2009نشر ، بيروت ، انطواف باسيؿ، شركة المطبوعات لمتوزيع وال

سعد حقي توفيؽ، مبادى لمعلاقات الدولية، الطبعة الثالثة، دار وائؿ لمنشر والتوزيع،  .72
 .2012عماف، 

سعيد اللاوندي، وفاة الامـ المتحدة ازمة المنظمات الدولية في زمف الييمنة الامريكية،  .73
 . 2004نيضة مصر لمطباعة والنشر والتوزيع، القاىرة، 

كيمة، مصائر الشمولية: سورية في صيرورة الثورة، رياض الريس لمكتاب والنشر، سلامة  .74
 . 2014بيروت، 

 والنشر، لمكتاب الريس رياض الثورة، صيرورة في سورية: الشمولية مصائر كيمة، سلامة .75
 .2014 ، بيروت

سمماف رشيد سمماف، البعد الاستراتيجي لممعرفة، مركز الخميج للأبحاث، ابو ظبي،  .76
2004. 

سموى خراج وريماف عبد العاؿ، ادارة الازمات والتفاوض، مطبعة العشري، القاىرة،  .77
2009. 
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، دار الاسلاـ لمدراسات والنشر، لندف، 2سميـ الحسني، مبادئ الرؤساء الامريكييف، ط .78
1993. 

سمير سيفاف، سياسات توزيع الدخؿ ودورىا في الانفجار الاجتماعي في سوريا، في  .79
خمفيات الثورة: دراسات سورية، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، كتاب: 
 .2013بيروت، 

سيار جميؿ، المجاؿ الحيوي لمخميج العربي)دراسة جيوستراتيجية(، مركز الامارات  .80
 .2003لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، ابو ظبي، 

 .2010تاب، القاىرة، السيد بينسي، الاعلاـ وادارة الازمات الدولية، عالـ الك .81

السيد سعيد، استراتيجية ادارة الازمات والكوارث: دور العلاقات العامة، دار العموـ والنشر  .82
 . 2006والتوزيع ، القاىرة ، 

سيد عميوة، ادارة الازمات في عالـ متغير، مؤسسة الاىراـ لمنشر والترجمة، القاىرة،  .83
1993. 

 بيروت، والتوزيع، لمنشر روافد دار العراؽ، عمى الامريكية الحرب توفيؽ، نصرت سيؼ .84
2012. 

 .2014شارؿ رزؽ، بيف الفوضى المبنانية والتفكؾ السوري، دار النيار، بيروت،  .85

شاىر اسماعيؿ الشاىر، اولويات السياسة الخارجية الامريكية بعد احداث ذ ايموؿ  .86
 . 2009، الييئة العامة السورية لمكتاب، دمشؽ، 2001

ادارة الازمات في  صالح عبد النبي المغربي ومنى رمضاف بوبكر المطري،طارؽ  .87
 .2010المكتب العربي الحديث، الاسكندرية،  العلاقات الدولية،

طارؽ عثماف، مفارقات )داعش(: الآماؿ السياسية التي خابت، في ممفات: تنظيـ الدولة  .88
 . 2014لمدراسات ، الدوحة ، الاسلامية: النشأة، التأثير، المستقبؿ، مركز الجزيرة 

عادؿ صادؽ محمد، الصحافة وادارة الازمات، دار الفجر لمنشر والتوزيع، القاىرة،  .89
2007. 
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، الانتقالية الفترة ازمة: الدولي القطب مكانة روسيا استعادة، الحميد عبد معتمد عاطؼ .90
 لمعموـ العربية والدار  لمدراسات  الجزيرة مركز(، 12) العدد، الجزيرة اوراؽ سمسمة

 .2009، بيروت، الدوحة، ناشروف

عباس رشيدي العماري، ادارة الازمات في عالـ متغير، مؤسسة الاىراـ لمنشر والترجمة،  .91
 .1993القاىرة، 

عبد الرحيـ منار السميمي، الحركات الاحتجاجية في المغرب: المسار والماؿ، في كتاب:  .92
البحريف(، مركز  –لبناف  –المغرب  –صر الحركات الاحتجاجية في الوطف العربي )م

 .2011دراسات الوحدة العربية، بيروت، 

عبد القادر محمد فيمي، المدخؿ الى دراسة الاستراتيجية، كمية العموـ السياسية جامعة  .93
 .2005بغداد، 

عبد الله بو حبيب، كيؼ تعامؿ العقؿ الاميركي مع الثورات العربية، في كتاب: ثورات  .94
استراتيجية لمحراؾ العربي، سمسمة الدراسات الحضارية، مركز  -قمقة مقاربات سوسيو

 .2012الحضارة لتنمية الفكر الاسلامي، بيروت، 

الجديدة، مركز حمورابي عبد عمي كاظـ المعموري، عولمة القتؿ: الحضارة الامريكية  .95
 . 2012لمبحوث والدراسات الاستراتيجية ، بيروت ، 

، التخطيط لمطوارئ وادارة الازمة في المؤسسات، دار الخواص لمنشر  .96 عز الديف الرازـ
 . 1995والتوزيع، 

درب الالاـ نحو الحرية محاولة في التاريخ الراىف، المركز العربي  سورية: عزمي بشارة، .97
 .2013راسة السياسات، بيروت، للأبحاث ود

بكر اغواف، الفوضى الخلاقة: العصؼ الرمزي لحرائؽ الشرؽ الاوسط، مركز  ارعمي بش .98
 . 2013حمورابي لمبحوث والدراسات الاستراتيجية، بيروت ، 

عمي حاتـ عبد القريشي، العلاقات الاقتصادية الدولية، دار الضياء لمطباعة، النجؼ  .99
 .2014الاشرؼ، 
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حسيف باكير، محددات الموقؼ التركي مف الازمة السورية: الابعاد الانية  عمي .100
والانعكاسات المستقبمية، في كتاب: العرب وتركيا: تحديات الحاضر ورىانات المستقبؿ، 

 . 2012المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، بيروت ، 

دار المنيؿ المبناني، ، 1995 – 1945عمي صبح، النزاعات الاقميمية في نصؼ قرف  .101
 .1998بيروت، 

عوني محمد الفخري، التنظيـ القانوني لشركات متعددة الجنسية والعولمة، بيت الحكمة،  .102
 .2002بغداد، 

عوني محمد فخري، التنظيـ القانوني لمشركات متعددة الجنسية والعولمة، بيت الحكمة،  .103
 .2002بغداد، 

، للأبحاث بنغويف لمعلاقات الدولية، مركز الخميجغراىاـ ايفانز وجيفري نوبنياـ، قاموس  .104
  . 2004، ابو ظبي

 قبؿ الاوسط الشرؽ في الامريكية الامبراطورية: العالمي النظاـ تدمير بويؿ، فرانسيس .105
 .2004 القاىرة، لمثقافة، الاعمى المجمس كريـ، سمير: ترجمة سبتمبر، 11 وبعد

حسيف احمد اميف، مؤسسة الاىراـ لمترجمة  :فرانسيس فوكامايا، نياية التاريخ، ترجمة .106
 .1992القاىرة،  والنشر،

فريد اعزيز، النظاـ العالمي الجديد: القرف الحادي والعشريف، دار الرشيد، دمشؽ،  .107
1994. 

فكرت نامؽ العاني، الولايات المتحدة الامريكية وامف الخميج العربي: دراسة في تطور  .108
 . 2001مطبعة العزة ، بغداد، السياسة الامريكية في الخميج ، 

فتحي بف شتواف ونبيؿ  :الفف توفمر، تحوؿ السمطة بيف العنؼ والثروة والمعرفة، ترجمة .109
 وعثماف، مكتبة طرابمس العالمية العممية، طرابمس ، بلا .

، والتوزيع والترجمة لمنشر جداوؿ، الشنبري احمد: ترجمة، السوري التمرد، عجمي فؤاد .110
 .2013، بيروت
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فيبي مار و وليـ لويس، امتطاء النمر: تحدي الشرؽ الاوسط بعد الحرب الباردة، ترجمة:  .111
عبد الله جمعة الحاج، مركز الامارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، ابو ضبي، 

1996. 

سمسمة الكتب  ، ادارة الأزمة: المجابية والدبموماسية في العصر النووي،ويميامزفيميب  .112
لندف،  مركز البحوث والمعمومات، منشورات مارتف روبرتسف،  (،15عدد )المترجمة ، ال

1986. 

 .1988كاظـ ىاشـ نعمة، الوجيز في الاستراتيجية، شركة اياد لمطباعة الفنية، بغداد،  .113

كاظـ ىاشـ نعمة، دراسات في الاستراتيجية والسياسية الدولية، دار الشؤوف الثقافية  .114
 .1990العامة، بغداد، 

عماد حاتـ،  ترجمة:الكسندر دوغيف ، اسس الجيوبولتيكا : مستقبؿ روسيا الجيوبولتيكي ،  .115
 . 2004دار الكتاب الجديد المتحدة، بيروت، طرابمس، 

 .1996كماؿ حماد، النزاعات الدولية دراسة قانونية دولية، الدار الوطنية، بيروت،  .116

، دار 2013 – 2011الصراع الدولي كماؿ ديب، ازمة في سوريا انفجار الداخؿ وعودة  .117
 .2013النيار لمنشر، بيروت، 

لستر ثرو، المتناطحوف: المعركة الاقتصادية القادمة بيف الياباف واوربا وامريكا، ترجمة  .118
 .1996محمد فريد، مركز الامارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، ابو ظبي، 

 الاستراتيجية الامريكية الجديدة، الاىمية لمنشر والتوزيع،يياريف، أنيب عبد الخالؽ، بيف يل .119
 .2003عماف، 

مازف اسماعيؿ الرمضاني، السياسة الخارجية: دراسة نظرية، مطبعة دار الحكمة ،  .120
1991 . 

مايكؿ بوغنوث مور دانت، امريكا المستيدة: الولايات المتحدة وسياسة السيطرة عمى العالـ  .121
 .2001فراذات، منشورات اتحاد الكتاب العرب، دمشؽ، حامد  :)العولمة(، ترجمة

 للأبحاث العربي المركز، الأسطرة-التاريخ-الواقع: سوريا اكراد مسألة، باحثيف مجموعة .122
 .2013، بيروت، السياسات ودراسة
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مجموعة باحثيف، التسمح ونزع السلاح والأمف الدولي، ترجمة عمر سعد الايوبي، أميف  .123
سعد الايوبي، مركز دراسات الوحدة العربية ومعيد ستكوىولـ لأبحاث السلاـ، بيروت ، 

2013 . 

 .2003محسف احمد الخضيري، ادارة الازمات، مجموعة النيؿ العربية، القاىرة ،  .124

المصالح الاسرائيمية في النظاـ العربي، في كتاب التداعيات محسف صالح، الاىداؼ و  .125
الجيوستراتيجية لمثورات العربية، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، بيروت، 

2014. 

، العربية السياسة في والديمقراطية الديف سؤاؿ: العربي والربيع السمفيوف، رماف ابو محمد .126
 .2013، بيروت، العربية الوحدة دراسات مركز

محمد احمد الطيب، ميارات ادارة الازمات والكوارث والمواقؼ الصعبة، الييئة المصرية  .127
 .2006العامة لمكتاب، القاىرة، 

محمد الصيرفي، ادارة الازمات، مؤسسة حورس الدولية لمنشر والتوزيع، الاسكندرية،  .128
2007 . 

 .2000الدار العربي، بيروت، محمد بو عشو، العرب والمستقبؿ في الصراع الدولي،  .129

، الموقؼ الامريكي مف القانوف الدولي، مركز دراسات الوحدة العربية، بوشمحمد بو  .130
 .2007بيروت، 

محمد جماؿ باروت، العقد الاخير في تاريخ سوريا: جدلية الجمود والاصلاح، المركز  .131
 . 2012العربي للأبحاث ودراسة السياسات، بيروت، 

جية لأداء المثقفيف العرب، و محمد حسف البرغوثي، الثقافة العربية والعولمة: دراسة سيسول .132
 .2007المؤسسة العربية لمدراسات والنشر، بيروت،

محمد حسنيف ىيكؿ، الامبراطورية الامريكية والاغارة عمى العراؽ، دار الشروؽ لمنشر،  .133
 . 2004القاىرة، 

السياسية واستراتيجيات القضاء عمى الازمات  محمد سرور الحرير، ادارة الازمات .134
 . 2012السياسية الدولية، دار صفاء لمنشر والتوزيع ، عماف ، 
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محمد سرور الحريري، ادارة الازمات واستراتيجية القضاء عمى الازمات الاقتصادية  .135
 .2012والمالية والدولية، دار صفاء لمنشر والتوزيع ، عماف، 

اف والمتغيرات الجيوستراتيجية في الوطف العربي: وجية نظر محمد صالح صدقياف، اير  .136
ايرانية، في كتاب التداعيات الجيوستراتيجية لمثورات العربية، المركز العربي للأبحاث 

 .2014ودراسة السياسات، بيروت، 

محمد عبد العزيز ربيع، صنع السياسة الامريكية والعرب، دار الكرمؿ لمنشر، عماف،  .137
1990 . 

محمد عبد الغني ىلاؿ، ميارات ادارة الازمات، مركز تطوير الاداء والتنمية، القاىرة،  .138
1996 . 

محمد عزيز شكري، الاحلاؼ والتكتلات في السياسة الدولية، دار الفكر لمنشر والتوزيع،  .139
 .2001القاىرة، 

ماسي ، في محمد عمي الداود، السياسة الخارجية العراقية واقتراحات لترصيف العمؿ الدبمو  .140
كتاب: استراتيجية بناء دولة العراؽ بعد الانسحاب الامريكي، بيت الحكمة، بغداد، 

2011. 

محمد نعماف جلاؿ، الاستراتيجية والدبموماسية والبروتوكوؿ: بيف الاسلاـ والمجتمع  .141
 .2004 الحديث، المؤسسة العربية لمدراسات والنشر، بيروت،

الاقتصادية، ىيئة الشماؿ والتداعيات عمى الجنوب، بيت محمود خالد المسافر، العولمة  .142
 .2002الحكمة، بغداد، 

محمود محارب، اسرائيؿ والتغييرات الجيوستراتيجية في الوطف العربي، في كتاب:  .143
التداعيات الجيوستراتيجية لمثورات العربية، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، 

 . 2014بيروت، 

ستراتيجية ادارة الازمات وفعالية التسيير: دراسة نظرية وتطبيقو، دار مرباح ممكية، ا .144
 . 2012الكتاب الحديث، بيروت، 

مرسيؿ ميرؿ، ازمة الخميج والنظاـ العالمي الجديد، ترجمة: حسف نافعة، مركز ابف  .145
 .1992خمدوف، القاىرة، 
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سورية )تضارب مرواف قبلاف، موقع السياسة والعلاقات الدولية في الصراع عمى  .146
المصالح وتقاطعيا في الازمة السورية"، في كتاب: خمفيات الثورة: دراسات سورية، 

 . 2013المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، بيروت، 

مصطفى احمد ابو الخير، النظرية العامة للأحلاؼ العسكرية، ايتراؾ لمطباعة والنشر،  .147
 .2005القاىرة، 

مصطفى عموي، القوتاف العظيمتاف وادارة ازمة الشرؽ الاوسط، مركز البحوث والدراسات  .148
 . 1991السياسية، جامعة القاىرة، القاىرة، 

، ركائز الموقؼ الروسي مف الثورة السورية، في كتاب: خمفيات الثورة  .149 منذر بدر حموـ
  .2013ت، بيروت، السورية: دراسات سورية، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسا

نتفاضة السورية مف الالؼ الى الياء، مواكبة توثيقية لإحداث الانتفاضة الامنى مطر،  .150
 . 2013السورية، الدار العربية لمعموـ ناشروف، بيروت، 

و جماؿ واكيـ ، السياسة الخارجية التركية تجاه القوى العظمى  فايسباخ –ميراؾ  رباؿمو  .151
 . 2014، شركة المطبوعات لمتوزيع والنشر، بيروت، 2002والبلاد العربية منذ العاـ 

الايرانية: السورية الايرانية نموذجا، في كتاب :  –موسى الغريري، العلاقات العربية  .152
ة، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، العرب وايراف: مراجعة في التاريخ والسياس

 .2012بيروت، 

ميخائيؿ سميماف واخروف، فمسطيف والسياسة الامريكية في ولسوف الى كمينتوف، مركز  .153
 .1996دراسات الوحدة العربية، بيروت، 

ميشيؿ البير، تناطح الرأسماليات في ظؿ النظاـ العالمي الجديد، الراس مالية تناطح  .154
 .2006الرأسمالية، ترجمة بديع يوسؼ عطية، دار الحمراء، بيروت، 

ميشيؿ بينيوف، امريكا المستبدة ػػ الولايات المتحدة وسياس السيطرة عمى العالـ "العولمة"،  .155
 .2001ترجمة: حامد فرزات، اتحاد الكتاب العربي، دمشؽ، 

الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، ناصر جويدة وخالد خمؼ، الثورات العربية في ميزاف، دار  .156
 .2012الاسكندرية، 
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ناصر زيداف، دور روسيا في الشرؽ الاوسط وشماؿ افريقيا مف بطرس الاكبر حتى  .157
 . 2013فلاديمير بوتف، الدار العربية لمعموـ ناشروف، بيروت ، 

النظاـ ناصيؼ حتي، التحولات في النظاـ العالمي والمناخ الفكري الجديد وانعكاساتو عمى  .158
الاقميمي العربي، في كتاب: العرب وتحديات النظاـ العالمي، سمسمة كتب المستقبؿ 

 .1999(، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 16العربي، العدد )

نضاؿ حمادة ، معركة قادش الثالثة : اسرار حوؿ القصير، بيساف لمنشر والتوزيع،  .159
 . 2014بيروت، 

 دار الديمقراطية، عمى والتعدي القوة استعماؿ إساءة – الفاشمة الدوؿ تشومسكي، نعوـ .160
 . ۷۰۰۲ ، بيروت العربي، الكتاب

سامي  :السعي الامريكي السيطرة عمى العالـ، ترجمة :نعوـ تشومسكي، الييمنة اـ البقاء .161
 .2004الكعكي، دار الكتاب العربي، بيروت، 

 .2009الحديث لمنشر والتوزيع، عماف، نعيـ ابراىيـ الظاىر، ادارة الازمات، عالـ  .162

 . 1995نيقولاس فاف داـ، الصراع عمى السمطة، مكتبة مدبولي، القاىرة ،  .163

حاتـ حميد محسف، دار كيواف  :ىار لمبس وىولبوف، سيسيموجيا الثقافة واليوية، ترجمة .164
 .2010لمطباعة والنشر والتوزيع ، دمشؽ ، 

 -صييونية -سوريا: )تركيبة( مخابراتية امريكية ىشاـ آؿ قطيط، السيناريو الطائفي في .165
 .2011عربية، دار المحجة البيضاء، بيروت، 

 بالوثائؽ السوداء المخططات كشؼ: سوريا عمى المفتوحة المؤامرة، قطيط آؿ ىشاـ .166
 .2012، بيروت، البيضاء المحجة دار(، الواحد القطب لنياية الاخير الفصؿ) والارقاـ

العقيدة الاستراتيجية الامريكية ودبموماسية الولايات المتحدة، ترجمة : ىنري كيسنجر،  .167
 حازـ طالب ، الدار العربية ، بغداد .

ىنري كيسنجر، ىؿ تحتاج الولايات المتحدة الى سياسة خارجية نحو دبموماسية لمقرف  .168
 .2002الحادي والعشريف، ترجمة: حازـ طالب، دار الكتاب العربي، بيروت، 

 .2013، بيروت، والنشر الطباعة لخدمات عشتروت دار، المواطنة ربيع، اعمن ىيثـ .169
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، وائؿ محمد اسماعيؿ، رقعة الشطرنج الشرؽ اوسطية، دار الرواد المزدىرة، بغداد .170
2011. 

 . 2013وائؿ محمد اسماعيؿ، نظرية ادارة الازمة الدولية، مكتبة السنيوري، بغداد،  .171

 .2012، بيروت، البيضاء المحجة دار، وآلاـ آماؿ العربي الربيع، حمقة قاسـ وجيو .172

ولاء البحيري، ادارة الازمة، المركز الدولي لمدراسات المستقبمية الاستراتيجية، القاىرة،  .173
2008. 

/ايموؿ وبعده تجارب وتحديات وافاؽ، الدار 11ياسر الزعاترة، الظاىرة الاسلامية قبؿ .174
 .2005العربية لمعموـ، بيروت، 

 .2009، ادارة الازمات مدخؿ متكامؿ، اثراء لمنشر والتوزيع، عماف، فارةيوسؼ احمد ابو  .175

 

 ثالثاً: التقارير والنشرات.

، مركز دراسات الوحدة 1995برنامج الامـ المتحدة الانمائي، تقرير التنمية البشرية لعاـ  .1
 .1995العربية، بيروت، 

 .2006المتحدة، عاـ تقرير التنمية البشرية الصادر عف الامـ  .2
 لمسلاـ   كارينغي مؤسسة ،  تقرير مارينا اوتاواي واخروف ، " الشرؽ الاوسط الجديد" .3

 .2008، بيروت، الدولي
، دار الخميج لمصحافة 2012-2011مجموعة باحثيف، التقرير الاستراتيجي الخميجي،  .4

 .2012والطباعة والنشر، الشارقة، 
السوري لبحوث السياسات، الازمة السورية: الجذور والاثار مجموعة باحثيف، تقرير المركز  .5

 .2013الاجتماعية، دمشؽ،  -الاقتصادية

 

 رابعاً: الدوريات والندوات.

 أ: المجلات.

موقؼ الاقميمي مف الازمة السورية، نشرة اوراؽ دولية، العدد ، الابتساـ محمد العامري .1
 . 2012، الدراسات الدولية ، جامعة بغداد ، مركز(2015)
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ة، مجمة قضايا احمد باسؿ البياتي، دور الرئيس الكونغرس في السياسة الخارجية الامريكي .2
 .2001، العموـ السياسية، جامعة النيريف ، كمية(1سياسية، العدد )

صاد الايراني في مواجية العقوبات، مجمة السياسة : ادوات الاقتاحمد خميؿ الضبع ، التعايش .3
 . 2014، مؤسسة الاىراـ، القاىرة(، 196، العدد )الدولية

ة السياسة ، مجموحات روسيا بعد انتخابات الرئاسة: تحديات وطماحمد دياب، عودة بوتيف .4
 . 2012، (، مؤسسة الاىراـ، القاىرة188الدولية ، العدد )

وارث تي في الشرؽ الاوسط حمفاء روسيا ، ىؿ تسترجع روسيا تاريخيا السوفيااحمد دياب .5
 . 2013، لندف، (1588، العدد )عرب الدوليةل، مجمة ابرجنيؼ

، مجمة اراء اسي والاستبداد والثورات الشعبية، الديمقراطيات والاستقرار السياحمد البرصاف .6
 .2011، ، مركز الخميج للأبحاث، ابو ظبي(84)الخميج ، العدد 

الدولية، العدد مة السياسة يجية العالمية لمولايات المتحدة، مجتعبد الحميـ، الاسترااحمد  .7
 . 2002، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، (147)

: السياسة الخارجية لأوباما بيف الخارجية بيف المثالية والواقعيةاحمد عمي سالـ، السياسة  .8
 . 2009، مؤسسة الاىراـ، القاىرة ، (87)المثالية والواقعية، مجمة السياسة الدولية، العدد 

الوطف العربي واستحقاقات التغيير، مجمة شؤوف في  ، حركات التغيير الجديدةاحمد منسي .9
 . 2011، بيروت ، ، مركز الدراسات الاستراتيجية(139)، العدد الاوسط

مستقبؿ التغيير في  :2013 – 2012نيفيف مسعد، حاؿ الامة العربية  واحمد يوسؼ احمد  .10
دراسات الوحدة ، مركز (414تقبؿ العربي، العدد )، مجمة المسالوطف العربي: مخاطر داىمة

 . 2013العربية ، بيروت ، 

مة السياسة ، مج2001سبتمبر  11اسامة الغزالي حرب، ىؿ استوعب الامريكاف درس  .11
 .2003، (، مؤسسة الاىراـ، القاىرة147الدولية، العدد) 

اسماعيؿ صبري مقمد، العلاقات السياسية الدولية: دراسة في الاصوؿ والنظريات، منشورات  .12
 .1985( ،  بيروت، 4العدد )  ذات السلاسؿ،

 : انماط وادوار الفاعميف مف غير الدوؿ في المنطقةايماف احمد رجب، اللاعبوف الجدد .13
 . 2012، القاىرة مؤسسة الاىراـ، ، (178العربية ، مجمة السياسة الدولية،  العدد )
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الدولية،  مة السياسةباسؿ صلاح مصطفى، الملامح الجديدة لمسياسة النووية الامريكية، مج .14
 .2006، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، (164العدد )

(، مركز 121ة السورية وتداعياتيا عمى العراؽ، الممؼ السياسي، العدد )، الازمباقر جواد .15
 . 2012، الدراسات الدولية، جامعة بغداد

اسية، جمة العموـ السيبراىيـ ابو خزاـ، الولايات المتحدة الامريكية وسياسة مفاتيح التدخؿ، مأ .16
 .2001 بغداد، جامعة ،، كمية العموـ السياسية(31العدد )

حساـ سويمـ، الضربات الوقائية في الاستراتيجية الامنية الامريكية الجديدة، مجمة السياسية  .17
 .2002(، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 150العدد) الدولية،

 ،مؤسسة الاىراـ الدولية، حسف بكر، الموبي الصييوني والانتخابات الامريكية، مجمة السياسة .18
 .1992 القاىرة،

مة السياسة سبتمبر، مج 11حسف عبد الله العابد، مستقبؿ العلاقات الدولية بعد احداث  .19
 . 2005القاىرة، ،(، مؤسسة الاىراـ160الدولية، العدد )

الشرؽ ، قراءة في الافؽ الاستراتيجي لمدور الامريكي في رياح التغيير حسيف حافظ وىيب .20
، جامعة بغداد ، (، مركز الدراسات الدولية198اوسطية، سمسمة اوراؽ دولية، العدد )

2011. 

، المركز حمزة مصطفى المصطفى، جبية النصرة لأىؿ الشاـ: مف التأسيس الى الانقساـ .21
، (، سمسمة دراسات سياسية عربية، الدوحة5ودراسة السياسات، العدد ) للأبحاثالعربي 
2013.  

ة السياسة الدولية ، ، مجمريكية والمؤسسات المالية الدوليةالولايات المتحدة الام ،حناف دويدار .22
 . 1997، (، مؤسسة الاىراـ، القاىرة127العدد )

، ، مجمة ابحاث استراتيجيةتيارات الاسلامية دراسة مستقبمية، سورية والخالد اسماعيؿ سرحاف .23
 .2013، لمدراسات والابحاث الاستراتيجية، بغداد ( ، مركز بلادي4العدد)

:قراءة في دلالات الربيع العربي، مجمة  ، مشروع الشرؽ الاوسط الجديدخالد شويكات .24
 . 2013، بغداد، ، مركز حمورابي لمبحوث والدراسات(6) ، العددحمورابي لمدراسات
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في المنطقة العربية، خمدوف ناجي معروؼ، جوانب اساسية مف المصالح الحيوية الامريكية  .25
 .2002،امعة النيريف(، كمية العوـ السياسية، ج2مجمة قضايا سياسية العدد)

: دراسة علاقة التأثير والتأثر المتبادؿ ، الازمة الدولية والنظاـ الدوليخميؿ عرنوس سميماف .26
، بحثية ولية وىيكؿ النظاـ الدولي، سمسمة: دراسات واوراؽبيف ادارة الازمات الاستراتيجية الد

 .2011، الدوحة ، العربي للأبحاث ودراسة السياسات المركز

توسطية، مجمة شؤوف الاوسط، خير الديف العايب، البعد الامني في السياسة الامريكية الم .27
 .2004(، مركز الدراسات الاستراتيجية والبحوث، بيروت، 115 ( العدد

مستفادة، مجمة المستقبؿ العربي، خير الديف حسيب، حوؿ "الربيع" الديمقراطي: الدروس ال .28
 . 2011(، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 383العدد)

، الغرب وروسيا في البحر الابيض التوسط : نحو تنافس ديريؾ لوتربيؾ وجورجي انفمريت .29
ت لمدراسات والبحوث ، مركز الامارا(93)متجدد ، سمسمة دراسات عالمية ، العدد

 .2010، الاستراتيجية، ابو ظبي

، سمسمة ترجمات الزيتونة ، س وحزب الله خارج الحرب مع ايراف، ابقاء حمارافاييؿ د.فرانكؿ .30
 . 2012(، مركز الزيتونة لمدراسات والاستشارات ، 73العدد )

(، مركز 41مة شؤوف الاوسط، العدد)، مجلاسلاـ السياسي والانظمة العربية، ارضواف السيد .31
 . 1995، تالدراسات الاستراتيجية، بيرو 

اب الدور السوري في الشرؽ الاوسط، مجمة السياسة : اشكاليات غيسامي بيبرس، الفراغ .32
 .2011، (، مؤسسة الاىراـ، القاىرة185الدولية، العدد )

-9ستيفف. ـ.وولت، مرحى السياسة كمينتوف الى الخارجية، مجمة الفكر السياسي العدداف ) .33
 .2000(، اتحاد الكتاب العرب، دمشؽ، 10

مة السياسة سعيد اللاوندي، مارثوف الاوربي امريكي عمى النفوذ في المغرب العربي، مج .34
 .2004، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، (156الدولية، العدد )

(، مركز 303، العدد )ستقبؿ العربي، مجمة المجيوسياسية الامبريالية المعاصرة ،سمير اميف .35
 .2004،، بيروت دراسات الوحدة العربية
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سماعيؿ محمد، ايراف في دائرة استراتيجية الضربة الوقائية الامريكية، مجمة الدراسات سوسف ا .36
 .2006(، مركز الدراسات الدولية، بغداد، 32-31الدولية، العدداف )

(، 148مجمة شؤوف اقتصادية دولية، العدد ) ،شياب سمير، سوريا عمى الصفيح الساخف .37
 .2011بيروت، 

، مجمة 2تسوية الازمة السورية بعد جنيؼ : افاؽ محمد احمد، الارادة الغائبة صافينار .38
 . 2014، (، مؤسسة الاىراـ، القاىرة196السياسة الدولية، العدد )

الى الانقساـ، سمسمة دراسات سياسية  : مف التأسيسصبر درويش، جبية النصرة لأىؿ الشاـ .39
 . 2013، الدوحة ، اسة السياساتودر  للأبحاث( ،المركز العربي 5، العدد)عربية 

مة صلاح سالـ زرنوقة، اثر التحولات العالمية عمى مؤسسة الدولة في العالـ الثالث، مج .40
 .1995، القاىرة، (، مؤسسة الاىراـ125السياسة الدولية، العدد )

، (2) العدد عبد الحافظ عبد الجبار، مراكز الدراسات والبحوث في العالـ، دراسات مترجمة، .41
 .2007مركز دراسات وبحوث الوطف العربي، الجامعة المستنصرية ، 

عبير بيسوني، الولايات المتحدة والتدخؿ لحماية حقوؽ الانساف و الديمقراطية، مجمة  .42
  .1997(، مؤسسة الاىراـ، القاىرة،127السياسية الدولية، العدد)

عثماف كامؿ، الضربات الاستباقية في الفكر الاستراتيجي العسكري الامريكي والاسرائيمي،  .43
 .2003، مؤسسة الاىراـ، القاىرة،  (198)مجمة الدفاع المصرية، العدد 

( ، 7با، مجمة دراسات استراتيجية، العدد )و عصاـ محمد عمراف، الدور الالماني في اور  .44
 .2000جامعة دمشؽ،

ور التركي في ظؿ الثورات العربية، مجمة : تحميؿ اولي لمد، الارتباؾعمي جلاؿ معوض .45
 . 2011، (، مؤسسة الاىراـ، القاىرة185السياسة الدولية، العدد )

د الانية والانعكاسات ، محددات الموقؼ التركي مف الازمة السورية الابعاعمي حسيف باكير .46
ربي للأبحاث ودراسة السياسات، الع المركز ،المستقبمية، سمسمة دراسات واوراؽ بحثية

 .2011، الدوحة

ة الايرانية تجاه الازمة السورية، مجمة السياسة : السياسعمي حسيف باكير، معوقات التغيير .47
 . 2014، ىرة، القا، مؤسسة الاىراـ(196)، العدد الدولية
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(، مركز الدراسات 42غساف العزي، نظاـ عالمي جديد، مجمة شؤوف الاوسط، العدد ) .48
 . 2012، ستراتيجية، بيروتالا

غساف سلامة واخروف، التطورات الاخيرة في الولايات المتحدة الامريكية وانعكاساتيا العربية  .49
بيروت،  الوحدة العربية، تمركز دراسا (،272)حمقة نقاشية( مجمة المستقبؿ العربي، العدد) 

2001. 

الدولية دراسة في الاطار غيث سفاح متعب الربيعي وقحطاف حسيف طاىر، ماىية الازمة  .50
 .2004( ، كمية العموـ السياسية، جامعة بغداد، 42النظري، مجمة العموـ السياسية، العدد )

يد، مجمة العموـ القانونية والسياسية، العدد قفاضؿ زكي، الازمة الدولية بيف التصعيد والتع .51
 .1984،، كمية القانوف والسياسة، جامعة بغداد(خاص)

وف الدولية مف التوترات الى الازمات، مجمة الدراسات الدبموماسية، وزارة فاضؿ زكي، الشؤ  .52
 .1987الخارجية، السعودية ، الرياض، 

العربي للأبحاث  ، الموقؼ الاسرائيمي مف الانتفاضة السورية ، مجمة المركزفراس ابو ىلاؿ .53
 .2011، الدوحةودراسة السياسات،  للأبحاث، المركز العربي ودراسة السياسات، العدد )بلا(

الاستقرار في منطقة الشرؽ ، اثر التغيير في اعادة توازف القوى الاقميمية و خمود محمد خميس .54
 .2013، جامعة الكوفة، (17، العدد )كوفة لمعموـ القانونية والسياسية، مجمة الالاوسط

قضايا مجمة دراسة في المفيوـ والخصائص الاساسية،  :فكرت نامؽ العاني، الازمة الدولية .55
 .2004جامعة النيريف،  ،السياسية العموـ كمية ،(6-5سياسية، العدداف)

ورية، ، التفاعلات الاقميمية والدولية والازمة السانور ناصر و كرارفكرت نامؽ عبد الفتاح  .56
 . 2014جامعة النيريف، كمية العموـ السياسية، ، (34) ، العددمجمة قضايا سياسية

العدد )بلا(، ، ية في سوريا، اوراؽ بدائؿ سياساتداعش الاستعمار فيمكس لفراند، استراتيجية  .57
 . 2014شبكة مراكز ابحاث مبادرة الاصلاح العربي، 

، مؤسسة الاىراـ، (47)كماؿ مصطفى، امريكا والارىاب، مجمة السياسة الدولية، العدد  .58
 . 2002القاىرة ، 
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مواجية الاستراتيجية  ي: العرب فكوثر عباس الربيعي، التأسيس لنيضة عربية جديدة .59
، (، مركز الدراسات الدولية، جامعة بغداد49الامريكية، مجمة دراسات دولية، العدد )

2011. 

في عممية صنع القرار، مجمة العموـ  الأمريكيةلمى مضر الامارة، دور وزارة الخارجية  .60
 .2007 جامعة بغداد، ،كمية العموـ السياسية، ( 35العدد) السياسية،

عوني، الاستراتيجية العسكرية الامريكية وموقعيا مف السياسة الخارجية الامريكية، مالؾ  .61
 .1997، القاىرة ، مؤسسة الاىراـ،(127مة السياسة الدولية، العدد )مج

ىؿ تسيطر التوجيات اليمينية والعسكرية المتشددة عمى  ،مركز الخميج لمدراسات الاستراتيجية .62
 .2002، (29)العدد مجمة شؤوف خميجية،  ـ،السياسات الامريكية تجاه العال

(، 4السياسات والاداء في العالـ، مجمة افاؽ المستقبؿ، العدد ) مجموعة باحثيف، ادارة اوباما .63
 .2010ظبي،  مركز الامارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، ابو

، مؤسسة (191)، العدد محمد الحماري، ربيع عربي و "قمؽ" اسرائيمي، مجمة السياسة الدولية .64
 . 2013، الاىراـ، القاىرة

، مجمة محمد السعيد ادريس، خريطة معقدة: الصراعات الاقميمية بيف ايراف، تركيا، اسرائيؿ .65
 . 2014، ، مؤسسة الاىراـ، القاىرة(196)، العدد سة الدوليةالسيا

المستقبؿ ة ، مجملدولي الجديد بيف الوىـ والخديعة، النظاـ العالمي امحمد زكريا اسماعيؿ .66
 .1991، (، مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت143العربي، العدد )

ت العربية ، ابعاد التدخؿ الانساني للأمـ المتحدة في احداث الثورامحمد عبد الحفيظ الشيخ .67
(، مركز دراسات الوحدة 44، العدد )المجمة العربية لمعموـ السياسية ،)ليبيا وسورية نموذجا(

 . 2015 بيروت، ،العربية

العربية )الثورة ، موقؼ روسيا الاتحادية مف الثورات محمد عبد الرحمف يونس العبيدي .68
 .2013، (، جامعة الموصؿ10راسات اقميمية، العدد )، مجمة دالسورية نموذجا(

، (15)، العدد لمحيط العربي، سمسمة اوراؽ عربية، الدور التركي تجاه امحمد نور الديف .69
 .2012، بيروت الوحدة العربيةمركز دراسات 
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ز ، مرك(114محمد نور الديف، تركيا والشرؽ الاوسط الكبير، مجمة شؤوف الاوسط، العدد ) .70
 . 2004، الدراسات الاستراتيجية، بيروت

مريكية والجيؿ الرابع مف الحروب، مجمة حمورابي ، الاستراتيجية الامحمد ياس خضير .71
 . 2013، بغداد، بحوث والدراسات الاستراتيجيةي لم، مركز حموراب(6)، العددلمدراسات

المجمة العربية لمعموـ  ، تدويؿ الازمة السورية وصعوبات التسوية،عدناف السيد حسيف .72
 . 2013، (، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت38السياسية، العدد )

ربي التطبيؽ عمى ازمات الصراع الع :مصطفى عموي، التعريؼ بظاىرة الازمة الدولية .73
 .1987، بيروت، (19العدد )  ،الاسرائيمي، مجمة الفكر الاستراتيجي العربي

معتز سمماف عبد الرزاؽ، ادارة الازمات ونظـ المعمومات حريات التأثير والفاعمية، مجمة كمية  .74
 .2011(، بغداد، 28بغداد لمعموـ الاقتصادية الجامعة، العدد ) 

 الامريكي، مجمة المستقبؿ العربي، العدد  القرار منذر سميماف، دولة الامف القومي وصناعة .75
 .2006 بيروت، ، مركز دراسات الوحدة العربية،(325)

منعـ العمار، نظرة في مستقبؿ خيارات التحالفات الاستراتيجية والييمنة عمى العالـ، اوراؽ  .76
 .2000(، مركز الدراسات الدولية، جامعة بغداد، 25استراتيجية، العدد)

حرب عمى المنافسيف، مجمة الفكر  :، الاستراتيجية الشاممة لمولايات المتحدةموسى الزعبي .77
 2005(،اتحاد كتاب العرب، دمشؽ، 21السياسي، العدد)

مة السياسة ، مجابات موسكو تجاه الصراع في سوريا: حسرىانات صعبة ميشؿ كيمو، .78
 .2014، (، مؤسسة الاىراـ، القاىرة195الدولية، العدد)

ؿ، الرئاسة كمؤسسة لصنع السياسة الخارجية الامريكية، مجمة السياسة نايس مصطفى خمي .79
 .1997القاىرة،  ، مؤسسة الاىراـ،(127)الدولية، العدد

 مجمة اـ المعارؾ، ،التدخؿ والامف القومي: نبيؿ محمد سميـ، الوضع الدولي الراىف .80
 . 1995كمية العموـ السياسية، جامعة بغداد،  (،1العدد)

الدبموماسية والتنمية  : اعادة تعريؼاكلانتوف، القيادة عبر القوة المدنيةىيلاري رادوـ  .81
، ز الزيتونة لمدراسات والاستشارات، مرك(61سمسمة ترجمات الزيتونة، العدد ) ،الامريكية
2010. 
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، (139)، العدد ورات العربية واستحقاقات التغيير، مجمة شؤوف الاوسط، الثوصاؿ العزاوي .82
 . 2011، ستراتيجية، بيروتمركز الدراسات الا

كمية العموـ  (،3ة العموـ السياسية، العدد )دراسة نظرية، مجم :وليد الاعظمي، الازمة الدولية .83
 . 1988السياسية، جامعة بغداد، 

الاوسط الكبير، مجمة شؤوف الاوسط، العدد ، تركيا ومشروع الشرؽ ياشار حجي صالح اوغمو .84
 . 2004، الاستراتيجية، بيروت(، مركز الدراسات 116)

اسامة ابو ارشيد، ىؿ تنساؽ الولايات المتحدة الامريكية الى حرب جديدة في الشرؽ الاوسط،  .85
  .2014المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، الدوحة،  سمسمة: تحميؿ السياسات،

اوراؽ ، اد التأثيرلموقؼ الاوربي مف الأزمة السورية: غياب الفعالية وافتق، ابراء ميكائيؿ .86
 .2012، الدوحة ، مركز الجزيرة لمدراسات، بحثيو

 سوريا، دراسة بحثية، في العسكري المشيد تحميؿ: المستمرة السورية الازمة لستر، تشارلز .87
 .2014 الدوحة، بروكنجز، مركز

، يدماف، عواقب سقوط النظاـ السوري، ترجمة: مركز الشاـ المعاصر لمدراساتجورج فر  .88
  .2012، مركز الشاـ المعاصر لمدراسات، دمشؽأوراؽ بحثية، 

مركز الشاـ المعاصر  :، ترجمةف والعلاقات الاسرائيمية الروسيةبوتي زيارة، جورج فريدماف .89
 .2012،  أوراؽ بحثيو، مركز الشاـ المعاصر لمدراسات، دمشؽ، لمدراسات

 تنافس نحو: التوسط الابيض البحر في وروسيا الغرب انفمريت، وجورجي لوتربيؾ ديريؾ .90
 والبحوث لمدراسات الامارات مركز ،(93) العدد عالمية، دراسات سمسمة متجدد،

 . 2010 ظبي، ابو الاستراتيجية،

 لمدراسات، حمورابي مجمة مجيد، السميـ عبد :ترجمة التحوؿ، في سوريا ازمة كروكر، شستر .91
 . 2013 الاستراتيجية، بغداد، والدراسات لمبحوث حمورابي مركز ، (6) العدد

مركز  اوراؽ بحثية، ،ض بناء اـ تناقض: غمو شفيؽ شقير، موقؼ الاردف مف الأزمة السورية .92
 .2014، الجزيرة لمدراسات، الدوحة

 سياسية دراسات سمسمة الانقساـ، الى التأسيس مف: الشاـ لأىؿ النصرة جبية درويش، صبر .93
 . 2013 الدوحة، السياسات، ودراسة للأبحاث العربي ،المركز( 5)العدد ، عربية
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كز دراسات مر دراسة بحثية، ، السياسي للإسلاـ، داعش النسخة الاكثر تطرفا صبري درويش .94
 .2014، الجميورية الديمقراطية، باريس

، مركز الجزيرة ة، اوراؽ بحثيزمة السورية عمى مستقبؿ حزب الله، تداعيات الأغساف العزي .95
 .2012، لمدراسات،  الدوحة

اؽ بحثية، مركز ، اور في الموقؼ مف سوريا: ىؿ بدأت ايراف تتراجع، فاطمة الصمادي .96
 .2013، الجزيرة لمدراسات، الدوحة

 المركز حالة، تقييـ سمسمة العربية، الثورات ظؿ في الاسرائيمي الامف نفقات النعامي، صالح .97
 . 2011 الدوحة، السياسات، ودراسة للأبحاث العربي

 مجمة اسرائيؿ، تركيا، ايراف، بيف الاقميمية الصراعات: معقدة خريطة ادريس، السعيد محمد .98
 .2014 القاىرة، الاىراـ، مؤسسة (،196) العدد الدولية، السياسة

يحدد الموقفيف الروسي والصيني مف  يما لذ، حاث ودراسة السياساتالمركز العربي للأب .99
الدوحة ، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات،  ،السياسات تحميؿ وحدة الأزمة السورية،

2012. 

واوراؽ ، سمسمة دراسات لمتحدة واستراتيجياتيا في العالـ، اىداؼ الولايات امرواف بشارة .100
 . 2013، الدوحة ، ي للأبحاث ودراسة السياساتالمركز العرب ،بحثية

نتفاضة الشعبية السورية الاالخاص والعاـ في ، عربي للأبحاث والدراسات السياسيةالمركز ال .101
، الدوحةالمركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، ، الراىنة، سمسمة: تحميؿ السياسات

2011. 

ركز م اوراؽ بحثية، ، سياسات الفاعميف الروسي والامريكي حياؿ الممؼ السوري،معف طلاع .102
 .2015، عمراف لمدراسات الاستراتيجية، دمشؽ

، في مواقؼ الدوؿ العربية المجاورة: قراءة محمود، الأزمة السوريةخالد وليد و نيروز ساتيؾ  .103
 .2013، ودراسة السياسات، الدوحة للأبحاثالمركز العربي ، سمسمة  تحميؿ سياسات

 مجمة ،السورية للازمة والاقميمية الاقتصادية التداعيات:  مشتركة خسائر بشير، ىشاـ .104
 .2012 القاىرة، الاىراـ، مؤسسة (،190العدد) الدولية، السياسة
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(، مركز 137رضواف زيادة، الاسلاـ السياسي في سوريا، دراسات استراتيجية، العدد) .105
 .2008الامارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، ابو ظبي، 

(، 4)العدد، لمدراسات حمورابي مجمة، الجديدة اوباما رمزية الناعمة الحرب، حمداف محمد .106
 .2012، بغداد، الاستراتيجية والدراسات لمبحوث حمورابي مركز

خضر عباس عطواف، الانفصاؿ والتفكؾ: تحديات التغير في المنطقة العربية، مجمة  .107
، بغداد(، مركز حمورابي لمبحوث والدراسات الاستراتيجية، 4حمورابي لمدراسات، العدد)

2012. 

، لمدراسات حمورابي مةمج، الانكفاء ضرورة: الامريكية الخارجية السياسة، مطر محمد حساـ .108
 .2012،بغداد ،الاستراتيجية والدراسات لمبحوث حمورابي مركز ،(4)العدد

 مجمة، قانونية -سياسية دراسة: والارىاب الامريكية المتحدة الولايات، العاني نامؽ فكرت    .109
 .2002، النيريف جامعة كمية العموـ السياسية، (،2)العدد، سياسية قضايا

 ،(41) العدد الاوسط، شؤوف مجمة العربية،  والانظمة السياسي الاسلاـ السيد، رضواف .110
 .1995 بيروت، الاستراتيجية، الدراسات مركز

احمد سمماف محمد، الموقؼ التركي مف التحولات في المنطقة العربية، مجمة المستنصرية  .111
والدولية، الجامعة (، مركز المستنصرية لمدراسات العربية 45لمدراسات العربية والدولية، العدد)

 .2014المستنصرية، 

ديفيد جارنـ، دراسات في النزاعات الدولية وادارة الأزمة، سمسمة محاضرات الامارات، مركز  .112
 .2001الامارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، ابو ظبي، 

شذى زكي حسف، الموقؼ الروسي مف الازمة السورية: الدوافع والاىداؼ، مجمة دراسات  .113
 .2013، بغداد، الحكمة (، بيت24سياسية، العدد)

محمد قدري سعيد، عبء التاريخ: ىؿ تعزز التفاعلات العسكرية السياسة الامريكية في  .114
(، مؤسسة الاىراـ، 194الشرؽ الاوسط اـ تقيدىا، ممحؽ مجمة السياسة الدولية، العدد)

 .2013القاىرة، 

يكية والاوروبية عمى سوريا في ضوء باسيؿ يوسؼ بجؾ، مدى مشروعية العقوبات الامر  .115
(، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 393القانوف الدولي، مجمة المستقبؿ العربي، العدد)

2011  . 
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نورىاف الشيخ، مصالح ثابتة: ومعطيات جديدة السياسة الروسية تجاه المنطقة العربية بعد  .116
 .2011(، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 186الثورات العربية، مجمة السياسة الدولية، العدد)

 

 ب:  الندوات.

حازـ الببلاوي، سمات الازمة المالية الحالية وعلاقتيا بالأزمات السابقة المثيمة، ندوة الازمة  .1
 .2008نوفمبر  8المالية الدولية وانعكاساتيا عمى اسواؽ الماؿ والاقتصاد العربي، عماف، 

ة مف حركات التغيير العربية روسيا الاتحادي، موقؼ محمود عبد الرحمف يونس العبيدي .2
( التي عقدىا مركز الدراسات الاقميمية في جامعة 33، بحث مقدـ الى الندوة )2011

 .2012فبراير 15الموصؿ بتاريخ 
 الندوة ومناقشات بحوث(، سوريا حالة)الإصلاحية ونتائجيا الشعبية الانتفاضات، كيمو ميشيؿ .3

 مركز نظميا التي( طريؽ خطة نحو العربي الوطف في لديمقراطيا والانتقاؿ الثورة) الفكرية
 الوحدة دراسات مركز، بالإسكندرية السويدي المعيد مع بالتعاوف العربية الوحدة دراسات
 .2012،بيروت العربية،

 

 خامساً: الأطاريح والرسائل الجامعية.

 الأطاريح. . أ

، اطروحة دكتوراه )غير منشورة( ات،باسمة البركات، اساليب الاحتواء والتعامؿ مع الازم .1
 .1999،  جامعة بغدادكمية الآداب، 

يموؿ ا 11الاستراتيجية الامنية لمولايات المتحدة الامريكية بعد  تميـ حسيف محمد التميمي، .2
 . 2009، ف، جامعة النيريالعموـ السياسية ، كمية)غير منشورة( دكتوراه، اطروحة 2001

ارجية الامريكية عمى عممية صنع القرار في الاتحاد حمدوش رياض، تأثير السياسة الخ .3
، كمية الحقوؽ العموـ ، اطروحة دكتوراه )غير منشورة(2001سبتمبر11الاوربي بعد احاث

 .2012السياسية، جامعة منتوري قسطنطينية، 

: الولايات ة كآلية مف اليات التغيير الدولي، مقتربات القوة الذكيسيؼ نصرت توفيؽ .4
اً، اطروحة دكتوراه )غير منشورة(، كمية العموـ السياسية، جامعة المتحدة الامريكية أنموذج

 .2014، النيريف

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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 المبادئ الجيوبوليتيكية عمى الإدراؾ الاستراتيجي عادؿ عبد الحمزة ثجيؿ البديوي، تأثير .5
غير منشورة(، كمية ) لمولايات المتحدة الأميركية بعد الحرب الباردة، اطروحة دكتوراه

 .2012العموـ السياسية، جامعة بغداد، 

عامر ىاشـ عواد، دور مؤسسة الرئاسة في صنع الاستراتيجية الامريكية الشاممة بعد  .6
، كمية العموـ السياسية، جامعة بغداد، )غير منشورة(الحرب الباردة، اطروحة دكتوراه

2007. 

في التفكير الاستراتيجي الامريكي، اطروحة فلاح مبارؾ برداف الفيداوي، مكانة الييمنة  .7
 .2010دكتوراه )غير منشورة(،  كمية العموـ السياسية، جامعة النيريف، 

نادية ضياء شكارة، استراتيجية الولايات المتحدة في الازمات الدولية المعاصرة، اطروحة  .8
 .2001دكتوراه )غير منشورة(، كمية العموـ السياسية، جامعة بغداد، 

نوري محمد، مبدا التدخؿ في السياسة الخارجية الامريكية: مرحمة ما بعد الحرب نصير  .9
 .2001الباردة، اطروحة دكتوراه )غير منشورة(، كمية العموـ السياسية، جامعة بغداد، 

 

 الرسائل. ب.  

احساف عدناف عبد الله العبيدي، الاستراتيجية الامريكية وانعكاساتيا حياؿ منطقة )الخميج  .1
العربي بعد انتياء الحرب الباردة، رسالة ماجستير )غير منشورة(، كمية العموـ السياسية، 

 . 2004، جامعة  النيريف

ريكية في العراؽ، رسالة )غير مستقبؿ الاستراتيجية الام الجميحاوي،باىر مرداف مضخور  .2
 . 2007، منشورة(، كمية العموـ السياسية، جامعة النيريف

سرحاف، دور المعمومات في عممية صنع القرار السياسي الخارجي في خالد اسماعيؿ  .3
، كمية العموـ السياسية، جامعة كية، رسالة ماجستير )غير منشورة(الولايات المتحدة الامري

 .2010بغداد، 

يمي، رسالة ماجستير )غير زىراء صالح ميدي، ادارة الازمة في المدرؾ الاستراتيجي الاسرائ .4
 .2013عموـ السياسية، جامعة النيريف، ، كمية المنشورة(

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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الاستراتيجية الوقائية الامريكية، رسالة ماجستير )غير ، مكانة الردع في زيد محمد عمي .5
 . 2009، كمية العموـ السياسية، جامعة  النيريف منشورة(

 شيماء فرحاف، الازمة الدولية دراسة حالة الازمة بيف العراؽ والامـ المتحدة )ازمة المفتشيف .6
 .2000الدولية(، رسالة ماجستير )غير منشورة(، جامعة النيريف، كمية العموـ السياسية، 

سط بعد عاـ عمي جابر حافظ ، مكانة اسرائيؿ في الاستراتيجية الامريكية حياؿ الشرؽ الاو  .7
 .2013، جامعة النيريف ، ، رسالة ماجستير )غير منشورة(، كمية العموـ السياسية2001

نات، السياسة الامريكية حياؿ الصراع العربي الاسرائيمي في التسعي عمي رسوؿ محمد، .8
 .1992، كمية العموـ السياسية، جامعة بغداد، رسالة ماجستير )غير منشورة(

فريدوف صالح حمو، تحميؿ السياسة الخارجية الامريكية مف منظور المدرسة الواقعية)ادارة  .9
، كمية العموـ السياسية، جامعة ر منشورة(ذجاً، رسالة ماجستير)غيجورج دبميو بوش( أنمو 

 .2008النيريف، 

 ىاشـ اجريدة الخوالدة، السياسة الامريكية تجاه ازمة البرنامج النووي الايراني .11
(، رسالة ماجستير )غير منشورة( ، كمية الآداب والعموـ الانسانية، جامعة 2012_1991)

 .2013الشرؽ الاوسط 
 

 لممعمومات )الانترنيت(سادساً: الشبكة الدولية 

حمد الحضرمي، تطور الاستراتيجية الأمريكية نحو الأمريكية، موقع وكالة الإنباء اليمنية، أ .1
 بحث منشور عمى شبكة المعمومات  الدولية )الانترنيت(، عمى الرابط الاتي:

    www.sabanews.net/ar/news/44083.htm  

حمد قنديؿ، مستويات متعددة: التأثيرات المحتممة للأزمة السورية، مجمة السياسة الدولية، أ .2
، 2014مؤسسة الاىراـ، القاىرة، بحث منشور عمى شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت(، 

 http://www.siyassa.org/newsq/2743.aspx                عمى الرابط الاتي:

خبار اليوـ السعودية، نقلا عف شبكة سي اف اف، ميدفيدؼ : فرص بقاء الاسد في السمطة أ .3
 ، عمى الرابط الاتي:2013يناير  27تتضاءؿ، 

 http://www.alyaum.com/news.69880 

http://www.sabanews.net/ar/news/44083.htm
http://www.siyassa.org/newsq/2743.aspx
http://www.alyaum.com/news.69880
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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ارتفاع انتاج وارباح شركات صناعة الاسمحة الامريكية في ظؿ الحرب عمى )داعش(،  .4
 13، مقاؿ منشور عمى شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت(، للأنباءوكالة تسنيـ الدولية 

 الرابط الاتي:، عمى  2013اكتوبر 

www.tasnimnews.com/arabic/Home/single/524234  

، مقاؿ منشور عمى شبكة 2013الأزمة السورية ضيؼ ثقيؿ الوطأة عمى الاردنييف في  .5
 الرابط الاتي:، عمى 2014يناير  1المعمومات الدولية )الانترنيت(، 

Arabic.news.cn/Arabic/2014.ol/01/c.1330114110htm. http:// 

اسامة تامر،"ديبكا" استعداد روسي ايراني سوري لمحرب ضد اي غزو امريكي، صحيفة  .6
 ، عمى الرابط الاتي:2013سبتمبر  2الشعب الجديد المصرية، 

 http:///elshaab.org/thrwad.phd.php?td=71898 

اسماء رأفة، )الحمـ العثماني(: )ندوة( انعكاسات الأزمة السورية عمى السياسات الاقميمية  .7
شبكة منشور عمى بحث التركية، مجمة السياسة الدولية، مؤسسة الاىراـ، القاىرة، 

  المعمومات الدولية )الانترنيت(، عمى الرابط الاتي:

       http://www.siyassa.org.eg/NewsQ/2958.asp  

اكرـ حساـ و مروة وحيد، الأزمة السورية وتداعياتيا عمى العراؽ ودوؿ الجوار، مركز بغداد  .8
المعمومات الدولية للاستشارات والدراسات والاعلامية، بغداد، دراسة منشورة عمى شبكة 

 )الانترنيت(، بلا تاريخ، عمى الرابط الاتي:

http://www.baghdadcenter.net/details-145.html 

امؿ محمد ياسيف، المواقؼ الاقميمية واثرىا في الأزمة السورية، مركز الرأي لمدراسات،  .9
، عمى  2012مايو 24بحثية منشورة عمى شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت( أوراؽ 

  http://www.alrai.com/article/515433.html                     الرابط الاتي :

انعكاسات الأزمة السورية عمى الاقتصاد الايراني، المنتدى الاقتصادي السوري، دراسة   .10
  ، عمى الرابط الاتي:2014منشورة عمى  شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت(، ديسمبر، 

www.syrianef.org/?p=3282 http:// 

http://www.tasnimnews.com/arabic/Home/single/524234
http://elshaab.org/thrwad.phd.php?td=71898
http://www.baghdadcenter.net/details-145.html
http://www.baghdadcenter.net/details-145.html
http://www.alrai.com/article/515433.html
http://www.syrianef.org/?p=3282
http://www.syrianef.org/?p=3282
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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الربيع العربي عمى السياسة الصينية، شبكة رؤية الاخبارية، دراسة منشورة عمى انعكاسات  .11
  ، عمى الرابط  الاتي:2014نوفمبر،  3شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت(، 

www.roayah news.com/v15463003. http:// 

سكرية الامريكية تشاندر اتوود واخروف، ما بيف الحياد التاـ والانخراط الكامؿ: الخيارات الع .12
في سورية، معيد واشنطف لمدراسات، أوراؽ بحثية، منشورة عمى شبكة المعمومات الدولية 

 ، عمى الرابط الاتي:      2013)الانترنيت(، مايو 

http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/between-not-in-
and-all-in-u.s.-military-options-in-syria 

السوري، دراسة منشورة عمى شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت(، عمى  –التعاوف الروسي .13
 http://ar.wikipedia.org/wiki                                      الرابط  الاتي :

التقرير الاسبوعي لمراكز الابحاث الامريكية، نشرة مرصد مراكز الابحاث، مركز الدراسات  .14
 ، عمى الرابط الاتي :2013سبتمبر  13الامريكية والعربية، 

 http://thinktankmonitor.org/weekly-report/weekly-report-arabic 

التقرير الاسبوعي لمركز الابحاث الامريكية، نشرة مراكز مرصد الابحاث، مركز الدراسات  .15
 لممزيد انظر الرابط الاتي:، 2013اغسطس  9الامريكية والعربية، 

https://strategyinfo.wordpress.com   

التقرير الاسبوعي لمركز الابحاث الامريكية، نشرة مرصد مراكز الابحاث، مركز الدراسات  .16
 عمى الرابط الآػتي: ،2013مايو ،26الامريكية والعربية

http://www.thinktanksmonitor.com/thinkmonitor/Home.php  

جغرافيا سورية، رباطة شباب مستقبؿ سورية، المكتبة الالكترونية، مقاؿ منشور عمى شبكة  .17
       http;//www.shababsy.org المعمومات الدولية )الانترنيت(، عمى الرابط الاتي:

جوزيؼ ناي، حدود القوة الامريكية، ترجمة: عمى حسيف باكير، مجمة العصر، بحث  .18
 منشور عمى شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت(، عمى الرابط الاتي:

 http://alasr.me/author/view/478 

http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/between-not-in-and-all-in-u.s.-military-options-in-syria
http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/between-not-in-and-all-in-u.s.-military-options-in-syria
http://ar.wikipedia.org/wiki
http://thinktankmonitor.org/weekly-report/weekly-report-arabic
https://strategyinfo.wordpress.com/
https://strategyinfo.wordpress.com/
http://www.thinktanksmonitor.com/thinkmonitor/Home.php
http://www.thinktanksmonitor.com/thinkmonitor/Home.php
http://alasr.me/author/view/478
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db
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جيرمي شارب وكريستوفر بلانكارد، مأزؽ دولي: السيناريوىات الاربعة لمنزاع المسمح في  .19
سورية، عرض: شيماء ميداف، بحث منشور عمى شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت(، 

 ، عمى الرابط الاتي:2012
http://arabsi.org/attachments/article/2263/%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82%20%
D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%8
6%D8%A7%D8 %D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7.pdf 

حرب داعش تدر "ذىبا" عمى صانعي الاسمحة في امريكا، مقاؿ منشور في شبكة  .20
 :عمى الرابط الاتي2014اكتوبر  10المعمومات الدولية )الانترنيت(، 

  http://anbaaonline.com/?p=264446                                          

حساف الحموي، روسيا والاسد والخيارات البديمة ،رابطة كتاب الثورة السورية، مقاؿ منشور  .21
 ، عمى الرابط الاتي:                  2012فبراير    9عمى شبكة المعمومات الدولية )الانترنيت(، 

http://syrianrevolutionwriters.blogspot.com/2012/02/blog-post_1387.html 

ة الجديدة، بغداد، مقاؿ منشور في شبكة ينحسف العاشور، )داعش( ضرورة امريكية، الب .22
 لانترنيت(، عمى الرابط الاتي :المعمومات الدولية )ا

 http://albayyna-new.com/?p=10264 

حسف يحيى احمد، ىؿ يقود الانقساـ الدولي حوؿ الأزمة السورية لحرب عالمية ثالثة، موقع  .23
 http://mod.gov.sd                     :وزارة الدفاع " السوداف"، عمى الرابط الاتي 

حمدي السعيد سالـ، الأزمة السورية كشفت الوجو القذر لمسياسة الامريكية، موقع الحوار  .24
   المتمدف، عمى الرابط الاتي:

 

http://arabtimes.com/portal/article_display.cfm?Action=&Preview=No&Articl
eID=344 

حمدي مبارز، رحيؿ الاسد مكسب لدوؿ الخميج بشرط استقرار سورية، مركز المزماة  .25
 ات والبحوث، ابو ظبي، عمى الرابط الاتي:لمدراس

 http://almezmaah.com/ar/opinions-print-640.html       

http://arabsi.org/attachments/article/2263/%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88%D9%87%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7.pdf
http://arabsi.org/attachments/article/2263/%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88%D9%87%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7.pdf
http://arabsi.org/attachments/article/2263/%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%88%D9%87%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7.pdf
http://anbaaonline.com/?p=264446
http://syrianrevolutionwriters.blogspot.com/2012/02/blog-post_1387.html
http://albayyna-new.com/?p=10264
http://mod.gov.sd/
http://arabtimes.com/portal/article_display.cfm?Action=&Preview=No&ArticleID=344
http://arabtimes.com/portal/article_display.cfm?Action=&Preview=No&ArticleID=344
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خلاؼ في القمة السياسية: نتنياىو يعارض مبادرة ليبرماف اف تنادي إسرائيؿ عمنا بإقالة  .26
 ، عمى الرابط الاتي:2 2012فبراير 16الاسد، ىارتس، 

http://www.haaretz.coil/news/politics/t.1642813 

روبرت فيسؾ، شركات السلاح الامريكية تحقؽ ارباحا ىائمة بسبب الحرب عمى داعش،  .27
، 2014اكتوبر  20معمومات الدولية )الانترنيت(، جيينة نيوز، مقاؿ منشور عمى شبكة ال

  http://www.youm7.com/story/2014/10/20                عمى الرابط الاتي:

 سميـ الحسني، مبادئ الرؤساء الامريكييف، مجمة اقلاـ الثقافية: .28

 http: www.aqlam.chb.net  

سمير صالحة، الموقؼ التركي مف الأزمة السورية: التداعيات والتوقعات، مركز الجزيرة  .29
 ، عمى الرابط الاتي:2011/ مايو /  8لمدراسات، الدوحة، 

http://www.aljazeera.net/nr/exeres/ 

جاغايتاي، الحرب عمى سورية تؤثر عمى تركيا بطرؽ غير متوقعة، معيد واشنطف، سونر  .30
، عمى الرابط  2013يناير،  29دراسة منشورة عمى شبكة  المعمومات الدولية )الانترنيت( 

 //:www.washingtoninstitutute.org http                                  الاتي:

صحيفة الحياة الالكترونية، وزراء خارجية دوؿ )اصدقاء سورية ( يجتمعوف في الدوحة،  .31
 ، عمى الرابط الاتي :2013 يونيو 22بتاريخ 

 http://alhayat.com/details/525964 

 روسيا والثورة السورية: محددات الموقؼ، عمى الرابط الاتي:طارؽ عثماف،  .32

http://taseel.com/display/pub/de fault.aspx?id=1810&mot=1   

، 2014يناير  25، العرب اليوـظريؼ يدعو الى انسحاب المقاتميف الاجانب مف سورية،  .33
 عمى الرابط الاتي:

http://www.arabstoday.net/~arabstod/home/also-in-the-news/2014-01-24-
17-07-58.html 
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