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Summary 

 

      The state in it's modern history have passed  different stages, 

ranging from taking the neutrality position, in which its main duties 

focused only  on the administration of justice and to maintain 

security and general rules  and on the other hand the intervention in 

various internal affairs like organizing things as it  wish because the 

state is the one who controls  the economy and have the final 

decision in it, until  it reached a stage were it requires  to establish a 

kind of necessary balance between the requirements of the public 

sector and private sector to achieve the partnership between the two 

sectors, which is known as  the (Public-Private Partnership), which 

leads in the final achievements to the (Privatization) of public 

utilities which leads  to the  public interest within a studied legal and 

economic frameworks  seeking for achieving the public interest. 

       The privatization has multiple methods vary according to 

economic conditions experienced by the countries, and perhaps the 

most prominent methods by which to achieve privatization in 

accordance with the  a clear and specific method  is a contract built, 

operation and transfer to the beneficiary, named acronym (BOT), 

which represents a pattern of distinct patterns of cooperation and 

genuine partnership between the public and private sectors in the 

management of some public facilities of strategic importance, 

especially those relating to infrastructure, for example like electricity, 

water and sanitation, airports, ports and railways.  

These (BOT) contracts are expected to have success and to 
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continuance  in the future for several reasons, among them those 

related  to the management and those which are related  to the 

private sector and other related beneficiary (Citizen), and finally 

there are reasons to investment promotion. 

1. The reasons of  administration:  the administration benefit 

from (BOT) contracts on two ways: the first in the 

establishment and operation of public utility  and providing the 

binding services to the citizens without bearing the expenses of 

construction and operation, on the other hand, the project 

facilities will return to it at the end of the contract  term, to 

make use of providing services to the citizens and, if so, it is 

expected that the administration continues contracting into 

this type of contract, especially in developing countries that do 

not have the financial and technical means for the 

establishment of such facilities. 

2. The reasons for the private sector (company project): the 

private sector makes use of (BOT) contracts in two ways: the 

first in obtaining the benefits, incentives and guarantees, which 

encourages him to enter into contractual relations with 

management. And the other is in building the project which 

brings him guaranteed profit in the construction of vital and 

necessary public facility to the citizens, for example electricity, 

if the company project found that the establishment and the 

operation of a public utility will return the costs incurred by 

them in a period of time with a margin of reasonable profit the 
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company will certainly tend towards contacting of this type of 

contracts because of the expected returns from it. 

3. Reasons for bene-iciary (Citizen): The main purpose 

behind the conclusion of these contracts is to provide 

services to the citizen, that the administration might not be 

able to provide him with the required efficiency, so the 

citizen who deals directly with the quality of services 

provided to him under those contracts, will go directly to 

the services offered by the private sector to him, and this is 

what encourages the latter to make more of these contracts 

due to the economic feasibility for him. 

4. Reasons related to investment promotion: (BOT) contracts 

focused on the establishment of infrastructure facilities which 

are essential and necessary for the establishment of any 

investment project within the state, because the most 

important factors attracting and encouraging investment is the 

existence of basic infrastructure to allow the establishment of 

investment projects like housing, commercial, tourist, 

recreational and other investor who wishes to establish 

housing project  for example, needs to provide integrated 

infrastructure enables it to establish his project and to ensure 

marketing it, as any housing project needed for its success to 

the availability of electric power sufficient to secure the needs 

of the residential complex with ensuring providing the project 

with  water and link it to the sewage system, and connecting 

the housing project with a suitable road network, if available of 
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these facilities in the project, it will ensure the success of the 

project significantly, and thus establishing a basic 

infrastructure according to (BOT) became essential for 

attracting foreign investment from abroad that lead to the flow 

of foreign capitals into the country which leads to increasing of 

the  development rates and reduce of unemployment.  
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�إ   ،3$ن�*��اh"�?�ة��K,�ة�اh(اjا	�3�(���ذات�ا	O8%�ا'���ده��
���4��A$�I>�ر���8

�  � ا	"(ت)��8
ُ

��� �	��و	� �ا	��8� �Wاز)hا� 4'� �ا	Q8ء ­�J َّWع����R�	ا� �*,�م F�8|

��ا�^�ص �اh>�وع �,�<Cو� ���hّ�ة��3mء �و ،J���W� %&'� �ا	��4 �ا	�4�3 _�K��,�



    ٣  

 

�و �إ5*�/�د�� _��j� 4'� �ا	�و	� ��دا: �,'���E5و'�ت�<�� �()��ا����Eت��*���

�و  �,k�k5ا� ���,�ة �ا	(* ا	�Zور�� 
�� s��BC� F>	وا� ���C,���ذا�h�J(ا3j$ن 
�

 )�	�
ً
��ر��2Wا�rk5 ر���rk5ح��u3	��-T'�=��\�F>	ا��,�K�	"!,��ا	ت��)��ا�'�R�	ا�
�

� ��5:�ىI� �إ�WJَّ أ�، 
�� �'�B|� �)�ص ����uد ����Eة ��'��	�R"	ا� ��ة� 4�� ­��

$�w	ا� 
�� �ا�����i،اr3h>�ة �ا	(*  
�� �ا	"��ان 4��A�Bإو�� 
�� s���,E)	)3w�	ا� د:�ل

  . دارة�وا���kل�اh>�ر���ا	A�wى���k	5�Q,*�/�د���ا��������
�إا����h��و

�ا�hا���نَّ إ  �ا	<F ��ه 
   ّ�����ت 
Oو�	ا� �د'(ة�إ) World Bank( ا	"3© %O

�أ �ا	��3,� �ا	"��ان �)�3�	� �����j� 
�� F>	إو�ا� %O	ا)�b 
ُ
�� F>	ا� �>�و'�ت�	� �'�4ء � ��م

� �ا	�8(د 4�� �ا	3(ع ���ا _��j ���rBC� =>����ه�� ����K�� F>	ا� ���ا�� �f(ا�	ا

� ��-�،\*�/�د��yاh>�و'�ت �و�>�و'�ت ���ا)_ �-.(� ����kم �,��أ �دون �نْ A�Iى

�?�­�L�� 
ً
�®١.  

�أ �W�¯آ���(�J��� ����اEه��نْ و��4أ���±/�W�	�k�	ا���/^g:��kرا�	

�ا��Bh,�ة� �ا���� %Oا� ��وا	�3 �,�<r	وا� �ا	"�3ء �'�(د _��R�� �ا	��8�                      ا�hا)_

�://٢�3)ا	"(ت( �,�� ،�� �ا	���,�ي ��إ��T-�ا	�/ ،� �/^g^ا�� ����(م ذ�	",�ن

�O%����(م�ا�^g^/��ا	<�R�Fق�إ\���s�(�4w'���ا	"(ت��/(رة��E,��دون�ا	� ُّ�8
ُ
C

��:�hرات�وأاA���s��	�
´,"R	�8(د�ا	3(ع���4ا	د���ا�ا)Eب�و�"k	ه��3و�(������3و

� 
� �� 
�� �3*�R�� ���"�� �¯�¯� µ«��	ا� 
�و� �/^g^ا�� ­��8C� %Oا� �إول %Oاف�أ��

�و �-y�"�Rو��� �/^g^ا�� �ا	��	� 
�إ� %Oأ,	�k� �/^g^ا�� Q �� ��ا	�/ 
�و�  ول ،

�ا	"(ت���3و	�3 �~�8(د �� ا	�­��8 
�� �¯�¯�3*�R�� ���5ول ��"� 
��%Oإ��'� ­��8C )د�

ا	R",8��ا	��W)W,���إO%�د�ا	"(ت�و�
�ا	��	�( '��S�3'�إO%�و�
�ا	��»y���µ-ا	"(ت�و»>¶

                                                           

1.	World	Bank	–	Recent	trends	in	private	participation	infrastructure-	September	

	)www.worldbank.arg/html/fpd/notesP10		.(–1999	  
  
٢ .����'�abR/م�����B!k )"(ت�	ا (ا��iا)hا�
��4��\�����	�k�	���4ه�ا�������وا	�3����اإ	�,�<r	"�3ء�وا	ا�abR/د��

  .وذ	©�	��ض�5:�/�ر�) O)BOT%�ا�����ا��Bh,�ة�إ



    ٤  

 

�ا	"(ت( 	�8 ���3و	�3 د µ«��	ا� ��ا	�/ 
�و� �إ�، ����ام �ا	"(ت( '�و��3,� ��"�K$ن�� د 
�

�3*�R��� �5ول 
�إ� %Oإ�'� �( ��ام µ«��	ا� 
�و� �ا	"(ت �د %Oإ�'� �,�3� )� �ا	"(ت �أد ، َّ�� ��
�

(� �ا	��	� ����3و	�3ا	�/ �'�آ��� �ا	"(ت( ¯�ر� ���واW`-�¹- د ��"�K$ن 
�� 
����R*�3وذ	©�

.اW`-�ء�'���ا	"(ت��إO%¯�ر���	!�j���"Bاف�'�(د�ا	"(ت�و�
�ا	��»�µإO%�أ�5º�sول�
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  ا	�����ول 

  ا	��ت��������د���ا	

  


�	����أ���
���ا�()�'&%$�#��"!�ا� ���ا������ي��������ا���������������

��-,نَّ  ��� 
ً
�ا����1ت� أ�/� �أ-/� 2������ �ا�����3 �ا�4�51 �أو��6�4 ����8� 9����أ

� �و�3� �= ���>ا;$:ن >?'� ���#> ا#� ��;Aق �ا�B>ت ��' ُD� �G �ُّ 3ا�Eي Hت�����Iرةا<L��

�ا�1	��� �إ������3 �N َّ
O  ُ��/-إ� �ا��3م����� �ا���L':ن �N:ن �Qا&R�ا� ���>ر ���ل

��١وا��1ص >Vا� �ا��ول >WXY� Z�8� �\����2إ، H�� H]����� �ا��3>د H�� �ا�$>ع �#Eا N&ام

 Gا;$:ن�ا����1ت�<I�4�8ت�ا�������و��H�����3�ا-`�ا&I٢ا��H'93ء��ا�c� d\و

� �ا��و�� �#��N� e�وذ� !"� ��g� 
h�  أ�>-:��i>ارد#�
ُ
�ا O4ى و&k�� ��d���

ً
�و
l&ا ، m����#

� �Eا�� �-ا�����3 
َّ ,ا���3� �$Nر��n�� Oي��نْ أE�وا� �ا���3 �#Eا �>م �� ���Nن >Vا� 
�L&ق

!"� O�و�$p$��B��8�qAq� Z� �rول � !"� 
p$�ول� ،��'� cs&3Y� ��tت��<B�ا�O\uRvو"!و� ، 


p$�ول��wv���ول�ا�$p
�Z����ت�و"!�ا<B�ا���'�&x�$'ت<B����3ا����
<
     .ا���3�BLا���

  

  

                                                      

 1. European Commission - Micro study on public partnerships in the transport sector - 

promotion of private sector involvement in the provision of transport infrastructure in the 

Mediterranean countries - 2008 - p.7.    
���Xا�����3 -���ص�ا�����3و�Gأ\�>�ه�ا��و���ا�Eي�~�Rط��ا�ON����sو ���دي ول � ���&-`�ا��3م��3$��ن�ر|}��Xن�.  ٢�Iو�أ��

� �ا����3 ����� وأا� �l-��Iأا����B�و�ا -�� ��4�>Vا� ON� ��3Yأو�� ،
ً
�أ���B&ة ��\� H]�و� �ا��1ص �ا���Lع H�� �و�&ا�����Bgإk&ى ��&ا-

��ي  ا	����و .�������`�ا�����1ا��3م�����Bع��4�8ت�'� �ف�اV<�ا�Eي����و�ا���l$Iا�()�\�>م��N��R~ط�أ�ON����sا�1��ز�و �

� `����ا��3م\ �8إو �ا����1 �ا��B����3ع ��6�4��� �uNنَّ ،
ً
���'�� �\�>ن �g� �ا����3 �إاI&ا-` �وزارات�دار�� � ��dIا� �دوا|&�ا��و�� ���

�.ا'&$%��وا	$��#�تو�!�ا�()�\�>ن�ذات�;x��3�B$�'���أو�\�nر��sو#$�ك�اI&ا-`��ا"���د!�ن�\�>ن��&ا-`�أ������gأو�إو�8ات�

   .٩١ص -٢٠٠٩ - �[���Bا��tX>ري�-ا�3&اق��-داري ��Bدئ�ا���
>ن�= �-��#&�A'��1�xوي�اB�1>ري -ا
l&�د



  ٣٦  

 

  ا'�*(�)ول 

  و�0/.-�ت��������,�ا	�+

  

���نَّ إ �ا�B>ت ��3�� �و���د �وا�� �>م �� ����\9�L���O s&3Y� >Vا� �ا��L&ق �$�

�n\r� 9X�Nوإ� ،� �>م Iا� �#Eا !"� � ��dIا� ���'&ّ #�ت �-ذا �ا���3 ا�/&ورة��نَّ ,-$�

\9�L���$'� �ا�>g>ف ��B�L:ن���$� !"� O�و�$p$���� �و#Eا ،� O�� !�sر���ا� �وا��L>ر O\uRv

  .اq$:ن�،�
p$�ول�"!�rول��cs&3Y'���ا�B>ت�و"!�ا���uRv�wvة�'���ا�B>ت�و\L>ره

  

  ا'�123)ول 

��  ا	��تد�� +�����

�ا�B>ت نَّ إ ��'١  ُD ُّ�3�G� �ا��L>رات �أ-&ز��6 �ا�() �ا����51 �ا��3>د Hد�������g 

 G�����\�<�
�O4<������3،ا�����51وا�ا�4�51ت�ا��s<�\�!"���و��ا��
�                       '���د�'?<��>از

�أ ��'�<��و�4- �n
�� e�E�� ،� �ا�����3 �ا�4�51 O\،O s&3Y� >Vا� �g&L\� �g�  RY&��3ت

Axح��ت�ا��و����ا�()�����3����3Yت�= ا� ���ء�وا��l$Iورد�"!��N��Qت��O s&3Y��gنَّ وأ

���grع�ا��1ص�L��ا�&s<L\و����	دي�وا�1 .  

    <�- �$B#ذ N��
�4<��
ً
���-�O s&3Y�>Vاu َّن� ّ&L\��gن�<
g>ا�����3ا�B>ت�-���ء�ا���

 ->ه������Nت����3دة�إو'&ّ 
ّ
V<�-���ذ#�9ا�3B �إ��Z�8�HاI/�>ن،�����������Rpّ أ��

� O s&3Y َّ
uN� O)أ��� � �£¢م\ �ق OB4<�Nأ� �ا��1صأ�8 �ا���
>ن �اRI&وع( ���ص �Q&�  (

�و  �و¥$�ء 2����Nدارةإ� G� ��~B�ا� ��R&و'�ت �أ�8 �وا��¦Aل ������ا�����3أ و�اI&ا-`

                                                      


��'���ا�B$�ء�وا�Rp¦���وا�$���اV<�ا�1���ا�XI ��ة�ا�ـ��نَّ إ. ١L�� )BOT (رة��B'�<#�w«&3�ا�wv<
وا�Eي�دk��اV<�ا����>س�ا���

 G�H' Gث�����ت�8&ف�A���>Vإو�!����¢:��
)Build (و)Operate(و�)Transfer  (��'<�n�N���RY�()�$>ع��،�وا�ا�اE��>م�ا��¦>ي�� Iا

�و  �ا�3&¥�� �ا��¦� >?'� �
L�Iا� �#Eا �����&�ا���dام �و�2 �ا��3>د، Hإ� ّ
�O�<� �N� O���d���ا �ا�() ��Xv& �ا� �ا��¦� >Vا� �ا��� ��

��2-  �����ا�&و»w -د. 
��:¢ي = ��Xp�ل�واA¦��rو���{Rp�د�ا<�'B.O.T��!"����دار �- ا���#&ة�– ;�ر�ا���
>ن�ا��وV!�ا��1صإدرا

  . ٢٠ص�-٢٠٠٤ - ا��t/��ا�3&¥��



  ٣٧  

 

Iة��� H�½�ا� H�� ��N$�ءً ���دة �اRI&وع، ��g� \ا� >?'� �#Eه��نْ أ'?< �s<��N� ��>م

3 �����Xت�ا����¾��e�ذ�!"�
ً
��i£Rو'�ت��&RI���2>م�"!�����اq�،� ��dIا��s<���

N� ��¿�'� ` �Iا� �اI,ا�Iة  ر�4ع
ُ
�ا ��&ة �R&وع ���4ةإk&ى �����و¥ �ا��و�� >V١(� ،��$�� �À�sو

�Hأ��cs&3��ا�اE# ّ
�OB4<�Nا\ �ق���£¢م��OأG��8��x��1ا��s<$3Iي��- ���ص�اE�وا

 
ً
�B�����Q&���2-  ����>ن��#�XY�()�ا����s<���ت�ا�X��Iاك��¾��3 �اi£���N��s<�\�!"

R���8&و'�ت�ا����Bا�������و'?<�
 ���Oا��x��1وا��¦Aل�أو�أدارة��&-`�'�م�إN$�ء�و 

� >?'� �ا���3 ���ة ���;� `-&Iأا 
ُ
�ا ��&ة ��3Dد �ن �����إk&ىN� �ا��3م �ا3I$>ي Á�Â�ا� >V

�� �دة��$��4�Oة�� rو�O�A¦��.  

    ّ'� �8:ن !" Ã�  3B�ا� O-& &k� َّ
uN� O )� ��'Ä$�N� �ا��و�� ����N/�ه أ���8\�>م

G� ��8اI&ا-`�أ�Rvء�أو�\s<L&�أو�\����Zإ���ص�ا�H���s<$3Iا���Lع�ا��1ص�8`

�>?'��x��1ا�O�� 
�>?'�O�s<�\د���و���gr����3�أا�`-&Iا�اE#�&4u�XDأو��eن�����

 Ã�`s&;�H'أو��OX $N�O�¦Rو�Hs&kال��<;�`-&Iا���¦RY��|�'�>?'�O�<�8��N���

N�Á�Â�ا�اE#م�¢£�s���3و�دة�'�,��ة�ا 
ُ
���أي���Hأx>ل�اRI&وع�اV<�ا��و���أو�اx���

� �s<$3Iا Gو� ��N�R&وط �ا���3 ���ة ������ �وا��&ار�'$� �ا�B>ت �'�>د !"� �${BIا� و%�ع

O
uRدر���������3. )٢ا�ا� �اI&ا-` �8uN� �ا���3 �#Eا ��>%>ع Å¥ر� �g� cs&3��ا� �Eا-

�8� ،� �وا2�6�4���8 �اI>ا;$:ن ���ةN� ����B&ة ��x� ���� �ا�() �����grد�� Z �¾�L�XY

� �أو�إا��و�� �أو�-$�� �ا���gد�� ��Bبh� 2���� ��R�� �اI&ا-` �#Eه ��E��eإدارة ،� �sدار

� u�
�'�¿���إ\ ` ��� ��دة�� �¦�x� �و-` >?'� ���Iا� �#Eه >V<���� �ا��1ص �ا���Lع >V

 
ً
��BX�.  

                                                      

  .٤ص -  ٢٠١٠ -دار�ا��t/��ا�3&¥���  - ا���#&ة - و��2X8��� �Q$�ز'�B.O.T  (��6(�ـ�'�>د�ا -'��Bا��2�l3دوX8�9s:ن�N�x&��-د.  ١

�������3ا�B$�ء�وا�Rp¦���و
���ا�I[���ا -��4ل�'���ن��iÇ4�� -د. ٢<
�ا���3�BLا��� أو�'���ا�B$�ء�وا�����eوا��¦Rp���B.O.T�ـ

��BOOT  - ���Xو
���ا�I[���ال�H�%ر�<R~��Z�Nث�= إ<�B�ارات�ا�x�3>م�= دا��دات��X�د�����ا��h��sر��s#&ة��- دار���ا-

  .  ٨٣ص - ٢٠٠١



  ٣٨  

 


َّ �'���ا�B>ت�k& &ف�ا�Ã� 3B 3ّ �ُ و    uN�O )ن�:Nم�iÇ����' Gأو�ول�;&-:ن����و��ا

�= إ �ا�1��ت ���8ى�� �ا�����3 �sو �،دار� wv���ا� (É$4ا� ��kص  ;&ف
ً
�B��������� Ed��� ��

�����grد���RY}���أ��8اI&ا-`�ا�����3ذات�ا�4�3�BL�أوذ���Q&��H��eاRI&وع،�

� >?'�� 
�Q&R�ا� e�\�x��1ا� �� �أ، >?'� !"� �ا51` �اRI&وع �Q&R�� ���>ن ��¦Aل�ان

-&Iا� `>?'� ������ه'�|��وا�51>ل �و"! ،�g�3��ا� ���ة �اI;>ال e�\� ���Q&R�ا� �\�£¢م �ة

� `-&Iا� 2��XpNإ =� ���ا�1 >V� �دون �ا�g�3�Iة �sء�أدار�B'r� �-��� H��
ً
����kو� ،�N���� ي

���4ة� �����ا)١و¥ cs&3��ا� �#Eا H�� �$�� �À�sو� �;&-:ن�نَّ ، �N:ن ��iÇم rول���ا���3

) �&��QاRI&وع(،�وا����wvا��Á�Âا3I$>ي�ا��1ص�) دارة=  (ا��Á�Âا3I$>ي�ا��3م�

�>?'� O�A¦���وا O��¦RYو� �'�م `-&�� �ÊN$�ء wv���ا� �ا�L&ف ���>م �ان >?'� O�-� �� ��ن

x��1ا� O�� 
�إ ���و\ �ا���3 !"� ��دة�� ��&وط �و-` � =� �ز�$����&اف ���ة !"� دارة

4���= ن��3Dد���3$��'?<�أ�>V�3م�إ�ا�`-&Iدارة����3ا�H]��ّ���4�¾%<¥ة�و�Iء�ا���
ا

 = �
rوع�و&RIل�اA¦��34���ع�E#�9#E����Q�،ONا�ا��1
�9ا� �Ë)�اV<�دارة���Hا

 َّ
h� e�وذ� 2��Xp�وا� ��¦Aلrو� ��{Rp�ا� !�� �ا�B>ت �
L�I� ��
<
�ا��� ��4i£�ى�ا&�� O

4&اء�درا��ت����\�ل�'?<���gم�ا����،� ّ�h,N��Q&R���������Hا�B$�ء�����ا�Rp}���أ�نّ أ

r�2ا��1وى�������وإ4&اء�ا�¾g<Iا�Å�Ld�Nد���و\�>م����g�>Vإ�On�\�2q�����$�ا�

4�½ة�وا�3Iات�ا�Aز������R&وع�N$�ء�اRI&وع�وأh�Nه�¢:�n\�
ً
��-�����������N�`�3أّ� . i:kا

 َّ�uNى�i:-ل�A¦��rأ������¦Rp�ا�i:B3Y�H������، َّنh� <���Q&R�ء���ة�ف�\�>م�أا�$q

������N�`�3������-���2��Xpاأ�َّ . ا�RpN���3¦���اRI&وع�وا�51>ل�'?<�������>ارده

��-Ë)�أ�����������Hا�$���وأدقُّ 
ً

ّ �&��QاRI&وع���\����eاRI&وع�وإhن�،�i:B3Yا���

                                                      

����ا�&و»w - د�.١�  -��`N�X�ر�ا��I١٧ص -ا .  
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�أ e�ذ� �N���� >?'� �وا�51>ل O�A¦���ا `8� Å�-� ���� �ا����3>ن ���ة �أن�q$�ء >?'� �

Yوع�إ&RI���3ا�>V =���   .      ١دارة4

 
ُ
Y3ّ و� �ا�B>ت �'�>د ��uNّ أ&ف �/�� �� )� �ا�() �RI�N&و'�ت `�3�\� �����'�>د ��3Y

�إ ا�51>�� >Vتإ��&R�ا� � ،�8ى �
��� �أو;$�� �و�>اءً أم ،� ��Ê$4  أ�H�� �Q&�� �
��

� �ا��3م ���2qأما���Lع ،H�½�ا� H�� ���ة ����X51� O��¦RYو� �'�م `-&�� ���Rvء ا��1ص،

 =���ا�1����،�وا�Eي�� �E#�H��2ا�ا��uN�cs&3نَّ )٢دار��s\�ول���[���OإV<�ا��و���أو�ا�1

�� �ا��و�� ¾�� �و'$�ا�g�3�Iة �ا���3 ���ة �;>ال `-&Iا� e���\� 
����ا
���|�O>ف� 2��


l&ا�I[������و�����و�ا��Á�Âأ�����Ì�B>������و����اI&-` نَّ h ،� ،�و#Eا�ا�[Aم��

O3�� �g�3��ا� 2\� �ا�Eي ��B$�ء�إ ، ا��3م ��kر� �ا��1ص �ا3I$>ي Á�Â�ا� Ä$�� 2��� ذ

�  �اI&-`وا��¦Aل
ّ
Iة��� �دون ��¿�'� �أ�� ` e��\� `8� O�� ���>ن 
ّ إو �اI&-`ن�O�� ���>ن ��

�����V<�= إن�3D>د�"!���������ة�ا����3أدون�\��[O��>?'�،Oوا��¦A��O\دار إ8`�Nدارة��

ONع�� �
rو�O��¦RY�H����t]�\��4ة� .  

 أف�&ّ و'ُ   
ً
�/�� َّ
uNO  )ه�ا�51>���أو�ا�/���Nي�\�>م��g�3Yت�إ\ �ق����8ى�ا�1

�أو�أ��Lع�ا��1ص�دار�H��&��pX��Ä$�N��sا�= 
ً
������Rp}���أو�أو�ا��3م��

ً
���k&\�

ً
��Ê$4

gr����3�ا-`�ا&Iأ��8ا�Z���
 ���Oاs<L\�x��1&�أو�\�>?'�O�s<�\د���و�����N����،

 
ُ
�أو�ا����pر�ا O�A¦���ا `s&;� H'أو�� OX $N� `-&Iا� �#Eا �'�|��آx>ل �و�s>ن ،Hs&k

�اRI&و  ��¦RY� �ا�£Á�kiإع ���ة �ا��pXI&�;>ال >Vم¢£�sو� �اRI&وع��، اN�&��pXI,'�دة

                                                      

����ا�&و»�w-د.  ١�-�`N�X�ر�ا��I١٨ -١٧ص�-ا .  
���Q��Aل� -د�.٢�>V<�Iا�OB�;- ال���]�Iا���
دار��-ا���#&ة�-)درا������ر
�( B.O.T ا�$�lم�ا���
>�wv��3>د�ا�B$�ء�وا�Rp¦���و

   .٢٥ص - ٢٠١٠-ا��t/��ا�3&¥���



  ٤٠  

 

 
ُ
�وا O�<xأو�إ� �ا�51>�� >Vأ�Á�ki£�ا� ���ة �ا
���ء �$'� ���dIا� ��6���#� H�� ���#� ي

�Á�ki£�وط�ا\ �ق�ا&R«١و.(  

�3��ّ� أ� ��-� �ا��1ص �s<L�N&�ا���Lع ��$3Iا� �ا��و��� �ا��l$Iت ��3x� >?'� �

�3Y& إ �و%¾ >Vs� H�� O�� �I� �ا���3 �Eا�� ��د�� cأ� �iÎQة H�� �3��
� ���#���-� ،O\���BL\

 ّ'�O�-&��'�$��$����ا���ة����I�2ا�r���l$�  )و��

َّ  )ا��>uN�O )�>V<ي����g�3Yا\ �ق�

����"!�ا��و����L��!"���Nع�ا��1ص�إ�Rvء�أ��8اI&ا-`�G ���ص�ا����N/�ه�أ��8أ��

�Eا�اI&-`،�و\�>م����
ذ��e'�����ا������2وا���>s��وا����م�uN'��ل�ا�Rp¦���وا����

���-¿ ��ة�ز�$������دة�"!������ÂاN��x��1,دارة�وRY¦���اE#�`-&Iه�ا��Ä�XD�،���

�اI&-`،�وأ���ر�>م�أk&ى��R&ط� ن���أN &ض�ر�>م��$����B'?<�اI$� 3:ن��E#�Hا

،�و���#>��$�>ص�'���O"!�;��9ا\ �ق�اRI&وع����[:ن�\½��s'���#>����م�"!�ا��L3ء

 G� �ا�£�4iع H�� ����Â�ا� e�\�p��ا �ا�() �وا����
���>ال ��¦Rp�ا� csو���ر� ��6&�

 ¢£�\� ��دةIا� �ا�Iة ������ �و"! ����pر�r� H'� 9��$�� �|�'� >?'� ���<�8� H'�
ً
A/-م�

�إ `-&Iا� �N,'�دة �x��1ا� ����Â��2ا��� ����4ة، �x�k� ������ �أو �ا�51>�� >V

  . )٢ا���kر#��'s&;�H`�ا��Iر���ا�����3

��ة�����
>ن�ا���nري����2�r��$�1أّ� �������Iا�!Vو��ال(اi£XvوÃ(� ّ&'���-O�-��H��iÎQuN

،�¦�x إ 
ّ
�&ف�ا�3��3ّ #>�ذ��eا�Eي�Dُ �ن�ا���cs&3ا����3I������"!�ا�>g��ا�51%& أ �

 ّ
uN�O )�H���أ��8أ���H�½�ا�Hة���I������<�8ه��/���N�Ä$�\�¾ر��RIا��s<�\ل����

�x��1ا� ����Iا� ��دات\r � �اRI&وع �Q&�� >Ð�sو�  ����ز ا،
ً
��3:ن،��ا ��R&وع E� $��

�و  O��¦RYو� O|�$ÊN� �اRI&وع �Q&�� �\�>م E|�$'د�إوi£XYو� �ا�X$>ات H�� ���3د O\دار

                                                      

�\L>رات�'���Ñ���&-�Ò- �����r!�-����ا��وري� .١��l$\3&اق���ز�و�ا�!"�wv<
- V<������ا���
>ن�إ����������i:�X4ر������-ا���

4��s&]\��3��-٥٦ص�-٢٠١١.    
٢ .� �ا��$�'�� ���$���� ��ة�Iا� 2�r� ��l$�� � -٢٨٨ص -  ١٩٩٥ -  UNIDOد��� ¾g<Iا��
i£
r� �]B�� >?'� ��l$���� (×�ا�&

 http://www.unido.org .  



  ٤١  

 

� `���و\ �ا�B$�ء c����\أ� >?'�
ً
�sر�n\� O�A¦���وا �اRI&وع ��¦RY� H��

ً
�3Y>دأر�8�¥ �ن

  ). V١<�ا����r��������3����<�51ز�إ��[���اRI&وع�

 و����\��م��L�Xv¾�أ
ُ
vتن�<B�3٢&ف�'���ا  َّ
uN�O "���'ن:Nم�iÇ3$>ي�����Á��

� �اRI&وع�و '�م �Q&�  - � �ا�ا�() !"� ��¦��9\��>ن H�!V��� ��$O -  ا\��د \�>s�� ا�¦&ض

دة�\�>ن�;>�����sة����وا�51>ل�'?<�اN��I��ا�Iدي����O&-`�'�م��دارةإRY}���و و 

 
ً
��ÊXv� م�و¢£�\�� �Q&R�اN,� �'�دة �ا�Iة ����tN� �ا��3م `-&IإاV�3م��ا� �ا3I$>ي Á�Â�ا� >

O3���g�3�I��4ة�ا�����¦RY�����N"  

  

  

  

                                                      


��ر���4-د�. ١�H���ل�ا��-  G���~B�و'�ت�ا&R��E� $\م��l$N������  .١٠ص��-٢٠٠٠  -�ANدار�Rv&�– ا���#&ة�- ا�B>ت
٢  .� 

ُ
��ßà)�ا�Eي���:¢وا���3��G �\� &ع�'$kO&ى�����3ا�B>ت�x>ر�ا �<#�O���RY�()��3>د�ا�ا�H'ت�<B�ار�ا�51>ق� '���ا����!"

� ��]��\� �ا�() �ا��L�Xت �و��ى �اRI&وع �Q&�� ���� ¾���\� ��"!ا�() ��¦Aلr� �. -£iة H�3>د�أ#2و��ا� �ا	�'���#Eه وا	���627$�ء


 �����) B.O.O.T )-Own- Operate-Transfer Build $��وا	�809%�وا	� >?'� `-&Iا� ��{RpN� �اRI&وع �Q&�� �\�>م OB4<�¥و

��sدار=�����¦A�Ak�Oل�ا�Iة�ا�()����د#��ا��2q���3\�>م����3ذ��$N�e�����O��]إV<�ا�1�N�2\�>م�q��g�3��ال���ة�ا<;�O]���\و

��3����3���g�3�Iا���¿�'�` �Iة�ا�Iء�ا���
�B.T.O  )Build-Transfer-Operate  (�9�$وا	$���وا	809%�� ا	�$�ء���, و#$�ك. ا


�5>���ا�()�\iÇم��¾�ا��pXI&�إ
�nزه����2إ#Eا�ا����3'?<�ا\ �ق�ا�51>����¾�ا��pXI&�ا��1ص��B$�ء�اI&-`�ا��3م�و»��3��O\د�'

�
ً
�،دار����s���]���R&وع��$�Eا��Bا����&ادات�ا�Rp¦���و\�>ن�ا�1���= إ��ا�51>ل�'?<�دارة�اRI&وع�وا��¦A�kN����O&�� آ'��ا

 و¥���3Y�Oا�51>���ا\ �B.R.T )Build- Rent- Transfer (g$���وا	 �/@?<�ا	�و �ا	�$�ء��,�و#$�ك�
ً
'?<���Q&�����{RYاRI&وع�¾���

� 
��n�pر�ا��¦Aل�ا�H��`-&Iا�N���N���Q&R����V!���\��م�ا�Rp}��إو'$����ا���Q&RاI&-`�ا��3م�'?<�uNة��g�3�Iم�ا�51>���ا<�\

��¦A��Oدون�اي�ا�£¢ام��Nم�<�\�Z�8���<�5
��
ً
����k���3�ا�������!"�`-&Iا�ÄB���2qوع�&RIا��
��xدارة�و,Nم�=دارة�<�\�Z�8

  B.R.O.T 	809%��وا	$��وا	�/@?<�وا��$�ءا	\�nه�ا��Q&R،و#$�ك�'���

 (Build - Rent -Operate -Transfer)������X8و��Q&R�ا��� 
3���ا�1���=دار��sإ��Q&��>VاRI&وع�RpN}���اI&-`�ا��3م�'?<�Y�O¥و

�` �Iة�ا�Iل�اAk����1ت��Nر�<�
��Oوا�51>ل�'?<����N��ا
� �ع�ا��1��xو�O�A¦����n�pر�اRI&وع�����tوا�N��Q&R��2\�>م�اq

�������4ة'�¿���\���إ�&اف�ا�1���=دN���¿�ا�`-&I�2ا��XpN�2\�>م�q����N�gور��sار .���'��
ً
�809%�ا	�*,!(�وا	��627وا	وأi:kا

��N� 3�� M.O.O.T )Modernize-Own-Operate-Transfer( $��وا	 2|�g� �'�م ��R&وع Z����N� �اRI&وع �Q&�� �\�>م OB4<�¥و

�������N��ذ��O]���N�eوا��Ä�Xو������ 
�>?'�
ً
� �Qو�

ً
��Qه�&s<L\ا�51>ل�'?<�و��N������3�د#��ا���¦A��O;>ال�ا�Iة�ا�()��

���3���g�3�Iا��sدار=�������ا�&و»�w-ا
l&�"!�ذ��eد. '�|��#Eا�اRI&وع��2q\�>م����3ا
���ء���ة�ا��$N���3�����O��]اV<�ا�1� - �

`N�X�ر�ا��Iو����3#��٣٧ص�- ا.    



  ٤٢  

 

  ا'�123ا	����

  و.�3ره�ت��0/ة���,�ا	�

� 9ُ#E�� �ا���
>ن ��ء�-� �uNن�3  �ا��>ل >Vأ إ� �ا�B>ت ��3�� `�BL\� �&�"!�ولÒ

 G�¾«&�&ن ا��ا�H��i:k �&R'�H����ا &-�!"�
ً
�$�إ���Xvو\����ا�>V أ،�'$����١٧٨٢���&N

���Xv& �اك�آا�51>���اE
�
ً
�O��i:N" إ�8ى��&��ت�ا���Lع�ا��1ص�و�!��&����Q¾'��ا

 إ ، ��>ز�¾�ا��Iه�"!����$���Nر�ä" أk>ان
ّ
����"!�-&L\��3���Xv>ر�G �نَّ أ ���X��8اث�ا

��$����Xv& �>رة�ا��١٧٨٩ا  �äر��N��$���N�¾-إد�>V8`�،�إ���g���3"!�و�ا�اE#ء��¦�

 إ
ّ
�Z�8،� ��3�١٨٣٠'�م� `ه��kرج�-&��Xv"!�وg���8ر �ا
�Rpذ��e��H��¾$���2نّ أ �


���و ,Q ور¥��V<��3 �ا���Bان�G ا����ا�B�
��إ��L����و إ�I١.  

 و 
ّ

�QEs&�ا�[  ��ب
ً
��uNنَّ  أ�/� H� Gsر���ا� 
 Eت������ �ا�() �ا�[iÇى �����Rر�¾ ��d

�N�3>د��ا�H$>ع���ا�اE#ع��B\  <#�ä�<X�ة�ا�$gوع�&R���Z�8�،�&R'�¾�"!�ا��&ن�ا���

� ��&Nا� �s&�Iا�  �ا�51>��
ً
�'��ا �g<�ا� e�ذ� !" � ¾���� ��I�3�ا� �Q&R�ا�ä�<X�ا� $�ة

� �s&�B�(ا�ا� ä�<X�ا� �g$�ة & 8� �G �¦&ض &�B��N� Å�<�Iا� &�B�ا� Å¥&\� (���������،&�8

�>?'���t��،زات�����r�H�����3�ا������ا�51>���ا��s&�Iا���Q&Rا�g�3�Iة��3$����-

 
ً
���Gرض� ��Ê��ا��Iل�،�34����ة�����rز���3XYو3XY:ن�'����دون����N�،��¾�،�و�$

�Qإ �وG ' �ءات �ا�3Iات ¾���1� ��Ês&%و� ��Q&وع��&RIا� ��3�� �ا�Aز�� �واI>اد دوات

�Q&R�رد#��ا<�XY�()�٢وا .�ä�<X�ة�ا�$g�& 8���'���¿�'��()�ا����ا�Á|���1ه�اE�-

�ا�()� ����R&وع ���À�ا� � ����-� �ا%�51&، �g<�ا� !"� ��¿�'� �ا�3�Iرف �ذا��6 �\�>ن \��د

xو�>Vا|�) ١٨(���ا<-����N�g�(���i£�
���'R&����>ن��O�$4ا��q��،وع&RIا���i:BQة���8

�أ ��xو� ��-�X�ا� �B8�x� �
��� �ا�() ��
�Ls&N� �،�ر¥�ح �اRI&وع >?'� �ا� ���3 �������������������L&ة

                                                      

����g -د. ١ �'�Bالله ��çN� ����إ�-� �اRI&و'�ت ���gال� ��]�Iا� ��
�و ��¦Rp�وا� �ا�B$�ء ��$�lم
ً
�و-�� �sر���p�rB.O.Tء���$B�او�ا

�$��;B¾�-دار�ا��t/��ا�3&¥��� -ا���#&ة�-  B.O.O.Tوا�����eوا�Rp¦���و
���ا�l$N���]�Iم�الAN- ٤ص� .  
���'H;�ر�ا���
>RI�wv&و'�ت�ا�Ax�wv�#-� = G���~Bح��&ى�ا���H -د . ٢�s<�\�2���()�ا������;&s`�ا���Lع�ا��1ص�"!���&��

  .٤ص�-١٩٩٩ -٦٩ا��3د��- ����nا���
>ن�و���grد�-و�:��N�H���#iان�ا��3�2



  ٤٣  

 

�>Vا G���3�ء�ا���
uN�� ���ة�أ%�3ف�ا&R'#�&�$3�ا�اE#و�،�Hs&R3�&ن�ا��ا�Hول���<

 hس���GpX�3>دي���ه�اE#�!"�&��١.   

i:� ت نَّ إ<B����3ا�ا������51��gAL
r-���
&l
�����9Xو4N- ��gأت��Nأ��!"

Hs&R3�&ن�ا��ه�����ت�اE#ر�<�Ò�H���8ي�E�ر#�،�وا�Rp
"!�وB���g[&��#>���ا��3>د�وا


�Rpر�G ا���Qاi£�r���l
���'<�R�وا���و���2دور�اÒ�3Yو`-&Iا��s<�\9ء�'�������و\

N������� G���~B�ت�ا���k�������،و\������ إ
ّ
��Xر�G �نَّ أ �
"!��Nء��
���lا��R>'���ا

 
ً
�>ر���nداl�ا�>V�3>د�ا�ا�H$>ع���ا�اE���¾-د�(ßè�I&ن�ا��ا�H�3~��ت��Xp�ا����R«و

�و8(��"!�ا��ول�ا�&أ�،Bg�H��و�¾�أ����وأ Gع�ا��1ص��L��ا�!V<\�()�ا����������#

-� ����grد ���é� es&�\� !"� �×l3�ا, َّ�� �أ#��� �ا��3>د H�� �ا�$>ع �#Eا �\>ل 2�� ����)8

~�
  .�H�٢ا��&ن�ا���Hs&R3ت��������'���ا����

 G� ��ة�Iا� �ا�>���ت w -� ��]s&أ��¾��ÂY� !"� �وا��5 �ا�51>�� ������ �5�

`s&;�H'����	�1ا� &L�ا���¦RYو���{RY ؤ� �p�#��ق�واX�1>ر����N��ر�>م����2ا

� �اI$� 3:ن H�� !Vرا�� �ا� �ا���
>ن 94<�N� �ا���در�"! ��$��N� ،��١٨/١٢/١٩٩١ا��1ص

��$�  .٣ ١٩٩٤وg&ار�ا�&|}�w�s&�r�äا���در�

�أو �ا�£iا��� �ا�51>��"! ��Ekت �ا�$>ع ���Eا Hط��<Lk� ��{RYو� �s<���� ا��3>د


 `���$�ء����N�wv����s&Lذا���6���{RY�2\���Q�،�½�sوث�و���<�
�!"������8�e]��،

��R&و'و��Hا�����
ً
�[�����8ي��)اëv�I(ور»�wا�$ `�G �ت�ا�B>ت�أ�/��Åk�<#و�،

�إ Å¥&�� � ���N� �Xv& N� 
��£iا� �'R&�����ر�دو�ر��١٦\�nوزت ����#Eا�٤ ���ن Z�8� ،

 اRI&وع�
ً
�4��
�����g� \A��iÇIا�:N =و���Xv& �ن�ا�51>��:ن�ا�¢:��
����Q&���8و��
�H�

                                                      

���A -د . ١�!V<�Iا�OB�;ل���Q-�`N�X�ر�ا��I١٦-١٥ص�- ا. 
����– #�Ax�wvح��&ى�ا���H  -د. ٢��G���~B�و'�ت�ا&RI�wv<
 .١٧٨ص�-ا��Iر�ا�r ...- �`N�X;�ر�ا���

����Q��A-د.  ٣�>V<�Iا��B�;ل�- - `N�X�ر�ا��I١٨-١٧ص�-ا  
��� -#�Ax�wvح��&ى�ا�����H -د . ٤��r���~B�و'�ت�ا&RI�wv<
 .٥٧ص�-�ر�ا�N�X`�اG ... - �I;�ر�ا���



  ٤٤  

 

 
ُ
�ا ��8�
� H�� ���>ر\}$�ل �k&ى ��{RYو� �ا��Rvء ` $H�� `��و¥ �3D� Z�8                                  

��$�lم�ا�Bا�RIر�¾�ا�Iأ2#
ً
��B;ة�E $١>ت.  

 &�Ò� ��Q&\� ��>ب�و"!r� ��&ةأ�#Eا ��$���cول �ا��&ن��"! H�� ا����
�~��ت

،Hs&R3�ذإا� 
ُ
� >ر B> ا��R� &X4&وع���R�� 3ر�¾�ا����Bا�������Q����E� $م���dا  

��L�
��ج�ا����g�L و��¥&�  .٢|��ا�[

�ا��ول  ��n\وا� ��Q��3�ا� �Eه�� �ا� �B:ن �أ���ل �ا�$���� E$�� ١٩٨٩��Z�8>د

����وات،�أ����٢٠٠
���g���4ر#����g�LN��g�Lإ������Lز��\>ر¥�~�����>����ا��uRvتأ

ì
<�� ì
<#�� �X���� �أuRvت ��-"� �g�L��� �¥<s<#"د�<�'� `s&;� H'ز��¦��� �L��

  ٣ا�B>ت

�O���d����>ب�"!��3 �ا��ول�ا�3&¥���،-���اrا�E#�`B;��gو�&���
ً
����8

���L��$����و\�����ا��Iه��إ�Rvء"!���!"�اء��زر ��ä�nا�>��xر �-��lا�¦&د���Q�،��gأ�

�8ى�ا�R&��ت�� �"�&�Rv�"2�'��ßàء�و�¦RY����Lر� ١٩٩٨"!��g١&اره�ا�2g&I ا�I&ي 

�&¥�ء���Rvء��١٩٩٨"!��٤وg&اره�ا�2g&I ،دارة�ا�LIراتاRY�!"����d�I¦���وإQ��L��

"�sر�dB�ا�&s&Qي���� "٤.  

�إ�و"! �ا�51>�� ��n\ا� ��-� ���H�B$�ن �ا����3 !"� ��>بr� �#Eا �ا\�Bع >V

�>?'���t��&QE
��Ê��ا��Iل��Lgع�r\���ت��Z�8أا���L'�ت� 
ً
� ��]B�B$�ء�N&���'��ا

�ا�$��ل c\����Lgعا� !"� � e�EQو� �أ�، Z�8� �8��X�ا��'� ��&N 
ً
�إ�ا �ا�R&��ت�¾ ��8ى

�:¢��و n�����34رة��¦����#u\٥  .  

                                                      

�ا.  ١ ���زي ����� !VA�1-� �� ������� 
�lم� �>�N$�ء
�وا ��¦Rp�وا� �ا�B$�ء �'�>د 2l
� ���dام���~B�ا� ��R&و'�ت ��{RY� !"� ��$�

 G�����$�ول�ا��ا�!"������-��ä٢٢ص�-٢٠٠٠ -��3��4':ن��� .  
و\���6���BL'?<�'�>د�ا�B$�ء�وا�Rp¦���و
���ا�n\r����]�I#�ت�ا�����51"!�'�>د�r�£¢ام��- ا�X8 2�l3:ن��B'�&N�xدو�9s -د.  ٢

  .٤٢ص -٢٠٠٦  -دار�ا��t/��ا�3&¥����-��#&ةا��-" ا�B>ت"
  .٤٣ص� - ا��Iر�ا��n ...-��`N�X#�ت�ا�����51"!�'�>د�r�£¢ام�r\�-دوX8�9s:ن��B'�&N�xا�2�l3 -د.٣
 .٤٢ص  -ا��Iر�ا�N�X`� - ...  م�n\r#�ت�ا�����51"!�'�>د�r�£¢ا�-دوX8�9s:ن��B'�&N�xا��2�l3 -د.٤
    .١٥ص�-ا��Iر�ا�N�X`� -ر|�k�c>ري�.٥



   ٤٥   

 


ا�������
  ا�

ــــــــ�ت   ����ــــــ�
��ـــــــــ�
ا�
ــــــ

  

  ���� � 
�ز������� 
�ا�� �ا����ة ������ه ���ا���ت� 
�ا�� �ا����د ��� �!� ه ��

"#���#$�%&��'()*
:�����72��8�9ا���ت�،�إا���5ع�����12�3،�و.-ه�ا�������,+

�(�G�#H'�ء�ا����Eن�$�Dن�أ��Bأ�3اف�����������8رفو"
�<=�.-ه�ا�������$>+;�

،�وأن��
)=�����ا���ت�$K%�ط�ا�� 
ً
�����

ً
�2�����

ً
�(MN�1ا���م،�و ا���ت�Gنْ أ�"�Q��

 R� S'TU�� �ا���م 1Gا��� SHV)� و� ��ة،��
�ا� S2ا����ي��نْ أدار� XMYا�� �(�Zم

�Sا�(ا\�Mص ن�"�Dن���ة�ا������S)2�3أ$
��2=��%�و��ت�ا���ت،�و ) ���ة
�ا�%̂�

  :  "�eSH&��و�#��cdا���b;��ا\M��a�S+و.-ا���. و�>�دة

     


�ول ���  ا�

 أن
"!�ن
أ��
أ
ً
�$��


ً
�%��&$


ً
�'()
  +�اف
ا�&��

�� �ا���ت ���� 
(gم+hأ� ���Dن �أن �Bأ 
ً
�����

ً
�2�����

ً
�(MN� #G�3١ا�#E�D�،

 j� �ا�+lول ���<"� ��� �$�ا�����bتول �.-Hm�"� nU(�� 
�ا�� e(�ب��وا�%�و��ت

ا���ت،�G'��ا���r��sرض�و.��ا�-ي����م�$pدارة���(�SHا����)�ت�و">����ا����� �


�Hر�ا�%��vت�j ا��ا5;���ا�����uو�Z�tاwم���������ا�SHx�5�9أ:�
&e�
و�ا�>(�SHا��

yz� ��و� �$��%�وع، �}�ا���Hم �ا�%�وع S �̂%�� S(wر� |��$� �وو~{����م #
���

S(wام�ا���*
e٢~�ا$��و��وط�أ.  

                                                           

�وا� .١ �ا���م �ا����ي XMYأن� �.�D� �yن �ا�� �����Hن �أ�MNص �و��9 ����ن yH)��أ 9��� #ُ��(
wأ� 
>�د�� �و.��ا�-ي
َ
�H�H)�أ

c����SHوا���اtت�وا��(���ت�و��G�<وا��Sو����v�yH)�Rن��Deن �أن،�أو���D�  
ً
�H�G��  �yH)��$�#ُ��(
wد�ا�<
و.��ا�-ي���

\�vاف��.j>�د��%�وع���1أو�G��$���Eن�وأ����S2�����SH(MN�|��"�
����c- د: أ�T .��E���ت�و�el+�ت�ا��>��ا��(�
�ا��

ا���"��s-ا���.�ة�- ���دئ�وأ�DBم�ا����Eن�Rداري �- �'�ي����eن�ا�+�����-�)�م����ا��.�ب�ا�� ز�c�Eو��د�-�>���$����و��د


�بVا��S���(�- د. ٩٦ص�-٢٠٠٧�s�-  .٣٤ص�- ا�)�ر�ا�+�-�1$�����n\����.وي�ا\��Tري�-،�و̂
  .٧٤ص - ا�)�ر�ا�+�$�1-....  �د��Z�tامt"��.�ت�ا\���<���cd�S –����ا����yHدوB�;2+�ن���$�� -د. ٢



   ٤٦   

 

�j إو  �ا��bف ��vن �ذا ��� �أول �ا����Eن ��MNGص �ا�<�,�� نَّ pا���م ا��bف

 j�;ا�����cdن��DHe�#H)��1)b2ص�و�M\ع�ا�bا������y� 
ً
�Sا�%�وع ( !���� �̂�  (،  

� S �ا�%̂� �"��e+'�و.-ه y
����
ً
����! ���=���$���D,+�ر"�Hم�� ��+h� c:��� أ">�د

)consortium(١ �� �أو �tدارة }�� ����
�ا� 9:�

� ��S�Bأن Sٍ)B��� cd� �'+�e�"� y
��

����

��S�ªإ,%�ء�وH�%8=�ا�%�وع� �(��9:�

���أ$�م��ا��D,+�ر"�Hم����ªان���Dن �

��ا ٢ا������{�tدارة��� �>Vط�ا� Z%82»�و�D)��وا��ا���اق�و���­�ن�أ��ول�و�D�ن�


���ا��3® �̄E����
ً
���3�S 2��ا�%̂��D"و�.  ٣ 

ً
�إ���"��TUا��ول��^<� ا���^�
��S��5:�9ا�

��R �ا�%��vت�ا�
����b�)��Sء�$��S�����ع�إ�5اءات،�"*�ذ��E����1�<
ذ��
�yا�

�°�e�
�Sو��cd��.�Hا�±T=�ا�
��ري�و��Dن�ا� ��S�~�M#�و�3tع�وا����Eن�ا\ا�%̂�

 j� �ا����م 9��
²³�e�#$� �"��م �ا�-ي �ا�K%�ط S�H�3و� �'�� R� �ا�+�$��Sو ��Eزات

  .  ٤ا�
>���v�%)��Sت

                                                           

١ . � S2ا����� �أو� SH�H�bا�� ��MNjص ��� S������ �$�ن ��� م �.��أ"�mق �أو�ا��D,+�ر"�Hم c:ا��� �( t">�د SHx�5أو�أ� SH)<� (

��.-ا��m"tق����%K�دون�أن��،�| ��أ�1H�<"�=5ا�́�����gا�����ا��Zا��ت�Hm�"�cd�;E�5�=v-�ا�%�وع���ة��>�دة����
�


�(�H^�HB�Sن�ذا��8أو�+��SHE�E���SH(MN <�#HE�
ّ
D��¶m
�S)�
دوB�;2+�ن���$������ا����yH -د :أ�y�·H(MYª .���Eا�+

  .  ٢٣١ص� –ا�)�ر�ا�+�t.... –��1$"��.�ت�ا\���<����cd�Sد��Z�tام–
�SHدا�- ا���.�ة -,%�ءات��cdا����Eن�ا�)�ي�����R -�>���$�ران��>�� -د. ٢   . ٣٤٧ص  -٢٠٠١-ر�ا�­���Sا��́�

���Eن�ا�%��vت�ا���ا¸�cر�١٧��y ا��دة� ٣.���٢١��S�+�١٩٩٧  .  
�HG�c)=�ا��وري�.  ٤����G�¹-��1$�+٦٠ص��- ا�)�ر�ا�.  



   ٤٧   

 

� �ا���اق cdوpG َّن����S��B� cdو� ،� �'��DBأ� y���� }º�%8� �'�� �5���� �ا���ت �د

������'��نَّ pG،� (��تو��¹'�ر�"��H�bت��أ�<=�.-ا�ا�&%�º{����د�إV��ه�ا����د�-. 

���DBم$� y��ر � �et&<��ر ١٣���Eن�� S�+�٢٠٠٦�� �ا���ل �ا�mH&eء ��ª�����
ا�

�إ) ا�+&<��( 9��� ���U)�ل S�ا��ز� ��Bد���u(%�وط 
�et&<��ر�وا�� ���5زة �١٩ا��دة

#���=>�
"� 
�$ وا�� S»H'ا�� =��� ��� �ا���ة ;)bا�� 
��رةeا� �ا����SH�3-�=ء S»H'ا�

��>&e�� ت�ر��G�<ر�ا���>&eت�ا�»H.و  ،�-أو����
���)�ف�����SH���ءة��m^�y���"

�،�c¸ي�ا���اg ��=�ا����sا�̂����cdا���اق�و�wرmE��،#5-.�{�ا��
����م�ا�%�ر�ºنْ وأ�


)�د�S،�و ن����ن�"H��m=�ا�%�وع�ا��اد�t أو �tو�5واه��#HGر���>&eأ�y���"�
ً
�w ا

 {�
  . ��Eز�ا�%�وع�5ول�ز�®


���  ا�����ا�

 أ
ْ

01�$
��م
ن
7'6
ا�&��
�345ط"  

  ��Sا��و���TU" 
ً
���ع�إ,%�ء���ا���1G�8�S+·��ف�$�ام�����ا���ت�}إ:�9إ !����

:�9��ا�3¼��،�و���9و5#�ا\M)�ص��%�رº{�إ�5�Bت�و"����w�y��ت�ذات�mE{���م�


��SHا��®��<
�8
����(¼����HBة�ا��ا3��و�­���j ا��
�½�SHا�>�bت�( �SHe�eا�� �́'Vا�

،� �t")��ت ،� SH�¾ا�� 1Gا��ا� ،� �وا��ا,¿ � �ا��bرات �ا��bق��، ،� �ا��Hه �>�bت

� �ا���mاوا\T+�ر، 
*�اجeا� ،
²ÁراR� 
)�حe..� Ã\١���8)ا� «E�v� }ºا�%�ر� �G'-ه ،

�� -w�"� 
�ا�� 
ÄG� � S�$�e� �ZG ات cd� � ��u���(
wوا� Sا��و�� � �وا��5ت yH��� ���9�

� �!�،�')H�%8ء.��و��$� ت�$��+��ح�$*¾�s)"�S(Mا�����bت�ا��ول�$�أ�نَّ أ��"�'�

$�� �ا���ت ����د 
*�امe� و� �H�%&و إ� ��ادارة�� �ا���ض �و�vن ،1Gا��ا� �.-ه 
��لe

 j� �"��G �رؤوس sذ� j� �Hx�5 j��ال �����$� SE��
etو� SH)<وا�� S و� ،
Ç�5ب�ا�+&^

5����V
�Rا� ����bت� cd� S>���\ا� �وا\�M ات �H Rو� 
��لetو� �,%�ء و��م�دارة،

��>&et� ��'-ه S�H&E� ��>�ث ���gTÉ�� Sا��و�� SEاز��� =H�<"�S��D�\ا� �و"�mغ رات،

                                                           

  .  ٢٧ص�-ا�)�ر�ا�+�$1 -�>���ا��و��Ë -د.١



   ٤٨   

 

 j� ��u��5ا��� SHe�evS�¾وا�� �و�G���� jع yH)�
�وا����ءوا� ��ا��ا��5ت��١� s)"� ،

�«E�v�
�����vن���hف�$�m'�م�ا��و��Sا\��ر��Seو��"gال��>)�رةا���~����.  

  


ا��������  ا�

 أ
ْ

9
ا��01
 ن:!�$
6;< =
9>?@�
  دار9%
ا��B�&7ةا�&�م

�1�eأ نْ أ$����Ìت���د�ا��نَّ �و�� ��S'T\وا���=�ا:�9ا�=H�%&ا����ء�وا��
®�8

����Íذ.;�ا������ا:�9)  ��=�ا�( ا:m"�9+� �ا����رة��wj ة��ا��m'�ءا�+
�Hmة،�و

٢���G�، َّ�����S#��SHV)��=�Eا�%�وعEَّ أا\�S'Tا�+
�Hmة����9 �̂��
Ä�mه�ا���"tا�-.

 َّ̄ 
��S(�%�وع�و ا�%�وع�$��l��SV���أ�����·Eن�ا��\�#"�E�D�ة�ا����،����#�و��إء� 
ّ

��

��نَّ أ �ا��أي �.-ا #H)�� 
�S��دود�l�� SHV)�� �5�"��� #EÎ٣��}�� 
��رض"� Sm(ا�� G'-ه

���8فأ 
�وا�� SHV)ا�������� y.�� s���)�����"� 
�ا�� �ا�
)�ف S�V�$نْ أ��cd� 
)�ف�

#V)���
ً
�HE�E���

ً
�G�("و %G� ،

ً
���د�� S�eوا� ��b)+ªت }
�
"� �ا�%�وع S  إ̂�

َّ
���َّ̄ أ �

� ��� Sا��و�� =��� ��� SB����� �أ�b)eت �إ5= �ا���م 1Gا��� 
��لeوا� 
*�7Hmدارة�

 R� ��� �j ا��;ء cd� Sو�l+ا�� S�ا���� �دارة ��� �إ�= �ا���م 1Gا��� 
��لeوا� . دارة

�ا�
)�ف� ����G���ز��'���
�Sا�%�وع����Hة��wل���ة�ا� �̂��Sb)+G�1Gا���cd

�cdو�������
 ��~�ع�ا�
ُ
���z#�إ^��������ز��'��ر.��ا�%�وع�أو����#�أو���E�D"#،�ا

�
$ R�S'T\�1اGا�"�y����SHKHت����H��،�s�9ذ����S2دار���
ً
��G��sذ��S�Îز������

5�S'��9نْ أ���gTÏ\�$م���"�
ُ
�ل�و��E�Dت�ا�%�وع����$=�د��ن�أو���Bق��'��"��ه�ا

�Sا�%�وع�،� �S��Sm��*ا��ا��mت�ا��SH�mوا�'���SHeو��إ��م��{��̂� ��SHE�Dا�%̂�


�cd�=H(m��ا~{���S�Bو.-ا�����e&��و�#�$ - ا�%�وط�ا�
�cd���¼)��1mا�������-��،

� ��نَّ إ^�� S
�lا�� SHV)��$� �اا���ل S�)D�� S2��)ا�� Sا����� }�� 1m
�� �،s)�
�                  �

                                                           

  .٥٧ص - ا�)�ر�ا�+��S-�1$ا�
�:�e�9�S^��ل�3(� -د. ١
�HG�c)=�ا��وري. ٢����G�¹-�1$�+٥٢ص�-ا�)�ر�ا� .  
 .٣٠ص -ا�)�ر�ا�+�$�1-�>���ا��و��Ë -د. ٣



   ٤٩   

 

�S�)ا��cdه������s)�
��G-ء�واا�
²Ñاء�ا��
B�#$اد���&et�9رة������-  jو.-ا�� �!����

#"�E�D��1أو�أ���#�أو�Gا�%�وع����9ا���S   . ١��Z ف�$#��%̂�

FGا��ا
���  ا�


"HI�7ن
أ

ا�&��ي
اK)�صM(Nا�
FO�3ر$
6%�P<ت�
  ���د
ا�

 
ُ
8� ُّ�� َّ̄ Î،�S�'�%�و��ت��د�ا���ت����ªم���"�

�(�1$���®��ا�%�و��ت�ا��"���

 j� SH
<
�ا� �و~�ورة 
²Áا ZGt� �.���� �و�3ل ��·��MÓ$ز��
�"� 
�ا�� SHe�eإ���·���

���">��1ا���S�mا�����Sو  �̄v���¼)رف����
"�"���$>��5ت�ا��ا��3ن،�$����9ا����� �ا�

�#H)و�pG َّن�S�H�3���
����ة�و�yTÔ.-ه�ا�%�و��ت���mض����9ا\�S'Tا�� �G�"ة���

�و  S�eوا� SH)2��"آ� SHb�8� 9��� �و��درة S��ها-.� 
�5�HتBا��ى��� 9��� ا�%�و��ت

�ة� j�S»H�u���z �ّء�أي�أا��)� � �ء�ا�%�وع،�رض�وا�
*��Hbوا�
)���yHا�'���SHeو́

��e�

��z ��2�bء���H�%8�S)B=�ا�%�و��ت�،�و��9أو���9ا��ى�ا�����Hا��ى�ا���

  . �(H#د�wل�ا�
��H5����Vا\���<�Sإا�%�وع��و 

���و 
ً
����!�� ��
�h� cd� ����Eن 9��� �ا����د ��� �ا���ع �.-ا �ا�)�در�"��2= ��،����������������

 j ر�5ع:  ول� �$�ون =2��
��،�ا� ��eاد �~��ن #$� ���½��و�2)� ��� �ا���ض ×)��

� �أي �����ضا��نَّ أا�%�وع، ��G� ��
�h� �وR �ا���ا½��9 ��(�%�وع S�ادات�ا������


���#،�و2&��زل����أ���B�Sق��#��cd"&�{�ا��ل�ا\�Mص��eا����S»ا�����cdض� Z��)

�S��Bإ$�#��wل���B�cdو�،S�����
ا��������G�SHG�v� �!�Sا���ا½�ذا�E�v»�إ��Zا��"#�ا�

�ª+�اد�ا���ض�و�Gا½�ه
ً
�E�E��  .٢��Dن�.��ك�أي�ا��Zام����9ا�+�.��ن�
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� cd� �ا�
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Association - 26th- Biennale conference Berlin20 -25 October1997- p3.  
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�Sbeا�$� �ا��ا��3ن �5�'�ر 9��� �'�ºو"�ز� SH½� �́'Vا�� S��bا�� ��� �ا�%�وع S �̂�

�'��S�ª�
�ء��)��و���vت�ا�
�زº{�ا� �́'V��S�$ا����S   .  ١ا�%̂�

W$�(Kا
���  ا�

 أ
ْ


ن��

و$��دة>!�ن
$�ة
ً
�:XY�
9�%�+

ا�
�ت�  

 أو     
ً
� نَّ �w�Gp ا 
�����ة+��� ��� م �ا���ت ��� 

ً
����!��cd� ��­Vو�� ،S)2�3� ��"�Dن

$��ة�����G�S�H���ز�"�ك�ا�����$�ون�">������ة��#�،�٢����Gا���»�ذا"#��>�دة

D"�;����Vم�و����S½��ة�ا�������و.-ه�أ�ن��
ً
$�ز�ا����ات�ا��
�"����أن���Dن��>�دا


(��º�%8�«mت�ا��ول�ا��
�">�د���ة�����ا���ت�،.-ا�wا������Eن���G ا�����،�و

�ء��)����١٩٩٦+�١٠٠��Sر���yا�)�ي  �́'^�S»H.ص�$�,%�ء��M\ا-����� ُّ��hُوا�-ي�

��(��cdم�����ا���ت��DBا�y��"�
�'�S»H��#�) ٧(�cdا��دة��ا�5ز���- أ.�yا���ا�Eن�ا��

� 1Gا��ا� �ا��Zا��ت |����(�� �ء �},%�ء�^'́� ;E�5tو� �ا�>(�Hن �2��>&+�)�� S�ا���

���� ��Z�tام ���ة �2g"��� �ان 9��� �ء �́'Vا�� �H��"� ��>�bت SE�Hو�� =H�%8و� وإدارة

S�eو8+��ن��S�+8٣ .  

�ّ� أ y��ر c¸ر�ا���ا��>&et� ���Eن� �١٣�� S�+�٢٠٠٦��cd� XE� ��G� ،� � ا���ل


��1Bاe&«��ر�j و�j أ�(�+&<����ا���ا¸E )�c#�أ�#����9أ��/��z<�/١٠ا��دة�Ç�5�
²Áرا

� Sا��و�� ��� �أوا����رات ����ض �)
�وا�* �ا\�Mص �ا�����bن ��ا�%�رº{�إو�� S���

������u����2g"��
w�+�ن�)  ٥٠(et&<��ر��S2(¼�����ة��"�9����2g��ة��5tزة�وا��

�#���S�د�(
�tوى��T\ا�%�وع�وا�S�H�3ا��ة������ª�����
)��S)$���S�e(ه�-'G�،

� �ا��دة ���ة «b �ر́ ������ر�j إ �HB� �ذا"# �et&<��ري �ا�%�وع �$��ة �5زت�أرض

� 
������٥٠رض��(�%�وع�et&<��ري���ة�")=������S���ر�j إا$
�اءً)��S)$���S�e

                                                           

  .  ١٦٧ص� - ا�)�ر�ا�+�t  .....- 1$"��.�ت��ا\���<�Z�t�����cd�Sام��-دوB�;2+�ن���$������ا�����yH -د .١

�-�S���b)�� �zوا�K%��دار�ا$���5- j���Sا���=� -) ا��t،�}H���ر،ا���و�S(ا���cd���5ا����د�ا�+��ة��-��m�5ا���c��m-د .٢

�SHE�>ا��S��b٥٤٧ص�-٢٠٠٥ -ا� .    

   .٨٣ص -ا�)�ر�ا�+�t...... -��1$"��.�ت�ا\���<����cd�Sد��Z�tام�-دوB�;2+�ن���$������ا����yH -د  .٣

  



   ٥٢   

 

)����
ذا��S�H�3�«E�vا�%�وع�et&<��ري�"
b(;�إ) ���دون�">������د���ات�ا�

 jو.-ا��،�sذ��S�H�b$����9ي����+hا\��ل�}ºا�%�ر�ªة�-mد�ا���تا����� –�����

����Eم�$H{�و / ٨ا��دة��ذا��(����$�نَّ إ��S��w -و�5د.���
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��=�ا��TUن�ا�%�ر�ا�¼����cdا��دة����ر��j إ$��ل�) BOT(ا�+
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�ا���رة��Áرا
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  .و������Gورد�ذ^�ه�ا��ه

 



  ٥٣  

 

  

  ا��
�	ا�����

  ا������	ا��������	����	ا���ت

              
ً

�	ا����	�
��ء	ا�
���ن	ا������	 

ً

�د	ا���ت		����ا��	������
���	ا�����ل	ا�

	"!نَّ  	%$ى &'
�	 	ا*(�ه 
���ن		��,�ك��	 -./%	 01	 	و23 	��ص �
6	�7	 	ا���ت �
6

	"!نَّ  	%$ى 23	 	و7,�ك 		ا:�9ص، �
6	�7	 	ا���ت �

���ن	إ6��	 -./%	 01	 	و23 داري

 إا���م،	و 
ً
�?�@3	A�B	C��1	ا*(�ه	$�D	ا�$أ%�ن	2%F7	G��H	IJ	 

ً
��Bو	و 	�KLM�"	����N	 َّ�6َ

6
�	ا���ت		�LMK.�%	&Pا�	وط$R��	
ً
�
  .*��Sد	و�

	 �����	ا� 	V وU,B,�ول WX	 	�U,�ول G���3	 �1�1	 WX	 	ا���ت �
��	 ������
ول	ا�

6
�	ا���ت	7�	23	6
�د	ا�
���ن	ا:�9ص	،	وWX	ا�[�\]	�U,�ول	ا�$أي		ا�$أي	ا�
�YZ	"!نَّ 

�$ق	اIJ	ا�$أي		ا�
�YZ	"!نَّ ��	C��]ا�	WXو	،	ا���م	ن���
6
�د	ا�	23	�
6
�	ا���ت	7�	6

	��R$ ا�
�YZ	"!ن	
ً
�
6
�	ا���ت	*��Sد	و�	����N�LMK.�%	&Pا�	وط .  

  

  ا����	�ول 

��ص�   ��	ا���ت	"!	 ��د	ا�����ن	ا

  	&'
UB,�	أ���ت	23	6
�د	ا�
���ن	ا:�9ص	و_�	6
�	ا	IJ  َّ�6َإ%G7F	ا*(�ه	�

  :  أWX��K7	$%�f*	3�de_	c��"	ا:ab`	،	و23	

١. 	 	ا���ت �
6	2%�_���iا	 ��j$k	 �
	ا�� 
��6ة�	 	 -./%١  :		 	ا�
��6ة A�*	&Pا�


�ق	و on�p	�ne*ض	اi@�واةq:ا	WX	ن��$�	"��$0t	23	s�ن d	و	�َّ إ ذإا�3ت،		"�ن	ا�

 Vدارة		
ً
��$N	WX	23	0t$��uو	�
 إ*d��x	�Rw"ط	v�$3	�6م	اا��

ّ
z َّ أ�	2K.�%	z	d

��	��t	�!3���	WX	ا�
���ن	ا:�9ص	s�ن	} Z�,|�Bا	
ً
�Nو$k	26	d��	I}/�*	دارة
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�iا	3-	واة�@iا	م�_	I}6	ن�و*?	�%���
����L	ا���B	ص��	�
6	���	A�F�	�_��

	�
 .داري	إو���	6

٢. 	 	p\���م	3- v
Sو�	ر�K]UBp	 -���	 	ا���ت �
�3����ت6	��	ا��و� : ا��(�رة

����jو	 2�$K]U@iا	 ��Kن%	 	ا��
�د 23	 	ا�,�ع 	ا�@�ق	��Fا 	د��ل I}6	 0

	و  	 	اN�/i$	ا��K]UBp�RUر�� 0L�,) {و	 ��Z�.
	وا� ���j$	 2�K%	 &Pا�	 ن	أدار��

	 	��	%��$��ا �K��	 ���	 	} �6ُت 	ا��
�د 23	 	ا��
�د 	١دار��F7ه �K�	 *�A	 نَّ إ،

iا	 ����ت�	 	ا����ء &���
	إ* IJأ	 	ا:�9ص 	ا�
���ن G���B)	 [\�iا��(�ري أا	و (

�G	ا�
���ن	ا���م	WX	أوp"���د	26	��BهF7 ا�	_�ات��� �	نَّ ،	Aذ�		Y�
�B	23

���L	ا���i_�ا����رض	و@wH	YKS%	&Pا�	ا��و��	3-	ام���p	 V	و����	&�,H

	ا��إ 	وا���eظ ،��	ا��و� ��B�3��"ا��	 �%�Kq:ا	 G�N	 �3	 	���_�ت	ذا و��

��N	��Hر��	د%��x�_�٢ا  . 

	�x�ص .٣ c��	 	�6 �$ا�� WX	 	ا���ت 6
�د 	 	ا���ت 6
�د	 ����3	
ً
و	أ6
�دا

دار��	"/x�ص	*�S%�	م	��$ة	ا��
�د	} d	z	3(�ل	�S_z�َّ �� و23	01	:*(�ر��

	A���	������
���	ا��� .   ٣ا��
�دا�

٤. 		 	اRi$وع ��$R�	 	ا���ت 6
�د	 WX	 	اRi$وع ����3	 	 :��1ت C���3��		نَّ إ�

	و   اRi$وع
ُ
	ا�$أ	-���dا 	F7ا G@S"ي - 	 	اRi$وع ��$R�	 ����K3	 �L	¡َّ وإ*?�ن

	s�ن	 	 ،d��3	 WX	 A��K��	 �¢]*	 &Pا�	 	ا��x$��ت ���?"	 �L£�	 	ا��x$ف -���@¥

v�$iا		 	رأس 23	 Y��K�"	 	وu,�ؤه ��ه�R¥	 0*	 �_	 	23	ا���م 2�$K]U@iا	 �3ل

                                                           

�0	WX	ا��
�د	ا��و���	�©	-��K	�@�ن	ا�¨,�ور أ	-د . ١�Sا��	ءات�R\- $x3-	��u$ا��	�.LMا�	- ١٩٩٨ - دار	١٠٧ص . 
٢. 	�KS3	$7�3	�3��	�K�-أ  	ت�ا��	�
��	[\���
  - BOTا�,­�م	ا�

ُ

�ق 	N$و��	د���راهأq:ا	���s	IJا	�3�
3-	LM"	��3�H�  - ٢٠٠٤ 

  . ١٧٩ص		-
��	 –ا��%2	ى	B$ ��ح	�7\]		-د	.٣B�BV	��wا��	و�6ت$Ri	[\���
  .٢٤٥ص - ا�xiر	ا�@�"v	 �Np-ر	ا�
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	���S"	 	���و�� 	اRi$وع ����3	 Y
�w*	 �
	ا�� 	�3ة 	ا���Lء 	و6,� 	ا:�9ص، ��ع
ا�

��ة	و_�"��	�K�B³$ارH١  . 

�0	ا��وWJأ .٥�Sا��	?�م�٢			����	
ً
6
�د	ا���ت	6
�دا	�f��¥	&P٣ا� )	���s	����3

  )  . م	*(�ر��	أ

I}6	s�ن	6
�		ذا	�sن	ا�$أي	ا�@�"v	_�	"$ر	3�de_	ab:�"`	اsFi�رة	����Yإو 


�دات	و��H	�َّ �ا���ت	23	6
�د	ا�
���ن	ا:�9ص	���z	ض$�¥	�_	Y"�
i�"	dإ	23	d��

V	�S,ا�	I}6و	ء��
eا�	c��[¥ :  

��	_�ل	3$دود	�6�d		نَّ !ا�
�ل	"	نَّ إ .١Z�,|�Bا	وط$k	I}6	ي��S*	z	ت�ا��	د�
6

	
ً
�_�
�	 2%�_���iا	 ´,3	 ��6���3	 	�x�ص I}6	 	*�S�ي 	ا��
�د 	F7ه و	أ�ن

	 	و23 	وا��(�ر��، ����iا	 	ا��
�د WX	 	�$ا�7 z	 	ا�3��زات 0���KS*07أ		وط$Rا�

6��ء	} �"	�
���iا	A�*	،ت�ا��	د�
6	WX	ا�$ة��iا	��Z�,|�Bp	WX	زات��دارة	ا�3

	،�_���iا	��Hا�أ3iا	´,K"	�
���iا	A�*	ا�¨��و	��Hا�3	WX	زات��و	أ ���_�	ا�3

 {	��Hا�3	WX	¶P� و	،�Lذا�	أدارة�	�7��@e*	2�K%	z	&Pا�	وط$Rا�	
ً
��7F	أ��اe,*	و

 إ
ّ
z	 {	ن���
 .  ٤داري WX	��ء	�­$��ت	و_�ا�6	ا�

                                                           

	�,­�م		-K6$و	أ��K	�@��		-د .١
ً
�
�N	�3ا���	vا�$iا	امonا�	د�
��	C%�q:ا	ر����	-$x3		B.O.T  -ا��u$ا��	�.LMا�	٢٠٠٢ -دار-	

  .٩٨ص
٢.		 	V 	أ07و23 	F7ه 	وk$���ن ��¢�	ا�� �3�?q:ا	 	"�ن �s�@�*	 ��.
"	 	ا��xدر 0�q:ا	 ��$3���ن	أ�?�م                                                  

)California Asiatic Oil company and Texaco overseas petroleum company  (	26	 0�q:ا	 ·e�	 C��

 {	 �exا�	 	ا�fiم �
	ا�� Aذ�	 WX	
ً
	U@3,�ا 	إدار�� IJنَّ أ  "	

ً
6
�ا	 	��3%��	ا���6ره d��	$���*	z	 �
 إا��

ً
	�ن	 دار�� &��	ا�� 
���ن��	

ً
�
و�

	و 
ً
�3�6	

ً
�
�$3	���	z	ول�nا��	ل�
��	WX	¥��_�ات	ا�
���ن	ا:�9ص	�ن	ا:q?��3		نَّ أا�B¨�ل	�Z�,|�Bا	

ً
�Nو$k	2K.�%	z	�
ا��

	 ���_	 ��¢�	اsFi�ر*�ن	نْ أا�� 	ا�R$���ن -3	 	اi@�واة 	_�م I}6	 	*?�ن Y"	 	I}6		نَّ إ، 
�.�هK"	 -,�K%	
ً
�S�$�	

ً
�N$k	 2K.*	 �
ا��

	اsFi�ر*�ن 	ا�R$���ن �
	�¨��	3�ا� 
$رةiا	 	ا����_�%� 
�قq:�"	 �
���iا	 ´Zا�وا��	 	ا�
�ا��ن Y%��¥	 ��¢�	ا�� �3�?q:. "ا	د- 	�KS3

  .  ٨٤ص		- ا�xiر	ا�@�"v	 -$وº]ا�
   .٨٤ص -ا�xiر	ا�@�"v	�KS3-	ا�$وº]		-د . ٣

�� -x3$	 -دار��	7�­3$	ا�@���	WX	ا��
�د	}  - ��K]6�Kن	6��د	أ	-د	.٤u$ا��	�.LMا�	- ١٩٧٣  - دار 		٦٨ص . 



  ٥٦  

 

���B	أ6
�	ا���ت	ا�fiم	و�v		ا�
�ل	"!نَّ 	نَّ إ .٢B	-���	ا:�9ص	ن���
�G	ا���B

�G		�K]UBpر	_�ل	3,�
�	�نَّ ��B�	
ً
�
�,�K	�f%م	ا��
�	3-	ا��و��	و��	$K]U@iا

xS%	�_	ا���م	ن���
�6�d	أ�¼�	�K3	2�K%	أY	I}6	ا�3��زات	و��ا�Z	ا�	YxS%	ن

	��K­,%	 &Pا�	 	���,­$��ت ،	 	ا:�9ص 	ا�
���ن G���B�	
ً
�
	و� �_��¥	 ��	 �K��

 {	 	V 	- داري ا�
���ن YK6	 	و�­$�� 	ا�iد%� 	ا��x��uت 	و�­$��	�,­$�� ��3

�Zر��	ا� 		�ُّ ¥�	-ا�­$وف I}6	 Y�	د� 	3-	¡َّ أ��� �_���iا	 �q�x3	 WX	 Gx*	 �L

 . p١دارة

	"	نَّ إ .٣  	نَّ !ا�
�ل
ً
6
�دا	 ��¥	 	ا���ت 	ا�,x�ص		6
�د c���	

ً
�
	و� ����

"	 d��6	 	3$دود 	_�ل �L£�	 	ا��اردة �S�$xنَّ !ا�		�Hر���"	 �K���z	 �
	ا�� ����*

 V	 d,K.%�3	 I}6	 	3���ع	أ�Bس d��6	 Gx,%	 �K"	 Y"	 ،	 	�x�ص 23	 dا�$N

ا��
�د	IJ		�eZ�N	إر�sن	*¿��	ان	ا��
�	%�w¾&	أا��
�	و�3	dK.%	23	k$وط	و 

��أدار��	} ��iا	د�
 .   ٢و	�eZ�N	ا��

  

  

  

  

  

  

                                                           

١.		����� -����	"2	�KS3	��6الله	ا����iا	Y
�Y	و�¨RUوا�	���RUا�	د�
��	[\���
- ��3�H	ا�
�7$ة		-ر���B	H�3@���	-ا�,­�م	ا�


�ق q:ا	���s- -  ١٩٩٩	٧١ص. 
�v	�Bري 	-د .٢ek	WÀر�H-  {	�
��o	و*�S%�	ا��K*	ر��
�	و�3�$N	ر��دار	ا��.LM	 x3-$	 -داري	WX	ا�
�����ن	ا��Á\$e&	واxi$ي	*

	��u$- ٢٠٠١  -ا��	١٣٦ص.  



  ٥٧  

 

  ا����	ا���'&

  )داري	إ ��	(  ��	ا���ت	"!	 ��د	ا�����ن	ا���م	

	 	اi,�دي v"�@ا�	 	ا�$أي 	ا:�9ص	 ر����6""/�ف 	ا�
���ن 6
�د	 23	 	ا���ت �
6

�
eا�	23	G��H	G7ذ	�
6
�	ا���ت	23	ا��
�د	}  اIJ	ا���6ر	�ء�	-./*	&Pا�	دار��

��ق	ا�
���ن	ا:�9ص،	!��
���ن	ا���م	و�­$��*d	اo�K�iة	"�	WX	و��$�iا	A�*	26	��3�?�

 {	 �
	ا�� ��$�¥	 23	 	ا�$أي 	F7ا F/*ا	  و_�
ً
��	د� d�	 	ا��,��$	اo�Kiة 	و23 I}6		داري

�e*pق	ا�Fي	" d	داري	"!�َّ ف	ا��
�	} $ّ دار��،	��C	6ُ ت	23	ا��
�د	} ا���6ر	6
�	ا��� 


�x	إدارة	أ��	ا%?�ن	"	
ً
�3�6	

ً
���,�3	

ً
�x9Â	dا�$Nأ	ا����3	vا�$iا	��أ	�7،���و	¥@

 ��"	��k$و��N		نَّ !دار��	"،	و*��Kز	ا��
�د	} ١"�B�ب	ا�
���ن	ا���م��F	"و*­�$	��d	ا�,

 {	 -3	 �_�����	 
�م�%	 23	 A�K%	 zو	
ً
�
�@3	 	،وWX	�S*د 	ا�R$وط A�*	 �R_�,3	 دارة

�	d*ذا	_��نَّ �ا�	"�} 	�3Ä�3	دارة	ن���
،	٢" ا�R$وط	ا����3	���
�د"درا��H	K"�GH	ا�

3��	ر_0	أ�?q:ا	د�
�F	ا��e,*	ت�K�  .ا����i	�٢٠٠٨@,�		١و	��K	¶¾@¥	WX	ا��$اق	"���

    {	 	وا��
�د 	ا�
���ن Å,"	 	�S3دة
ً
6
�دا	 	*?�ن �_	 	              ،)�K@3ة(دار��


	ا�	��� �
	و6 	ا����3، 	kp¨�ل �
	و6 	ا����3، vا�$iا	 	ا�,
Y،	ا�onام �
	و6 ��ر��،

	�
6
�	إ%(�ر	ا:�3�9تأ*
�%0	ا��iو��،	و6
�	ا�
$ض	ا���م،	و و6	
ً
  . ���٣ا

    

  

  

                                                           

3
�ر��(دار��	��
�د	} ا	-k$ف	ا\�	e�H$أ -د أ\�	e�H$	و -د	.١	�B-) درا 	7$ة�
�� دار	ا�LM.� -ا�u$-ا��		ا:3�9@�	����  -ا�

 .١٧ص	-٢٠١١
 .  ٤٧٢ص	 -ا�xiر	ا�@�"v	-أ�$ون	 و	"�%$ W}6	�KS3	 -د	.٢
   .٤٧٦ص		- ا�xiر	ا�@�"v		-أ�$ون و%$	W}6	�KS3	"�	-د	.٣



  ٥٨  

 

	
ً
��G	��L£	*�ا�$	ا�R$وط	ا�[��1	إو_�	*?�ن	6
�دا�%	&Pا�	WÆو	�L�����دار��	"

�%���
		١ا�� WÆنْ أو	 {	 	و *?�ن ،�
	ا�� WX	
ً
��$N	 	23		نْ أدارة 	�6م v�$K"	 �
	ا�� Yx�%

	 	أو �ــــ�ــــ$ه@¥	 C�	و إ� ،dــــــ��¨�Bا	 	أو dنْ أدار*ــــــ		 	ا���i_�%ـــ2 �ـــــ��	 dإ*�(ـــ V	 �ــــــــF																										�ــــــ·

	 	ا���م 	ا�
���ن G���B!"أ	 ��% أنْ يZ�,|�Bا	
ً
�Nو$k	 2K.�٢		د�
6	 WX	 ����!3	 ��t

  .  ا�
���ن	ا:�9ص	

	 	ا���� 6
� �َ��َّ  اi¿��ون و_�	23	 	ا������		دار��} 	ا��
�د ا���ت WX

	d�	[\���
�6ه	IJ	إ�$	آk¨�ل	�3�6	،	وذG7	ا*(�ه	أ6
�		�6ه	،	�G7F	ا���c	اIJا�

���	دو���	،	��2	ا�$أي	ا�$اÉÊ	��ى	�N	ذا	
ً
	ادار��

ً
6
�		نَّ أ�
��ء	ا�
���ن	pداري	6
�ا

                                                           

١  .	C��	&�Á\$eا�	داريp	ء�.
��ر	اÄiدوج	وا�Fي	��nRط	*�ا�$	ا�R$وط		ول / 	�Fأا����	ا�
.�ء	pداري	اxi$ي	26	ا��i�"

	�
،	إا��1�]	��K�)3	�[?	����f	ا��
ً
	ا�
.�ء	} أدار�� ��ر	اe,i$د	وا�Fي	��nRط	�R$ط		ا�34'012داري	�3�i�"	F�!�	نْ أ�Ì�B&	أ�

 N$اف	ا��
�	x9Âأ��	أ%?�ن	
ً
�	��,�3 

ً
�	3�6 

ً
 دار إا��
�		�ُّ ��$�2	�?]	�ُ ��	ا��N$Rن	V أو���e]	"��ا�$		�

َ
�F	!�	ا��3اقWX	 �3أ.  ��

"	G7ذ	�Kإd�	وF7ا	�3	ذ��7	إا��
�	 �َ��َّ   �داري	اxi$ي	وا�nkط	*�ا�$	ا�R$وط	ا�[�1ا�
.�ء	} 	�
ً
��o أ��d	دار��Kا��	�K�S3		WX

��._	WX	��K��	0_٦٥٤ ر/��_�
�/١٩٦٥ " 	�_	�

�ول	23	d�3$"	} أ�i	�sن	F7ا	ا��iا	3-	أدارة	YHإ	،	�6م	v�$3	ء�R\�3on�3 

�	 ����iا	 	ا��
�د WX	 ����!3	��t	 	وRº$وط 	ا���م 	ا�
���ن 	"��B�ب Aذ�	 WX�	 3�,�ت�*	 	وا�nkاط �3�6	 �x_�,3	 و	t$ا�3ت	أH$اء

*!	
ً
	26	ا��
�د	اiإ���%�	��?�ن	6
�ا

ً
	o�K�3ا

ً
��	ا�&P	��K�S%	ا�
���ن	ا:�9صدار����..	Î:"ا		د	ا�­$- $%�"	�KS3	W}6 -د و 	م�x6

	WÏ�ز�fا�	�7ب�ا�	- د و��6	ا�@�3]	ن�B�%	��3ي - v"�@ا�	ر�xi-ا	٤٨١ص  .  

٢. �
eا�	ا����	ءو_��		cا���	G7F�	،[Ð�,|�Bp	ا�­$ف	م��e3	�%�S*	WXإ	IJ َّ�6َه  V	-���@�z	يFا�	ط$Rا�	إ�$اد	WX	dHدرا

	����	WXو	ا:���9	د07�
 دراdH	���	e��/3إ6
ً
�F	ا��
�	"���,­�م	ا���م	Y]3	ا���eظ	} 	�e,*	WX	دارة	c_�,*	��Z�,|�Bا	زات���3

 {	vS�	2%�_���iا	"�ن	واة�@iا	را��3أ!uو	ددارة	دة$e,iا	�Lإ�	�
�F		،	وذG7	ا���c	اIJ	أد��ل	¥��%�ت	I}6	ا��e,ا��	�6ََّ 1,�ء 

 V	-���@�	z	يFا�	ط$Rا�	Ñ
�	���	�7	[Ð�,|�Bp	ط$Rا�	إ�$اد	Y"	���9:ا	د07�
6	WX	dHأدرا {	-��	7�	ا�Fي	¥@�
ً
رة	دا%.�

 �	d�$�	�7��ّ و�	ا����3	���@��"	0@U%	d .	cا���	�,UBأوا	IJإ	�7	و�3	[Ð�,|�Bا	�7�3	�%�S*	WX	ء�.
أ�­$	.k$ط	�6دي	�?�م	ا�

��K	ذG7	ا���c	اIJ	.    ٤٨٥ -ا�xiر	ا�@�"v		-��3ي	%��Bن	ا�@�3]		-د	�x6م	��6ا���7ب	ا��fز�WÏ	و  -د و	W}6	�KS3	"�%$		-د

��	z	Y]K*	ا�onا�3ت	�
Ñ	I}6	ا���i_�	وا��K	_�	*?�ن	ا�3��زات	Y]3	} 	نَّ أZ�,|�Bp	وط$Rا�	م���	ت���K�	و	���$Kا��	ءات�e6

	 	اRi$وع GqÒأ V	 �_���iا	 	و	3,´ 	اRi$وع �L£�6	 &Ó���	 	أو	أرض Y?k	 	أي 	أ�$	23 �_���iا	 �LÔ	 -�K�%	 &Pا�	 �3��زاتp	 	.                     k?�ل

���6	-$	دا�­Kq:ا	��6	0�,iا	�		ف$k	0�  .١٣٤ص	-٢٠٠٢ - ٢٠٠١ -ا�����	pوIJ	-"�ون	��k$	 -دار��	ا��
�د	}  - إ"$ا7



  ٥٩  

 

6
�د	ا���ت		I}6	v��ا���ت	7�	��رة	��%[�	23	��ر	6
�	ا�onام	اi$ا�v	ا����3	و�

6
�د	on�pامأ23		I}6	v��%�3	��  . ١�?�م	_����

	 �
6	�7	 	ا����3 vا�$iا	 	ا�onام �
	إ�� d,3	 	ا�¨$ض  إداري
ُ
	ذ	دارة 	�6م v�$3 و	

���	ا_��xد%�	و�?�ن	F7ا	ا��
�	"�ن	ا:q?��3	و�uن	�$د	�Nأ	����	����	��$k	إو	�L£�


���¶	ا�
���ن،	وا�$وا"Ñ	ا����_�%�	"�ن	�"K"	23Äا�	 �B¨�ل	اv�$i	�3ة	�S3دة	23

	B�اءً  ���/*	 z	 dZ�K6و	 v�$i�"	 0Z�
3�	ا��?�	 ��H	 d"	 0Z�
	ا� 	أ�sن 		م�
ً
�3on�3        .

	 [e�	 �
6	 	ا����3 vا�$iا	 	} ا�onام 	أ ٢دارة*/�ل 	I}6	أ�� 	ا:�9ص 	ا�
���ن �9Âص

��	أ3�ا�d	وd��K6	3@¿و Bا�uو	d�����	ا_��xد%�		اذ	-دارة	وا�B¨�ل	v�$3	�6م	إ��N

-		I}6أ {	���B	���	ن�%?	ن	دئ��i�"	�_���iا	امonا�	ن�K�	YHأ	23	d�H�وا��	اف$k

	ا���م v�$iا	��B	 0�S*	 &Pا�-	s�"	 d3اonا��ـــــــــــــــــــــ��	 vـــــــ$�ــــــــــــiا	��B	ار$K�Bوا	 ،	٣ـــــــــ�م��­�م

	ا��ـــــــــــــ�ماو  vـــــــــــــ�$iا	 ـــــــــــ$ة 	3@�%ــ 	".ــــــــــــ$ورة dا3ــــــــــــــــــــon� 	،ة�)�@iا	 	وا�­$وف ��ت.�
K��

	أو 
ً
  . on�٤اd3	i�"@�واة	WX	�e��pع	"�v�$i	ا���ما���ا

  

  

                                                           

١.	&¾��	�KS3	د�KS3	ر�RU@iا� - ا	د�
���e	ا�
���\]	B.O.Tـ	6�ا�@,�	 -٤٦٢ ،٤٦١ ا���د -��)3	x3$	ا���i$ة	-ا�
�7$ة	 -و*�

   .٤ص	- ا�[����	وا�U@��ن 

���¶	_���ن	��ص	%,­0	أ�?�م	F7ه	- دارة*
�م	} . ٢K"	
�دارة	وا�B¨�ل	اv�$i	ا���م	ا�_���i	I}6	�K@��"ح		�����K_�	"	-د� ا��

��d	وF7ا	�3	¶��_	d"	ا�
���ن	ا�i\]	ا��$اWÖ			WX	م	¨R¥/٨٩١		��6رة	I}6	�x�	C��	d,3"	ن���_	¶���
K" "	d"	د�x
iا	و���

6
�	أ	Y?�	ن�_��	ر�x%	وإن	�6م	v�$3	امon��" ّ�	0­,%	ص��	ن�_��	ور��	�Kأ	ا����3	vا�$iا	امonا�	د�
   .�?�م	6

��d	"  نَّ 23	ا�
���ن	ا�i\]	ا��$اWÖ	23	أ	٨٩٢/��d	مإوF7ا	�3ذ��7	 .٣K6	-3	d3�f%	يFا�	�

���¶	ا��K"	مÄ�3	ا���م	v�$iا	مon�3

6
�	on�pام		"!نْ 	WX	�L£�6	ص�x,iا	وط$R��	
ً
�

�"��	�×H$	ا�Fي	%
�.d	و�iا	ا:�3�9ت	ف��!iا	dH�ا�	I}6	Y�Kا��	اF��	دي¿%

���	ا��YK	و�
�.£�L	�3	0­,%	F7ا	ا��YK	23	_�ا��ن	�N	�L£.�
*	&Pا�	وط$Rو��	،d*�
q�3و".   
  . ٦١ص	-ا�xiر	ا�@�"v			�B�% -ن	ا�@�3]��3ي		-ا��fز�WÏ	و	د	�x6م	��6ا���7ب -د	W}6	�KS3	"�%$	و  -د .٤



  ٦٠  

 

�
��	درا�¡dZ�L	"إأو			�K�١	و���	ا:vq	WX	Y%��¥	k$وط	ا���B	و���	دة،$e,iا	�L�

	ا��e�,iن	 23	 	رB�م I}6	 �_���iا	 YxS%	 Y"�
iا	 WXو	 ،�_���iا	 I}6	 	ا:�Äاءات -�_�*

،	��K	و�d	WX	����	*��$	k$وط	�3�,�	و_��م	D$وف	_�7$ة	��t		٢"/��3ت	اv�$i	ا���م

	 ��	ا:�3�_��،
�
�	 ���K6	 Y]K%	 	وا�Fي WJ�iا	 	"����ازن ¶¾@�	 �K"	 �����i�"	 vq

دارة	و�uن	اÄiا%�	ا�&P	-�K�%	�LÔ	��6ء	ا�&P	���KS�%	ا���i_�	3-	} اi�از��	"�ن	 V	�L�@¥ف

	I}6أdHو	٣*0.  

 {	 23	 Ys	 I}6	 	�@��Äم �K�	 �_���iوا	 	دارة ،���	 2@S"	 �
	ا�� F�e,*	امon�pو

	و  d��	 	ا��اردة 	وR��" V$وط 	ا�
�ا��ن 	ا��
�،						3$ا�6ة 0�S*	 &Pا�	 	وا������Kت �K­�

�	vS%	zو	�_���K"أ�	ء���ا�	26	-,�K%	ن�	��Ø"	d*�3اon} إ�	ل��	d��6	G)%	Y"	دارة

	} أ G���	و� �7F�e,U"	$K�@�	 	ن c������"	 	�����K_�	إدارة 	وz%(�ز ،d
S�@�	 	�sن ذا

 
ّ
zإ	¨����	ا��,�زل	 {	�
،	و�(G	�KL£�6	on�pام	���	3�ا�

ً
�N�"	ا��,�زل	���	d��/uو	دارة

	�L£�6	Å,%	&Pا�	ة�i�"�
  . ٤ا��

U��	
ً
	ا�onام		d"�Rو�­$ا 6
�د	 	و�uن �1�S�@iا	 �Lر���	 WX	 	ا���ت 6
�د	 "�ن

�	�%���
���	} أ نَّ �اi$ا�v	ا����3	WX	��ر��L	ا����دار��	�qÙب	F7ا	ا�$أي	%¿��ون	ا�

                                                           

١  . V	وط$Rا�	23	�6ن��	ا����3	vا�$iا	امonا�	�
6	2K.�%وط$Rا�	IJو	ا�:���8�9		} 	ا:���	"�ن	ا���_�	0­,*	&Pا�	WÆو	دار��


��	��	*�K	إدارة	اv�$i	23	Y�_	ا:���	} ���*	2�K%	z	وط$Rا�	هF��	مon�iوا	امon�p	�S��3	�Lذا�	دار��	¥��%���	ز�)%	z	&Pإوا� 
ّ
z	

��	ا�nBداده	وK" V�ا�
�	ا��$ف	ا�[�\]	WX	ا��
�	Y]3	kp¨�ل	ا����3	ا�&P	��H��S%	اv�$i	ا���م	و�3ة	on�pاe���	م	و���iا	��6ء

راد��L	اe,i$دة	�"دارة	¥��%���	وWÆ	ا�R$وط	ا�P&	%(�ز	�© )  ا�?<
��(ا�:=>�;��		دار��		واon�iم	،	وا�[����		ا�R$وط"�ن	ا:���	} 

	��Kو�	�K�	،مon�iا	ء��$�	�H��	إودون	أ1$�7	IJأ	���s	�
،	Y]3		ا�R$وط	ا�P&	)دارة	واon�iم	وا��e�,iن	"�v�$i	ا���م} (N$اف	ا��

����،	و xS*	2�K%	&Pا�	م�B$ا�	د�S*	&Pا�	وط$Rوا�	ا���م،	v�$iا	��B	0­,*ا:9إ	I}6	ل�xq:ا	اءات$H	ع�e��p	وط$kو	�3،�

�LÔ -د	أ	ا:��9روق	�K�و	س�K  &¾���	ا�
���ن 	-دار��	ا��o�H	WX	ا�,­$��	ا����3	���
�د	} 	-�KS3	��6الله	ا����s- 	Y��iا	��3�H

  .  ٥٣ص		- ١٩٩٢ -

��\]	��6الله	 -د.  ٢@�	&Ó¨-��6ا�	} 	ن���
��(اري	دا�
���*	�B-)درا	ر��} �,�B -		رف��iا	- ٢٠٠٣ -دار		٤٤٦ص .  

     . ٢٤٠ص		- ا�xiر	ا�@�"v	$7�3-	��É:	�6وي	ا:���ري		 -د.  ٣

  .  ١٥٦ص	-ا�xiر	ا�@�"v		 -�	ا:�K9س	و�KS3	��6الله	ا����¾&	�Kأ��روق		-د.  ٤



  ٦١  

 

��١
�د	ا���ت  .	Aذ�	WX	ون�,U@�	0أنَّ إ��	IJ	 و	د�
���s	�L�@¥ف	ا�$u´		نْ إF7ه	ا��

��ع	ا:�9ص،		ا�iدي	WX	ا�­�$7 
 إs�ن	ا���i_�	23	ا�
ّ
z أ َّ¡	v�
S*	ف�L�@¥	-_ا�ا�	WX	�L

	�sن	 �i�Nو	 G��¨ا�	 WX	 	و���ي 	�6م v�$3	 I}6	 	*$د 	ا��
�د 	F7ه 	s�ن 	ا����3 �q�xiا

"	v���%	�
  .  ٢داري	إدارة	v�$3	�6م	و�L�@jف	ا�É:�x	ا���م	���	6
�	�ا��

	�K�}6	ون��¿%I	 {	�
6
�	ا���ت،	داري	ا�[��1ا�K�Hع	k$وط	ا��	WX 	23نَّ أ	

	و  	ا���ت، �
6	 WX	 	N$ف 		نَّ أا��و�� �
	ا�� 23	 	و إا�¨$ض 	v�$3	إ\�Rء 	وا�B¨�ل دارة

��أ�6م،	و Z�,|�Bا	وط$k	I}6	�
	ا���اء	ا��
ً
  . ���٣ا

	 	%$ى �Kأ�	 	p*(�ه 	F7ا 		نَّ أ�qÙب �3�?q:ا	 	ا*(�ه 23	 �x
	WX	إا� -B�ا��	 IJ

�K�	ا��,­ 	ا�R$وط 23	 ��e/وا��	 	ا����_�%� 	ا�
���\]	ا�R$وط 	اi,�خ �Û�Lو�	 ،	 �

	 	،و3,´ 2�$K]U@iا	 	:�Fب GB�,iاا	 	إ�3��زات 	ا:�9ص ��ع
	ا� IJ-  {	 Y]3	ءات�e6

	و	 	اRi$وع GqÒ	 	���م 	و��K��ت 	 ���$Kأا�� V	 dS,3	
ً
�����Ó��B	 &Pا�	 �L£�6		&رض

	اRi$و�6		- اRi$وع É:�xiا	 I}6	 Ü��S*	 	ا�R$وط 	�K]UBpر	��Fه -���¥	 	 �7

��ع	ا:�9ص	دون	
��ت	ا�q�xi	ا����3	WX	ا��_�	ذا*dأ��.�
  .  ٤ن	��Lر	3

 إ
ّ
z نَّ أ	ا�$ 	اF7أ	ض$�¥	�_	d
�3��زات	اKi,���		إنَّ  ا��
�د،	���
�ل 	IJ	إي	�@�"p

6
�	ا���ت	k$وNإ	vو�	�_���iا	IJ 
ً
�	�t	ل�_	��Z�,|�Bا	0��B	�	، َّن�		�K�@�	�_���iا

�¡�L	�_	�Hءت	�É:�x	ا���i_�	23	ا��
�	ا�fiم،		و���F7ه	اÄiا%�	23	ا�
���ن	k��3$ة	

 {	��Hا�3	WXe%	يFا�	[Ð�,|�Bp	ط$Rا�	م��e3	���/*	WÆو		دارةn	d�%?�ن		نْ أ�ض	�

 {	É:�x��_���iا	��Hا�3	WX	دارة . 

                                                           

��	ال	- �KHل	�K]6ن	Y%�fH -د	.١��iا	Y
�Y	و�¨RUوا�	ا��,�ء	�
��	������
���	ا���  . ٨٣ص  -ا�@�"v		�xر اB.O.T  - iا�
  . ٦٧ص	 - ا�xiر	ا�@�"�KS3- v	ا�$وº] -د	.٢
6
�د	 -$"�H	�Hد	��xر		-د	.٣B.O.T		امon�p	�
��	C%�q:ا	ر��
�%�	��(وا���	�Bامدراon�p	�
��	�%���
دار	ا�LM.�	 -) ,­$��	ا��

��u$٥٣ص - ٢٠٠٣ -ا�� .    

  .٦٩ص -ا�xiر	ا�@�"�KS- v	ا�$وº]	3	-د	.٤



  ٦٢  

 

  

  ا����	ا�����


�د	 ��	ا��� :B	ت 
ً
��Dو	E:���F		�GH;I:8	0Jا�	3وطL��  

	V إ G��H	 IJ	 
��3راء�iا		 �
��Hو	أر 	 	"��$	أي
ً
��Bو	

ً
���,3	 	ا�$أ%�ن	ا���` ن

���	ا�
	نَّ أ �­$	إIJا�@�"
�ن	��
�	ا���ت	�zا���	��3@�
�	و  ���	�7�%�S*	2�K%إ Kّ�	�

6
�	I}6	��ةإ$	��,­*�0	"	Ys	IJ		اF7	�,UBا	و_�	،	������
���d	ا��N	�%�S�� $أا�	ي

`ab:�"	de_�3	$%�f*	WX	��*p:  

	ا���ت	.١ 
�د��	 ��	ا�Fا* 	 ��xر	أ ر%�f:  ا�@�Kت 	p*(�ه 	أ�َّ أF7ا 23	 0t$ا�	 I}6	 d َّن	

�3p	 6
�د	 WX	 Y]K�*	 	FHور ���	 �L��
�R3و	 	ا���ت ��ز	إ6
�د 
ّ
z	نَّ أ		23	 	ا���%� �KLM�"

	و  	ا:����$7 	*�fمأا:���9ت 	ا���ت 6
�د	 �S��	���		ن��$�	ا� 	"�ن �_�k	 �e3و��ت

 	�qÝأو 
ً
	�H%�ا �3��e3		Y��Kا��	 	ا�B/�ام I}6	 
�م%	 ������
	ا� 	ا��را�Bت 	3(�ل WX

Þ	 	ا:�9ص ��ع
	ا� 23	����iا	 	�S*pدات v�$N	 26	 Aوذ�	 ���nRiا	 	اRi$و�6ت \�Rء

��	�S3د	و�"�1	��Fه	ا��
�د	��	%�Äم	3$ا��H	Ys	�Kَّ و	إا:���9	�A�F	G�x%	و�-	*�

	 �
63	 	} ا�,­$	إو 	,e$دة"x�رة �
	6,��$	ا�� ���s	 	d3�6،	ذا 23	 d��	$���*	 داري

�� {	�
 إداري	��K��3	�sن	ا��
�	ذا	*��$ت	6,��$	ا��
ً
 إو 	دار��

ّ
z  

ً
��  . �sن	�3�

٢ .	�u�إ���L��
�R3و	ت�ا��	د�
6	-�KH	I}6	���3	�����xر	F7ا	أ%$ى	:  6��ء	*�

	أ يأا�$ 
ً
6
�د	ا���ت	نَّ أ%.�	I}6	v����	وا��	�6م	%,�����	�S3و��	و�-	*�KH		WÆ

S3	  �S3و��
ً
	�­$ا ،	 YRe��"	 �L£�6	 	?�م 	 نَّ � 	 6
�د	 Fe,*و	 	*�fم ��ا���تBا�"		ر��

	�
6	 Ys	 �LMK.�%	 &Pا�	وا��,��$	 	ا�R$وط ���/*	 �
�	 WJ����uو	 ،	 	���3دة �%�_��¥

A�Fو�		���K6	Y?"	Ñ�S*	&Pا�	ت�@��iوا	ا�­$وف	رة�x"��
�@3		Y�)%	اF7	Ys	،

	WXو	ر�7��	-�KH	WX	د�
��	وا��	�6م	%,��v	I}6	F7ه	ا���23	ا��x��u	و�-	*�

 �	 	ا:z�qت Ys َّن		ا:���9	 	و�x�_pد%� ������
	ا� 	"��R$وط 	Kt�ض d��6	 G*�n%	 F7ا

	 �
6	 Y?"��	 01	 	و23 	7� V 	نَّ ، Y.�		 �
6	 Ys	 ����*��
�@3	 	��ء			"x�رة WX



  ٦٣  

 

��	أف	وا��i@�ت	ا�P&	%.�	ا�­$و أk$وdN	و6,��$ه	و ��C	%?�ن	ا���S"	d"	�N��

 
ً
�
@U3	 

ً
�3�K*	 و	�

�	ا���
 -3	H�7$	و�

ً
�qÝ�3		�_�ا�	WXd*ذا		o�K*	&Pا�	����x9:ا

	�
6	Ys،	 ًء�,uو 
ً
6
�	ا���ت	6
�ا	�f���	�_	Wß_ا�وا�	ن$iا	��� إ ا	I}6	F7ا	ا���

ً
و	أ  دار��

	ا��( 6
�د	 23	 ����	 Ys	 G@S"	 ��	ا��و� 	ا��Rرة 	��ء WXو	 	وF7ا	، �
	ا�@�" $وط

	I}6	 W}Kا��	 	ا��ا_- 	���Hت -3	 0Z��%	 �K"	 	ا��
�د 	F7ه ��ر�"	 ´K@�	 	اi$ن ���ا���

��ت	ا��(�رة	ا��K6	ى�ول 3@����	د%��x�_p	��K,وا��	��  .�١و�

   ي	ا�Pي	�ENO3أا�3 

	������
	ا� �����	ا� �%�S*	 WX	 
��ءeا�	 	ا���ف 	�3ى �,�	 	%��Uن 	ذ�$ه 
�م*	 �K3

	 G7ذ	 23	 0LMK�	 ،	 	ا���ت �
	ا���6رهإ�� IJ	
6 
ً
 	�ا

ً
����	3	 0LM3ا���6رهو	 IJا	 G7ذ	 2	

6 
ً
 إ	
�ا

ً
  دار��

ً
��7F3	G7ذ	23	0LM3و	 

ً
��Bو		1,�نp	ن�"� $�F		WX	د�S�*	�
���	ا���N	ان

	�Lا�F"	����	Ys و	،	23	2S� $ا�	��¿�	�,¢��Hأ"	YZ�
6
�		نَّ !ي	ا�[��C	ا�	����N	ت�ا��

6
�،*��Sد		Ys	�LMK.�%	&Pا�	وط$R��	�
I}6		��KZذا	�s��	ا�R$وط	ا��
�%�	_�� و�

�C		�Bس	_��6ة	ا��
�أS"	2%�_���iا	��j$k�* 
ً
�Nو$k	2K.		ن��$��3�از��	"�ن	ا�

"	  ��sن
ً
6
�ا	 	ا���6ره �,��?3	 

ً
	و 	����  إ،

ً
�Nو$k	 �
	ا�� 2K.*	 ��ق		ذا�	 WX	 ����!3	��t

"	 	�sن ��Bوا	 ��ت�B	 	pدارة ´,Kو�	 	ا:�9ص 	�ا�
���ن 	ا���6ره �,��?3	
ً
�3�6	

ً
6
�ا

 إ(
ً
3@�
�	و %�K,,�	 ،	و23	01	��)دار��	0��@Uا�	����N	��Z�N	�S*	ت�ا��	�
6	��wx*

	Y"	ة��نَّ إوا	�	،	�Lا�F"	����	Y?و�	�LMK.�%	&Pا�	وط$R��"	�3�?S3	d����N�	ن�s	ذا

	ا���ت �
6	 ُ�	 �3	 	3?�ن WX� ُّ�	�
6 
ً
 	ا

ً
	"��.$و 	�3�6 	ر ���� 	أة 	"K?�ن 	%?�ن �$	23	أن

	،	d*ذا	�,xإا�	إذ َّ� {	�exا�	d��6	-�/*	&Pا�	WÆو	�LMK.�%	&Pا�	وط$Rا�	-�U%	d	دار��

 .ا:���9		و أ

                                                           
 .و�L£�%�3 ٨٧ص		-ا�xiر	ا�@�"v	�KS3-	ا�$وº] -د. ١



 ٦٤  

  


ا�������
  ا�


ا���تإ���

 ��ام

��ه��  و

  

�����ا��	����������نَّ أ �����ا��
��ا��	��
	�ا�������  ��ت��! �����ا��ا�

 ذا�01�،34�/�ا�.-وط�ا�*(�� )'&%	��
�ده�
ً
= �از����;ن��	�:��
�ده��� )'8�9-و7	

 �?H'I	�C	�Gة�ا��������E-8ا� D	4�9B�C	ن�ا�����A	@7-���ا������?�<�
ً
،�ا=	�	

� 
�داذا�� :�	49'( ��  8-و�7ه
ً
�اKL	ص�	 �ا��	��ن ��� �1��M=�N;Oء�	
Q Rا� �S.Tو�

9B�C	� Dا���E-8ة�ا�������G	ن�ا��������	إ4�
ً
	Vدار .  

�N;Oأ َّ�Y دت���T�	'H=ت�و��:�7��������Gا��	4�	'H= Z�0ل�\]ا����Hراء�ا���

��ا�����eُ ن�\]ا�أ=�9اD�	c��ا�*(�SB	د�G��� B�b%	�اaL'�`�\���نَّ 3ا�D_�ع�،�1 ُّ�9=�


	B	\� ا����د�ا�*(�g����h(	 �9ا����د��=��G�'i=��V��	jت�ا�	C	��kوVو�	��-'��B��

�
ً

�Yوا�o%	ءً �وmGnن�'-0������B�?اD.-وع��ا��ءً ��l-ا=Y=�9اD-ا��H'���0اG�3-ام ا��

� hg� �و=9 �ا���� �ا���� [��
�� �أ=-0�� ���'G� �و rc.	إي Y�ms Rوا� Yأ� ����
ً
دارة�إN;Aا

 اD.-وع�
ُ
  . =�	�� دون  أم�'�	����ا����ا?�����(D	�����vة��Rاءً �tuا��و إ @��Yوا

�� �ا� �-ق h xRاإو[\� tu�� �
���ا�� 
	ولy�� �?j;ن=� ��� z إ ول���G� �-ام


��]�����Gا���ت�و���ا�j	r}��،ا���ت�  .    

  

  

  

  

  



 ٦٥  

  

  
  ول ا#�"!


ا���تإ ���
  ��ام

  

� �ا���ت�{\'���|-ا ��G� ىN��� `Eر	.'�� ��� B� Y��4� >�0� �ا�Dا�97=9 h%��

 
ً
	���r���V�7ات�N����-' �Tة��نَّ 1�،3 و�C	� Dا��و���ا 

ً
ا�tuا��	ع�== a��M���G�'i	��N;jا

 n�9=�)*ا����وا�)�ا� ا�.-4	ت�ا�*(��ء��أ�-ا\	�_-ور���V)'	ن�اA �	ر��v-اءات

ن��I '�����%	�ا�
�رة��0ل�أ�H	�ا���رة��t�G�m�1ا���	م��'j��\]ه�اD.	رE`�،�و����

� �،�إ=	�? 	ج �C	� ��� �اD.-وع �-ح�� ����م �اD.-وع ��� �و=�ا@�	ت �8-وط 9=� Y��

 
ً
�و@�� �ا�.-4	ت ��C� 9=� �=��Dا� �ا��-وض ���-|
�ا� ���'G� tu� �� �ذ�� �ا�tuو���

  .=�ء��\N	�m=أ1)��ا��-وض�و أاA �	ر�

   � ��� >?�Dا� �\]ا 
	ولy
Rو/�	�=� �z �]�- ��ار��� �� n� �ا� '��B��Hول v-اءات

�>�	jو���ا��،��C	� �وع���-.D7-ح�ا�{r	jو���ا��،��C	� ����=��Dا��-وض�ا����:�ا�

���ا�.-4	ت�اD ��=����'.-وع�C�9=��`=��C	� وع8-���و���ا�-ا�`�ا�-.Dا .  

  

  
  ول ا#'&%

 (�)�*+&�
  �1اءات
ا�+/.��-,

   n� �HaLا� �n ���م 9=� �G�'i'�� �
 !Dا� �Vح�دار-��� �H'�� �ا�*( v-اءات

 nه�[\��j' و��،��C	� ا��t�Gوع�-.Dوع�ا�ا-.Dا��B�?اءات�����-v[ي�e��������

 zق�m��k���R	Rl z�����
|	م�ا�ـ�r.	ء�=.-وع�=�9=.-وG	ت�ا�����R	RBOT��،

��V-7�9G��'HDه�ا[%���=�S�Lا�*(��ادار إ�0<����م�ا��
 !Dا�	%�Mر��	� Gk�-|
��[A

� t�G� /���ا� �وا�=���ت �واD	ء �4	�HI-�	ء �
��=� �=�A

�ا� �و=.	رE`��-ف �

��
��..ا� �ذ�� ���� ����م hg� ،� �Lح��3اN��Dا� ���'.-وع �Bد	
 Cا� ��vوى �Rدرا� �Gاد



 ٦٦  

  

��n ه�����Cف��Gؤ r.	إ��	S �����0ا��t��B��
v'	������'.-وع�و�]���ا���ا��cا�

  .١ا���C� D=�9وراء�\]ا�اD.-وع

  1� �D	���م 
	داyR3وا z� ��� �-ق �� �G-1;ن ��� /��Dا� �\]ا 
	ولy
R� 	
�� �tuإول

 n� �HaLا� 9=� �اD.-وع �B�?�� 
	ولy�� {r	jا�� �و�� ،�
 !Dا� �Vإدار��Rدرا� �Gاد


	د���B�'.-وع Ckوى��aLا .  

  
  ول ا�
�ع

 (

ا34.,��)
56

ا#�7وع�-�"�  دار9,
ا8#+�,

  � �ا���ت ���Gد �D.-وG	ت �����	�� �ا�.-وع ����� ��0-Dا� �\]ه ��T�>�0� ،

�ا�*(� �واD-ا�1 �اD.-وG	ت 9=� � 	%�	v	� 0ا� �B�? ���
 !Dا� ��G	��ا�� �HaLا� ���م

�9I'Bتأ��    . ٢ن���	م��
|	م���Gد�ا�

   zة��G	��	1ل�	iDا�ا[\������R	Rنَّ أ� n��HaL����9م�ا=�����
 !Dا��Vدار

� `=�Dا� �اD.-وع �B�? �9إ�=� �ا������ �v	�Lا�-B�� �� �وذ�� �ا���ت ��	R��ب Y =	C

 z� �ا� ? �� ¡¢��ا� �=.-وG	ت �وا��-ق��A=	ت �ا�HI-�	ء �	ت?'�� �= i��ة ��R	R

�ذ�� ���� ����م hg� �=?�دة ��
�ز= �=�ة �mAل 	\N;Oو� �واD	ء ����واaL��ر�r� �B�? �

 z��B�?�4رة�و�[Dا��1ا-D4��=-��1=�9ا������C� Dا��a£ا���v	������و��V	ت��	���

�	%&= 
ُ
kت�	Gو-.Dا��B�? م������hg�9=و[��
 �	��tu٣و، �N;O��9نَّ أ=�`
'Bم�����	=

���=�S�Lا� �اHaL	ت tuا� �اN�Cاح hB�� �� �اD.-وG	ت �\]ه �j'�� �' HDا� �ا�.-4	ت �C	م

                                                           

  1. UNIDO- Guidelines for infrastructure development Through B.O.T Projects-

1996-p22. 


�ر�ا��	���-R	���Rا� 
|��hا��	��r}�وا� �	�Cي�D.-وG	ت�ا������\-� z	m@�{rح�R-ى�ا��9B -د.  ٢D١٧٨ص��-ا.  
��ا��	در� -د .٣G� ��ا��	در�=?'�G- �� �ا�ـ �=.-وG	ت `=� ��G	' vkو� �Bد	
 Ckو� �Vر	i ا�� �ا�aLوى �RدراB.O.T - �����ا�

���	jا�-����=	aL٦٥٠ص�-  ٢٠٠١ -٢٠٠٠  -  ا��ار�ا�	%b�B	=و.  
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l��
 !Dت�ا	Gو-.Dه�ا[\��j=ء�	.rوإ��اء� 
ً
���'�V�H	�و�1	��	S���'?�������O-ا��

�١
|	م�ا���ت.  

�إو    �اD.-وع �B�?�� h�	=� �jyRk'	ر�V( ذا �h xR)  ا��-@� 
��]\	��ا�*(�

���اn��HaL �4	نأ�	R��ب�ا���ت��Rاء�C�9=�h���C��B�? ا\]ا�ا���
 !Dا��Vمدار�

1�،�Yذا��-'jy�Dا���C�9=3 َّن� n���0=�9=-ا����	ا� ���0-Dا�tuا�	
��
Bاءات�ذ���-v


	د���B�'.-وع�Gاد�درا��Rا�aLوى�kإا� '���B��H� �	��Cو��� C .  

    ا�
�ع
ا�����  

  ��اد
درا?,
ا�34وى
=(+��د-,
�&/�7وعإ

  �� �Bد	
 Ck� �ا�aLوى �Rدرا� �­َّ �TM-ف 	% ) z� �G�'i=���'�ا��� /��	R

� �ا� �@� ��%�ف 	H���?و�� �وا���	�	ت �ا�D��=	ت `'v� ��� �=�! �D���7إا	C� ®c	 �� tu

�Y=�G�9=��Rوع�=�_�ع�ا��را-.Dا�[��
����0m@�9=�ى�G٢(.  

  �9G� ���'.-وع ���	Dا� �ا�aLوى ���	ن �Bد	
 Ck� �ا�aLوى �Rدار� و� )'9

 z� �ذ�� ��� 	'�� ���'.-وع ��c��Dا� ���	S ا�� �Rدرا� �V-7Zو� �وا��Dات �ت�رض

 إاD.-وG	ت��ه\]�نَّ وا�v�Dدات�ودرا��Rر�?���اD.-وع�{ 
ً
 �ذا����h?���ر�?	

ً
����=�

  .¯a	م�اD�jyRk�9G�9V-'jy'	ر�b1%	إذ���=�
	ه��نَّ 13

  ��Bد	
 Ckوى��aLا��R�9درا'( ��	'��`Cو�����	أ=?�)*ت�ا�	=�KLر�ا	�R

�و  �اD.-وع 	H=���Rإ َّ­��°	' vk� ����ا� �و=-اG	ة �ا��	دي ��%o�Dا� �Aد� ��0ود ��� 	%

                                                           

١  .�hCر�ا��-ا±��ر	'jyRkن���	�1١٣���

-�=���R�t�G-  ��B�?����M��اjD	ل�-ا��Dل���٢٠٠٦�?B�hري��	'jyRkوع�-.Dا

'c	ت�ا��	HaL	� ر	'jyRk���=�t�G�������،/�0ت�	1|	?Dر����ا	'jyRkت�	ر�و\�²	'jyRm����

`��َّ أ='j����	���²�Hا��7'B�h��Y

� t�Gو� �ا��¢7( 
	د Cm�� 	%��c	1� �=�ى 9=� �وا� ?�� 	%oRدرا� ��i-ي �ذ�� �و��� �اD.-وG	ت ³���� �ا� ��م 9=� 9V-'jy�Dإا�-g

�Y?
=�h Bزة�إذ���	v k�N;Oر�	'jyRأ َّ���(���	
��	v�9=�	
��jyRk'	ر����ا��-اق��	� �����أ�=�t�G��'c	ت�ا��	HaLا�tu� ن��

��`Eر	.'��� � �°	��ا�� `Eر�ا� �ز	� Gk�-|
�� [AM�� �Vر	'jyRk� `Eر	.'��� �A	ر�7 ���G3اد {´	'�k� �وا� �	ون ����ا� ! �وزارة `=

�{S���|1	?=��4�	%��` ' ��)*ارد�ا��Dوا���
Dا���م�����	��Rري�ا�]ي�	'jyRkوع�-.Dح�ا	i��9'(�.  
   .١٥٤ص�-٢٠٠٣ -�S=�m	ن�7�`�-درا��R=�	ر�� -   ���GB.O.Tا= �	ز�اD-��1ا��	م��- �-ا\��hا�.H	وي إ�-د.  ٢



 ٦٨  

  

���G	
@� �C	�Gة 9V�S�� ��� hH�xR� �اD.-وع ��4ن 9=� �ا� ?�� �و�]�� ��'.-وع

Aة�و�B�vـــ�1-ص�ـ��'GـB�v��'ـ �ــ�ة�و==���Lا����hH�T9ــــ-ة� ��١�	���ــا�.  

  � �Rا��را� �أو� )'9 �0	�D� ��@	��� ���	ن 	(Bوا� ا� �اD.-وع �=M�9رض ��

� `=� �ا��	����� `rا�Dا� 9=� 	\��Aإ z� ��0m@ر�	� A�� �-'jy�'��� �ا��-@� رض��	�0

l��

!Dوعا-.Dا��=	C٢.  

�z �نَّ إ   �ا�s-ض 9=� )¶·	Rدإ	
 Ck� �ا�aLوى �Rدرا� �\���GBاد ���'.-وع �

�� �ا��-ار�اKL	ص �ا�!	ذ ��s-ض ��=	S =� ���	�	ت �����C�N;1��3r	�Gة �اD.-وع .	ء

� ��vا�/ t�G� �ا� �-ف �1	4� 
��. اD.-وع !Dا� ��=�S�Lا� �اHaL	ت ��	G� t�G� `�Vو

����
Dا� ��0	@� 	%­�4� ���'.-وع �Bد	
 Ck� �ا�aLوى �Rدرا� �و_` و̧��� �=

 z�،��Rا��را������'G������R	Rنَّ إذ�إ���Bد	
 Ckوى��aLا�hB�Gوع�-.=�hB���

� �ا� ��م 9G� �وا�.-4	ت 9V-'jy�Dا� �ا= 
	ع �7	���� )¢�eد̧ي� B	=� �و\� ��'.-وع

� �i�y
�إ�	� tuإ z� ،� �اD.-وع �V�'�� 9G� �V�' ا�� �و=¸R�	ت 
�ك��ا� =-�ا�]ي�¯a	م

 
ً
	��R� ºI�
B�� t�Gو� �ا��و�� �R	�R� t�Gأ� ��� ��iا��N�Rk� 	H1ت�إ\�ا	Gو-.=� �=	C

 z��� ? ا������  .R٣	���Rو���x.TاD-ا��1ا��V���Lوv]ب�اD��9V-'jyا�b%	ا�

�z إو    �4	ن �ذا �ا�aLوى��نَّ أ@� �Rدرا� hB�� �� ����م �ا�*( ��� �=�S�Lا

 z����
Dا���
	دD��B.-وG	ت�ا���ت�%­�4	�@	0 Ck1���R	R3 َّن������`
'Bذ����

�Bد	
 Ck� �ا�aLوى �Rدرا� hB�� �� Yذا��-'jy�Dا� ��C	م �
��=�            A	@��،�0	�ت

�	ر� Gk�-|
�� 	�[Aا	=� ��نَّ أاذا t»�T� �ا�*( �ا��ول �إ��³ tuإ=	C��C� `Eر	.Dا� �\]ه �

� �ا��راR	ت �\]ه �j=� hB�� �� ��1	Sا�� �اN�KLة ��|	م��� �ا1-����%	 �g�0ا� �ذ�� ��eز

 
ً
	���r� ��ا���ت 	'�� ��َّ أ، 9=� `
'B	=� �v�B�� Yا��و��نْ أ� ��� �Tا��ول���� ��i	رب 9=

                                                           


�ر�ا��	��-ا� 
|��hا��	��r}�وا� �	�Cي�D.-وG	ت�ا������Rk	\- ���R	m@�{rح�R-ى�ا��9B -د .١D٧٨ص��-ا 	و=%b�B	. 

�ر�ا��	��- ا�-ا\��hا�.H	وي �-د .٢D١٥٨ص�-ا.  

�ر�ا��	���- ا� 
|��hا��	��r}�وا� �	�Cي�D.-وG	ت�ا������Rk	\-����R	m@�{rح�R-ى�ا��9B -د . ٣D٧٩ص�-ا. 



 ٦٩  

  

 
ُ
k
=� {�1� �اD)'	ر�، �\]ا ��� �V�7� ��	ع 	H�� �ا�*( 
	ك��A-ى\� �=�S�Lا� :�	� Rا�-

aL��
G �¾�tuا�	%|
���C	� ءا�	�-HIا��`Eر	ت�����=.����o%	�� 	م�ا�R�)*رب�ا��ول�ا�	i 

k� 	H1و-¿� ��� Y�	.y�� �وا�*( ��R	��وا�� ��G	' vkو� �Bد	
 C�-
=� �¿-وف `=

�xوا��و�� �و�	�� 	ن �
H�	4�	ا١N�KL	�� ��	� Rk� 9I'B� 	'�،�9Vر	.y�Dوا� ء

� �و7
�;ن 
;ن
! Dأا� �أم ���	Dا� �اiD	�ت ��� /�	vذات�� �1	4� ��
�وا�� وا��	�����

  .٢ا�����Cm	D.-وع


���١٣±��ر�hCا�Yو�	�-�vع�اC�tu	��ن�jyRk'	ر�ا��- �َّ 3	����ا��-اق�1ّ= أ  ��٢٠٠٦�

� �i�� ��Ckَّ أا��Dل �ا�aLوى �Rدرا� hB���� �اN�8ط �C� Y���C� 9=� ���'.-وع �Bد	
 

�-'jy�Dا 
ُ
�	ت��G�Á�b%	����ذا��Yاv�tu	���G�'i=�/ا�� Dى�=�9ا-Aدة�	D١٩ا/ 

ً
	��	g�

�-'jy�Dا�Ã
  .v	زة�jyRk'	ر�إ=
s��Y-ض�=

    

  ا#'&%
ا�����

�)�*+&�
  �Cح
ا#�7وع

 � ���'أ��� �B��H' ا�� �اD-ا0� )Ä ��� �ا��HaLن 9=� �اA �	ره >�0� 9=� .-وع

 nو���
 !Dا��Vاد�در إدار�G1�،�@	KLا��Bد	
 Ckوى��aLا��Rنَّ 3ا��tuا�	
��
Bذ���

�  أ=-0��
ً
��را�� N�� أ �� n� �HaLا� ��C	م ��t�Gو�� �اD.-وع �-ح�� �
 !Dا� �Vدار

9V-'jy�Dا�، 
ً
	��	Oو�/


�Yاد�=�����'.-وع�وG nإا0-D�����t�Gه\]�=	�Gن�mG.  


����v	�= ��=�إال��N;jة��و =� أ�tuإ���د�ا���ت���? 	ج�1I��tu�����C����-1� 

t»�T� ��]ا ،� �Aا��ا  n� �HaLا� �
 !Dا� �Vإدار� tuادإ�G�=�� � B )'9 .-وع�'�

 ��9?��������ا�s	��G�'i=��B=�9ا�.-وط�وا�Dا@�	ت�ا�*(��)'
ً
m(1 �9Gن�	'_

                                                           

١ .)¶·-=��=	4�Å��=- م�ا�ـ�	|

�]ة��Dت�ا	Gو-.Dء����ا	�-HIا����-iص���
!��-V-�B.O.T  -�`�7��
Rن�او�	S=m� -٣ص�.  

. 2. UNIDO Guidelines - Op-cit- p22  
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ُ
�ا ��I�=� ������ �Dا� ��� �'���� ���	C� 	H��i�� ���vة ��	?�� �اD.-وع 
��١@�لG

  .�tuا��و��إاG	د�%	�

 z�/�	s1و���ا��hG3 َّوع�=��9ن-.'�����
��اD.-وع�B )'�9ا�aLا�/�ا���=


����v	�ا��اv/�اR !�اI ه�وا�[��

 i	ت��0<�=�ة��D8-اء�ا���C	وا���Y�1�	H=و�أ

� ،� 	H=��B� �ا�*( �9Gا�KL=	ت
ً
m(1��/vا��ا� �وا��	��ن ���'.-وع ���	Dا� ا�aLا�/


	زG	تDو7-ق�0��ا�����  ٢.ا�L..ا� 

�ا�نَّ إ ��=� /iB�  �نْ أD.-وع
ً
	�1� �=� �و ��SBن ،� ��Sن��نْ أ��'�	�N;Bا��و���

@� �S.T� >�?�� �و= �از�� ���Cد� Y O	اأ�� ���.-4	ت �v]ب �،�داة �

! Dا� ��D	��

د̧ي���Yَّ 3و�!mف�ذ���1 Bإ�tuر���إ	.D�9اGت�	ا�.-4���م��	a¯د̧ي�أ Bإو��tuإ���	7


	د���B�'.-وعأ Ckوى��aLا�t�G�-ģ B��S.ت��	و_	�D٣=��ا.  

�وا h�� �G1إذا Y��@	��� 9'( B� ���'.-وع ��=� ��نَّ �3اد /�� B� �mGnنذ��

�و  Y
G و� Y�_أ� 9V-'jy�Dا� `�'v�  إ=	م
ً
�	'G أ��D��1	�.وا�� �\]ه�اD�	واة ��� �

`Eر	.Dة� ا�Gد�Y�v���h B�>�0�،�1إ	4�9V-'jy�Dا�tu  n�`=��C	� �	ن��;�Oدارة�ا�-ا

� �ا�.-وط t�G� �m7kع ��s-ض �1	4� hB���� 9=� h%&I'�� �اD.	رE`ا�*( ��H]ه hH_و-G�

��أ�ا��'1،�/iB����mد̧ي��نأ Bوا�]ي�����ه�ا��'[\�hI?Bإ���1	
Dا��V-0���	���tu

̧�ا��-ص 1	Sواة�و�	�D٤و�?����ا.  

  

  

                                                           


�ر�ا��	���-�'	ل�7����اmR��u� D=�� -د. ١D١٦٦ص�-ا.  
�� -د .٢G�{=	R �±	�
�]ة�و�1	�اDدراA��R	R-����RN����@	���R.-وG	ت�ا������z =ا���اc��ا��	�����������RN -ا�Dت�ا	Gو-.

Ö��� B.O.T   -\-ة��	ا��-� n���'
  .١٥ص�-٢٠٠٥ - دارS���V����ا���Lق����v	=���ا��	\-ة=-���ا� 

�ر�ا��	���-R	r���R}�وا� �	�Cي�D.-وG	ت�ا������z ا� 
|��hا��	�� �-R-ى�ا��\�9B	m@�{rح -د .٣D٨١ص�-ا. 

�ر��-7����اmR��u� D=��'	ل� -د.  ٤Dا��	�١٦٨ ص�- ا�. 



 ٧١  

  

  ا#'&%
ا����!

56
*�وض
��اد
ا�إ
59�/�GH#ا
�./-���  و

 I�
���Kض
�دارة�
  NO&.�أ�/.�
واL+��ر

�n إ�نإ �mGن 9G� �دارة �اiD	ل �×�B� 	HGأ=.-و -'jy�Dا� �=	م 9Vاد�Gl�

� �اD.-وع 
�ص!�� hH_و-G� 	H'Bإو��� n� tuم������ �ان /iB� ���ور\	 �ا�*( دارة

Rرا�� zر�	� Aض�ا-s���=��Dا��-وض�ا�� �	،�و\��=	1)��=&%Yق�ا��-����ا��-G;ن��

Zن;��:  

  ا�
�ع
=ول 

56
ا#�GH/�59إ
  ��اد
ا�*�وض

  � 9V-'jy�Dا� t�G� /iB� t�G� ��1	
D	�� �;نOأا�-ا� ��=�ا�B �نْ اD.-وع

 Ù�� hH_ار د��-و� /iB� >�0،� �=`أة �= �ا��1 �ا��-وض ���� ���Sن ا�.-وط��ن

 n� 	%o
�Gأ� �ا�*( ��
�ا�� �وا�Dا@�	ت �وn دارة ��Gا�D	�� �ا� ��� �اD?�دة�=` v-اءات


��]ه���نْ وأ ،� ���hBا��-وض����I��)*ت�ا�	�	وع�وا�)'-.Dا��V�'در��	
=�9'( �

���ا� 
��]�و�vول�ز=¢(�� 
��]�اD.-وعA١و.  

�8- �نَّ إ   ��C� 9=� ��SBن �C� �ا��-ض hB����9G� ��SBن �Cو� 
�-دة=� 
�رة�� ��

�V-7 د�ا	ا�?�r�S�	ف��-�eت�ا�]ي�	ت�� �.-4��ر���م�و\]ا�\��ا�.	´`������Gد�ا�

 -|� 
ً
�=.-وG	�%	�ا �=	K��٢ � �ا��	��� ���Sا�*وا�� 	H����-8� t�G� )¶Ú� �T� �C� )

 z�	\د-�'�����-Dا����	S ض��?'��\]ه�ا�-s��� Iل������Aا���/�� Bا�]ي��-=.  

���اD�jy'-��31_	�1وإ  C�9=م���Dض�ا-��� َّYأ���:�jB	=م���Bأن��/iB�Y ��\

.Dا�[��
 ��Yر��Cو�	�ا��Yا�N�Aو�Y�	'G�9أG���@	���hB�� ن�ذ�����SVوع�و-��،���

�إ �إ�دارةn �نَّ إذ �
Gو�hB���� 9V-'jy�Dا� 9=� /���� Y�	�@و=�ا� �اD.-وع 9G� 	%­mG

                                                           


�ر��ا��	�� -وا� ��ر�اÅ��k������>B��Lام���GB.O.Tد� -v	�v�-	د��
	ر -د. ١D١٢١ص� -ا.  
��ا��|�h -د. ٢G�-�	@;ن��0�/Vام  -دوÅ��kد���G�����jB��Lت�ا	\	i�k-���	�ر�ا��
D٢٦٣ص�- ا. 
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�ات�ا��ا����h%�N�A�t�Gا��y�Dا n��G	�e�	'ل��	iDا�ا[\�������	�hV����t�Gدارة�

̧\mت�اD ��=;ن�� =�Cود��G-�'.-وع���١.  

  	=� �	ر أ واذا Gk�-|
�� 	�[Aإ�� ��;ن �ا��-ق �jyRk'	ر�و�;ن �jyRk'	ر�v	زة ��G

31 َّY�� ع�إو�v-�	ر�ا��-ا�	'jyRkن���	C�tu�hC١٣±��ر���
���C�Yَّ ا��Dل����iأ��٢٠٠٦�

�أ �jyRk'	ر� �إv	زة t�G� 
�ل�Lا� ��s-ض ���	@����نْ اN�8ط hB�� ��-'jy�Dا� ��Bم

� 	%�� �C	م �ا�*( `Eر	.Dا� 9Gأ� �ا��-اق ���-'jy�Dا� Yvر	Aاو�� Y��G� :
�	=� D	دة�و\]ا

١٩/	��	g/ �4ر[Dن�ا��	ج�=�9ا��.  

  ا�
�ع
ا�����

 (
��)
56

ا�*�وضQR
Sدارةا��  

  � ��0-Dا� �\]ه ��T� ���T� 	%­�4� �'HDا� �اD-ا0� 9=�C	� ا�� ��0-=� �	8-ة=�،

 �h B�>�0إv-اء����
ً
���اD���H'��9V-'jyاC�9=��=��D-وض�ا��=���	8�hر����	� A�

 z� �ذ�� ��? Vو� ،	%&=� �(1�V-7� 9G��4� �Rدرا��Y��_� �=�ا97 >�0� 9=� G-ض

و�Cرة�=��م�ا���	ء�V�'������t�G��اD.-وع�و=�ى���1-�ا�)'	�	ت�ا�S	��1و�Y��Cوآ�

 z�/Vر��	�v���
I و����ا����=	ي�ا���B أ�نَّ إذ�إ�/iBر�	� Ak����'G ْن����V-���h �

 
ً
�C	م�kدارة��1�V-7�9G)��ا��-وض�،�و�h Vذ���أ�tuاA �	ر�إ��8	��1و���%��و@��

�ا�� �Rرا�� zر�	� Aوا� 	H'و����� �0-وض 9=� �(1
I ا�� ��Gو��� ���Sا�� >� ��	�v��

� ����
Dا z� ��
�ا� �و1-ة �اD� !�=�و=�ى �وا��'	�� )Ü
v 	\N;Oو� �V�' ا�� ،�٢و8-وط

�أ �_-ورة `=�  ن
ً
�و�1	 �واA �	ر�ا��-وض h��� ا�� h B � 	%&'(�� �ا�*( ����.-وط�=

  .�GادهاD.-وع�ا�]ي�C	n�:=دارة��3

                                                           


�ر�ا��	���-�'	ل�7����اmR��u� D=�� -د. ١D١٦٩ص�-ا. 
��ا��	در -د. ٢G��'?=در�	ا����G-���	�ر�ا��
D٦٥٣ص�- ا .  



 ٧٣  

  

���nدارة��	A �	ر�أواذا�=  C�9=�h��� ا�����'G�:%oا��	��0ا��- ��=��Dوض�ا

31� � 9V-'jy�Dا� ��C� �إ�نَّ =9 	
��
B�  ذ��
ُ
�ا ��0-=� tu أ�� �'H=� �=-0����A-ى و��

  .�-ام�ا���� �	وض�وإا�

UVا��ا
  ا#'&%


��ام
ا�*���+
�وض
وإا

ا#�7وع�Xن,Y�Z  (دارةو  

���kدارة����0y�9V-'j31اD�أ�����أن�� G�h'����اA �	ر   C�9= َّن��)¢�eذ����

�	ف�،�إذ�إDا��B	%­ َّة�أ�ن�B�v����'Gن����mA�B1;ن�-����ا�D	و_	ت���و���=-0ا�

 
ً

	و�����Yا��-�G;ن��Z-ام�ا�������&%'	�،�إ�tuإ�ا������Bو@��y
R�	=نو\]ا�;�� :  

  

  ا�
�ع
=ول 


ا�+
�وض,&[�6  

  � �N�Ckا0	ت �	دل�� ��� �ا��
���ا�D	و_	ت �وا��راR	ت -Vر	وا� �� �	ت�	SDوا

 kو� ��;ن �ا��	����� �أyR.	رات ����Sن �ا� �	وض 
�7-افx�� t�G� h%&=� �4 M���(1


��h%oا�ا�
�	O	ت=� ��?�� �ا�*( ���0ق����	����� 9=� ���k	ق Y
G� -��e	=و

�Y�1-�  .١وا��Åا=	ت��

�=	B-اه �7-ف �4� ��e-ض ��0-Dا� �\]ه {�1� 
ً
	
�=?	و����_	= `=� ،Y ��
D

��;ن /V-� إ�ا�� �وا� �@� �
B	� Dا�-|
�ا� �اD �	ر_��وHv	ت �L	
Dا� ��;ن �ا� ���1 tu

�أ��' �	و  )¶ÝاN��	�� �_;ن �Rو� �0��ل ��ل��� �أو t�G� �	د���R	س Dا� ��
�ا� 9�0

������zة����ا��@�ل�إO-قوا�	ا���tu٢.  

                                                           


�ر�ا��	���- ا�-ا\��hا�.H	وي� -د. ١D١٦٩ص��-ا. 


���v	��-م�-ا\�C�h	دإ.  ٢I د�����ا���C8-وط�و -  
ُ
ص��-٢٠٠٢ -v	G���=;ن�4�tu- º'8����ا���Lق�إد� �راه�=��=���7-و�0ا

٢٥١. 



 ٧٤  

  

�z �نَّ إ /�	sا�� ��� 9'( �� �ا���ت ���Gد 	�v���
I�� hG����
1� �وN�Aات ��رة =

��Dةا���Aل����=�	و_	ت�T��C� tu��-'ن�إاD �	و_� ��]ا�e�t» ،�-��1= ��=��و=

� ��
�ز= ���	S�� 9'( �� ��V�7�|\	��،و��� z� �ا� D	7��C-اف?-ص �@	A����Cو

��Bت�ا����	و_	�Dل����ا�Aاما��-�l��{´	%&إ�ا�����ا��tuق�ا� �ا´}إ	�١��9-ام�ا��'(B

Dا���jار�وا�-� Rk�9=1;ن���ع�-����9=��V�B��(1أ���-=����	'H��iB�	'%&د�����	� 

�G�t�Gم��7-اف�ا�����وA	@��ا� D	��C?-ص�أ��]��،��٢-ام�ا�����ا�&%	´}1-ص�إ

�إ �1.	ء :�.I�� �C� �ا�*( �وN�Aا�%	 	H1ر	أ=��[�� �ا� �	وض، ���'G� 
	ءgإ� Ma��� ��tu

��	HC��0ن�	ق��)'-�و�=�9دار��VأR��H�T	���=�9ا�� n��HaL	N�8اط�= 'j�� �³ا�

�،��?�<�� =¸�t�G�ºRا����jأو�� ����Hو���1`�=���ß=�9اD	لأj'B�H	����ا� �	وض�

   .٣ذا���h B�hا� �@��ا�tuا��	قgM B-�=-���ا�.-���اD	��uإ

��Sن��نْ iB/�أ�-و�'	�\��0	ل������ا����د�-ا�D	و_	ت������Gد�ا���ت�نَّ إ

G	��� �=�S?=� 9�0� �أ�ة /iB� >�0� ،��
�7-ف�نْ ا� �4� �]لBل������Dا� �HaLا


	��Bا�mز=��وا��Åام�ا�
�ق����أداء�ا��Åا=	�Y،�31ذا�وا���Ã�
B�-@	
��1-ت�\]ه�ا��


��=�9أ=-ه����¿��أx��t�G4��7-ف�،� �ا� �	ون�وا�
-ا�0 
��v��Yاء�e��د\	�e	=و

 nب��v1ذ���=�9و 
ً

	ح�وا��_�ح�،��S�1ن�4��7-ف��
;Nا��	�1 !]��'�Y��0ور��B


�� '��،Y	�iB/�أا��-ار��t�Gا���Yvا�=���?Bا�]ي��Ã��à ْن� n��à�9اد��Gرة�

��8	إ �S�� ������Lا� �أراد�%	 9=� �ا�.�	��1 ��H]ه 	D� �وو_�ح �زV	دة���1 ��� g-��1	ل
                                                           

١ �	���
�Vو���� �Dا������Gا�-ام��t�Gن�	1-�R	���Rو=���Yر4	ن�ا�����ا�&%	´}�و8-وz�Y7 أ B )'��9	ق��k �ا´}�ا��	ق�ا�

�Y�S8إ�-و 
ً
	��S8ن�	و\��  - ذا�4�،�N;O��C	� �	���Gنأ@�رة�=�9@�ر�ا��;��	aم�����=�Y� ر��إ	أ8��Cا��-ا±��و�{r�Dن�ا��	ا���Y��

��m��Yا� D	�9B�Cاو�ا�0\'	. ١"ا�*(��
:��t�G و=
�Y ٩١/���اD	دة�v�'���H� Bا´}�ا�]ي�� �kق�	��k ن����;�=���Gام�-�	�

�
ً
	?��âن��SB������ �Dإا�	%b1م�N�Bان��/iB�)*ة�ا��Dوا�Y=اد�ا�-ا-Dا��������V-\�aLا��c	�Dط�. ٢. ��اذا��0دت�اN�8ذا�ا	1

���3-ام�\]ا�ا�����ا��yR	ء�S8��=�;ن�H1]ا�ا�.i���S/�=-اG	��Y ا��	��ن������
ً
������k	ق��k �ا´}�ا�]ي�B )'�9و�Gا

ً
	(Bا

���ãإ�-د.  "
=h�\ا-��)äا���- �{r��	ا�����
Dاد� -ا�s� -&%�ري��ا���� I=-�`�7��
R�m�- ٥٤ص��	%b�B	=و  .   

��ا��	ل -د. ٢G� �0�;ن �'?=  -��Bا����� ���'�	و_	ت �±	��k� h�|
����R	c��- ا�  �=�	ر�� �����?�� �Rن��درا;=M �� ا��	�����

�-=?'�د�ا�rm�I} -و�]���د .و=	���\	�٨٣ص�- ١٩٩٨ - دار�ا�&%)��ا��-����-ا��	\-ة��-ا�D	و_	ت����G'��	ت�ا� i	رة�ا��و���


����v	 ��Gد�ا�I ل�����ا�	i=رة�ا��و�������	i-\-ة�	١٨٧ص-١٩٩٥ -ا��. 

�ر�ا��	����- �-ا\��hا�.H	وي�إ�-د.  ٣D١٦٩ -ا. 



 ٧٥  

  

 }� �ا�B�aLة �Vر	'jyRk� �وا�n �نَّ اD.-وG	ت ��	Å;'Dات �7	0�Yvا��� �ا�*( �	ت��

د̧ي�إ ��-'jy�Dدا	Vز�tuة���1-ص��i	ح�اD.-وع�،و�h Vذ���Dn��V-7�9G	م��'! �

 zو� �ا��E-.y	ت �'|�zو k� ��.r�Vر	'jyR���'ا��� ����ا�;ن � 	%b1� ģ-ة Dا� وا���ا=�

 z� �و�?�mVت �وا�.-4	ت 
	ت�=M وا��-B�
�وا�  �وN; Rkاد 
 i	تDا� N;��Tو� ر�	ح

��1ا��	=��و\]ا�اD����وا�)-اc/�وا� M=;ن�_��اD!	7-�وا���ا�;ن�ا�*(��?�hIاD-ا

 n� ��C� 9=�{��Eو� �ا�D	و_	ت ��0-=� ��� ��
�ا� 9�0� ��أ'�� 	H=اÅا��� 9G�N��e� دارة

-'jy�'�����j١ا� .  


-�ا� �	وض�n�t�Gدارة�واD�jy'-�0�/����إ �Bأ�َّ و���'.x��� 'B�Y�	17-ا

 
ُ
���أي�ا%	��­َّ ���م������Gد�ا���ت�إ،�'I1	�A=��\-ى�ا�-D�9ا����د�ا=� ُّ��

ُ
T َّ­��'.T�	%

�إ �اN�Dم )¶åxc-ا�� �ا���� /�	v� tu n� �واD�jy'-��;ن �أدارة �G�'i=� 9=� ا����د�A-ى

G-ا�� zر��=z�t�G�/

��-'jy�Dدارة�واnت��;ن�	و_	�D:�ا�	ذا�4M1�،������R	R

�
�� ��� �����Dا� �وا�Dا@�	ت ��	D.-وع ���� Dا��
G� `C��� �ا�*( �وا�aLاءات � �]ه



/�A-ى�� �����'�	ا�D	و_	ت���;ن�7z-اف�z �نَّ mAn�31ل��%]ه�ا�.-وط�،���c

 zت��;ن�\]ه�	Cmا���t�Gت�	و_	�=����-'jy�Dل�ا�A���،ى�=`�أ7-اف�أ7-اف-A


i	ح�اD.-وع���CmG�	Hو�;ن��	�D�9واV�HiDرف�وا	
D	4٢.  

Nات�ودراH=�tu��B	رات�و�Aا�D	و_	ت������Gد�ا���ت��? 	ج�إ�نَّ �v\-�ا���ل�إ

ا�*(��H	����CmG	D.-وع�،�و����D	م��	��E-.y	تو���n������R'?	ور�ا����،�4	�1

�;Nة�Gأ=�ر��H	�أ����'\ z��0�9ق�'(B�	'ا��������O	�@��
   .7-اف�ا� D	�Cة

  

  

                                                           


�ر�ا��	���-7����اmR��u� D=��'	ل� -د. ١D١٧٨ص��- ا. 

�ر�ا��	�� -�'	ل�7����اmR��u� D=� -د .٢D١٨٠- ١٧٩ص�-ا. 



 ٧٦  

  

  ا�
�ع
ا�����


و
دارة
��ام
ا�*��
�Xن
) إ,Y�Zا#�7وع  

د̧ي��	\'	ت�=.�tu�����Nإا�D	و_	ت���&%'	��7�V-7�9G-اف���@��z  نَّ إ   B 


�	��Oا�����وا� �G�`�C��Y،�و\]ه�ا��'�������١-ام�ا����إ�tuا���ء���'����إ���j' ، 

�����O	�

'��Y	����h��Bا@��m;ن�أ1	�G�N;�داة�iB-ي��'� )	\	�����ا� ��N;Iوا� �

1�،Y
G�N;�ذا�����رت�ا�
�	73��O-���ا�-ا����ا���������0�9G��Bا�D¢¡�اD-اد�ا� �

�)	ءل��N;jا�ا0 '	ل�r.�ء�=
	زG	ت��;ن�ا��-1;ن�وا���ا��Gا��	�����،@�ل���z و1

� �ذ�� ��نَّ أ، 9V-'jy�Dن�ا�SB� �و�H]ا ،� )¶Ý	� ا�� �V-7� �R��ك /
i�� t�G� B?-@�ن

�-ģ �و= ��1	ل �دور �ا��	����� �O	�
�ا� ��GM'	ل hc	���� �V-7� 9G��� t�G� 	ط�ا� �-ف

	%oaL	�=ف�وmKL٢ا.  

  � �ا��	����� �O	�
�	1 
ً
��?��Bا )¶æ ��� ���Cا��  

ً
	��(
���	ت��=
'��

! �Dن�وا��×�اm��،�أ���Åام وإ�R	طو��k�	خ�وN�Rkداد���=�����ا�����=j��ا�

 إ ­%	ء�ا�����،إ�tuإ4	�H��'v�:	���N;.Tنْ إÄ1(�و 
ّ
���	ت��نَّ أ �
Dوا��0=�9\]ه�ا��S�

� Y��G� /�N��� >�?�� � �N;Oه 9G� �B' 	ز��%	 �ا�*( Y x@�
Aآ�t�G� /�N�B� 	D� g	ر�=s	B-ة

                                                           

١.��-�[�	��-B�aLت�� نَّ أو=��9ا�� ر4	�أ����ا�
ً
	��	%b�Gم���Bه�=�9ا����د�N;s��j' B�>�0� z�9�-ول�ا���		_-  )��j' Dا l	ب�	iB 

��ل�@	در�=�9أ
	در�=�9ا�C1;ن�و-�
���%	و (\����z �-_	و=8�9-وط����âا�) A-ا��-ف�Z ��0ا��V� z�	%bG�
\����أ\�����

�و  ،� ���0ق Y�� �و��Sن �	تvا��ا� 
�ي�Dا� ÁKèا�� t�G� ��B-ض 	%év�'�� �وا�*( �z أو�vب �و \��� ��%	داء �
�Vا��� �C�ÁKèرة


�ي �Dا�t�G�����?و��Y7	.r��Rر	'=�`�� �e�	%و�������	C���8-وط�. ) \�اY1أا���Aل����روا� ���نْ أ���àا�و�]���=9

��و�ا��sن�وا� V-s-�و���n) ١٢٥-١١٢(r}�ا��-ا±�����ا�Dاد�(���&%	�ا��	��ن�اe*D.�ب�ا�-_	�أي��G/�=�9ا����ب�ا��sاه�وا�-�


	ء�وG��1-=���s.T	م�j' B�������ا���ت�اD?���و\��������H1�{ �Gا�-���9ا�j	r=	�أ. وms Rkل������{r�Dن�ا��	ذ�-ه�ا����Cو

�=- أ�SBن��نْ أوN�.Eط����=?��ا�����) ١٣١-١٢٦(ا�Dاد
ً
��ا

ً
	
I'=د�و  وأ�v����

ً
m�	C0.��أ	ا�����	Ha���

ً
	�1	��

ً
	
x��T�

ً
	
ن��SBن�=��

 أن��SBن�أو 
ً
	Gو-.=�

ً

|	م��=-ا�����	!=�N;Oم�و	دابا��Z=��و	أ.  ا���>�	jا�-��9ا��	= N;Azو����H1x���C/�و��ن�ا���	ا���Y


� �اD	دة ��� {r�D١٣٢/١ا� ،٢،٣�� /���	1� �إ ��، �ا���ت ��G� ��-ام ��Ùدارة �����	��hBو���� �G	م �1-=� ��s.Tو� 
	ء�� �V�'���\

Lر�ا�H'a����Vت�ا�)-ور	=�K/أ��ا��	إ ���=��?���H1وع�-.Dا���-.�������	��Y=ط��-اN�.Eو��Ã�-/���أ��ا���ن�ا��SBن��

Gو-.=��C	� ا� 
ً

|	م�	�����	!=�N;Oم��و	داب ا��Z=��� و	ود -د .ا���-��v�ºrأ8-ف�أ�-أ�-��v�ºr-����	�ر�ا��
Dص��–ا

�د�. ١٧١- ١٦٤
ً
	(Bذ���ا����-|
Vو-��{r	=�4�N�v�����-���Vر	i ت�ا�	ر��(ا�.-4	�=������	C��Rاد��-)درا�s� - &%�ري��ا���� I=

  . ٥٩ص��-٢٠١٢ -
 �-0'��8-ف�ا��9Bأ�-د . ٢

ُ
7�`��ن�S=�m	 -@�ل�ا�
�	��Oا��	������ا��
R١٦ص�-او�. 



 ٧٧  

  

� �C��� ���	ت
Dا� �O	�@� /iB� �و\I]ا �Ak-ى، ���	ت
Dا�`=� ��	� �� >�?�

،Y
G�N;����ب�ا� �Dا�¡¢�Dج� ا	رات�إ�?�<���? 	�و���;\N	����N;ات�M��tuوV��ا��

و̧��	ت�=! ���� �Dا��B�?ن��	S'������
_-ار�و=�9و�z��B�?��¡*0 أ��i��=�9ا�

�	H�'? B١.  

  1� �z 3ذا :�
 Cوا� ���Cد� �O	�@� �ا���� �O	�@� ��	���Lق��': 7-اف


	��نَّ 3وÅ��kا=	ت�ا�*(��)'&%	�ا�����1��
Bة�=�9إذ���N;Ak���0-Dا�tuام�ا�����إ-�


��ا� �G�`�C���tu� ��>�0�،�Yاn��HaL ���ا� �G�`�C��Yو �� أ !Dا��V8-ة�دار	�=�`=

�-'jy�Dإ ا 
ّ
 ذا���Áا��	��ن��t�GاN�8اط�إ �

ُ
���ا� ��C`�=�ا�1	ت�=Hv�9	ت�اCى�-A

�9I'B��-
=�{�1�،�Y��G n��Ha����
 !Dا��V8-ة��نْ أدار	����م�� ��C`�ا�����=

� �����Bنَّ إ�� hg� 
-يDا� �ا��زراء º�i=� 9=� ����=� �=�ا��1 
�ل?�� �=.-وط ذ��

 n���C�9=ا������t�G�`�C� ٢دارة�����ذ���ا�.  


�� ١٣-ا±��رC�hC	��ن�jyRk'	ر�ا���نَّ 3و���ا��-اق�1  ��٢٠٠٦� َّÁ���Cل���Dا�

� �اD	دة ��٧/� t�G� Y
=� ��َّ أِ ب Y )ا��زراء� º�i=� �=�ا��1 
	ل? Rا� �²�Hا�� t�G� /iB�

 n� Ã
=� ��C� �إv	زة �jyRk'	ري �اD.-وع �'�C� :�	4� �وA'�;ن�أذا �=	c ;ن 9=�N��

�دو�ر �)  =���ن )¢�e� �و\]ا ��نَّ أ، �اD	دة ��� 	%b�G� 

�صDا� �	ت�� D١٩ا/ 
ً
	��	g��9=

��I}�ا���²�Hا��7
����jyRm'	ر�او� =��9|	م�jyRk'	ر���C٣٠	��ن�jyRk'	ر�واD	دة�

� ��� �'| 
Dا�N;O� �|1	?Dا� �jyRk'	ر��� �إ\��² h��C� Ã
=� �jyRk'	ر�إ�s-ض ،�v	زة


	ل��=�اi=���1��ºا�� �َّ إو ? Rا�/iB�	' �v	0وع�-.Dا��'�Cوز�	i���
Gا�ـ��زراء�

  .=���ن�دو�ر�٢٥٠

 �	ّ= أ  
ً
�و�1	 ���Nم �ا�*( �Vر	'jyRk� ������د ���jyRk'	ر�{ ��	��� �C	��ن S0	م

 3ا��-ا1��±
ّ
��Yy�Dم��;ن�اN�B�	=�

ً
	��	O ì���I�	=ن��S���C�)*ا���
 !Dا��HaLوا�-'jرض�

                                                           


�ر��-�'	ل�7����اmR��u� D=�� -د . ١Dاا��	�١٨٣ص�.�. 


�ر�ا��	���-�'	ل�7����اmR��u� D=�� -د . ٢D١٨٤ص�-ا.  



 ٧٨  

  

)� ���	Dا� �أ�4زارة �أو�أو�ا����B	ت ���sاد ��	= (� �أ، ��G	�C� �Hv� �4زارة�( و���Sن


	��Gوا�D	دن�
���إ نَّ أ@��\��z �نَّ إذ�إ،�) و�ا�HI-�	ءأا�C�9=�Ã
v	زة�jyRk'	ر��'

��
 !Dر�ا	'jyRk��²�\أ =ّ n��HaLوا�-'jy�Dم��;ن�اN��1� �ا�����jyRk'	ري 	��Vدار

� �
 !Dا )� ��ì أ�Rاء �I�	=� :�	4� �	���GأمرضC� �Hv (�  إ،
ّ
�����نَّ أ�� `
'B�� ذ��

� 9=� �
��=� ��نْ أ0	�ت t�G� `�C� �	ر��	'jyRk� �²�\� ����م �jyRk'	ري �m(1ا����

9G�� 	H?
�إ= ��V-8� �jyRk'	ر�، �=i��ºأv	زة 9=� ÃV-@� �V�! �� �ذ�� ��SBن ن

��²�Hا�� 	%b�G� �� �	وض �ا�*( �ا����د ��� 
	ه|0�	=� �و\]ا �jyRk'	ر، �²�H�� ا��زراء

lر�	'jyRm����

������G'�م�ا��-اقr.ا��7IRن�و�0ة����Dء�=.-وع�ا	و=.-وع��


��=��I-�ا�-������8B�=ء�m�-���|1	?=ء����m�-ف��	اد��و=.-وع�_��s��>�0�،


	�نَّ إ\ 
ً
mV�!��  @-V?�ك

ً
��jyRm'	ر��	� �	وض��	 ��
�ا��7 �²�H��� � �ا��زراء º�i=� 9=

v	زة�jyRk'	ر�إ@�����'
���0m@�Ãا��9G�m(1� z��²�H  ١وا� ��t�G�`�C\]ه�ا����د

�/v�'رأ�	'jyRkن���	Cم�	S0.    

  

                                                           

١.�� hC-Dار�ا-��	�� �j' �� �ا��-ارات ����  )  ٣٤٠(ا��ر�م و ا��رار   ����٢٠١٠ ) ١٢٥(وا��رار ا��ر�م  ����٢٠٠٩ ) ٤٢٩(و\]ه

٢٠١٠.  



 

 ٧٩  

 


ا�����    ��
  ا�


ا�
�ت���
�����  

� ��� �	����ء 
�� إ�� �ا���� ���� ��� 
�ا��� ��ام������وا� �ا#"! � دار$�

'� ،� ��ام)��� �ا#�'�*� �ا#,�+� �و.�-� �  �ا#!���
ة
ُ
�ا �12��� ��456
أ� ��7� �5��� �9ى

�
�وABC'��DE@�ا���
�،�ا�?<�=� 7أا>!��ر;���ا�:������6ا�!��� ُّ

  .GH;��ا���

دار$��ا#"! ��;@ا�ا�!R6�@ABC!�ج�ا�OPا�MNام��!�����'�Gم���Lا������ �نَّ أ�7إ

� SA "!�� �T5!6� �أا�@ي ،� �ا#��وع ��W1<� XA�'� YZ�� �ا#!���
ة ����1�� �إرض �نَّ إذ

�����YZ'!��45[ ا#"! ��'�Gم��^,�XA1[رض�إدار$��ا������ ��
ء��OPا��9`_ة����

� ،� LA-� �aُ �و ا���5 XA1,^ا�� b$ر�'� ُّ
��� �ا��
ء Dc� � ABا��� �ا#��وع 
ة��  .2^,�ب

���ا#!���
ة��و=,�X1[ إ) ��f�Gا#��وع(رض�دار$��[ -^,�XA1ا������ ��9`_ة��OPا�

 ُa�L�� ُّ
��وع�#���1
ء���Dh�Bا��b$١ا�!�ر.  

 ]�XA1,^jوعو��
اءً �رض��6
أ�'ABC@�ا#!�����12�5ا�@ي���56����lا#�ا��2ا


��ا�?<�'�
أ�������mnأا���Cء�Ao�^�����l�ا�����W5,a��5���ام�ا���
�ا��f��Yp��qإو�

!"'� �وا�?< �ا#!���
ة �����وL5�rا� �ا#��وع ��Gع s,R�� ��t
�� u1، �
��� Y=v'� Xw

��A:����ا#!���
ة��وا�?<�=,!��5أذ���12���xا�^��و�ا}!:zل�ا#��وع��������ا�

� 
ة#� �ا��nل ��A�*��أ �ا�|�� ��� ����Gد � '� 
�� @ABC!ا�� 
ة�� ��� �'�Rول و {Gل

���z9��~A�R'�OPا��-��)���L-���X'دة�راس�ا#�ل�ا�@ي���ة�ا}!
���ا#!�����ا�

��'�OP���A41����Cا�
و���ا#��BA،إ9`_ا�;�Cك���������12ا��A41#أر���j��Gل،�و A2


ةإ��OP ا#��وع�AH����R�  .دارة�

                                                           

١. �A*�الله�ا�
�<�
5R�����
��9 – �~�  .١١٢ص��- ا# 
ر�ا�,�



 

 ٨٠  

 

� �wzw� Dc� � �R�#ا� �;@ا �و}�C^Cول s��*� ]� Dc� ��!*�ق ،� ��Cء�إول� �12��� OP

��A41�������12������Tا��Dcوع�و��ا#��وع�و�Dcا��C^��Y��Tول�����12ا}!:zل�ا#

  .ا#��وع

�ا���
  !ول 


&��ء
ا�$#وع'�(#)  

 
ُ
�ا �ا�12�# �;@ه �T5'� 
��� �ا��*Gات OPإو� �[ إ��5ل XA1,=و� 
�ا��� رض���ام

��Build (�f�6(ا9! �را�# *���) B(وا�?<���6|������ـ�A2�،��6M`1Z�	��:1ا��Dcارج�
ا�

� 
Ao�^�� �ا��
ء �ا#!���
ة �����ا� ~'�<� Oh<� �ا�MNام �vت��LA1<� ~B!#ا�               ،�ا#��وع


�ر'����نْ أNB6_ض��ذإ�����������	'�A��Bت�أ'G5$��ا#��وع�و ��Hاءاتإ'GZن�ا�

��1���5ن�ا�AB4ا����{�C#ا��A1$G5!وع���  .١'ABC@�ا#

��نَّ و�  
Ao��ا�^ �أ���12 �'R!�ج �إو�ا���Cء OPأ�LA-ر�
67� �و�� Dc� �T`_ة� �Gال

� �أا#��وع ���5أي � ر�jح LA1<� s'_N6� 
�إ� ��GA,ا�� Dc�|��� s�,�� �ا���5 و�أ>���

 ]� Dc� �ز$�دة ��نَّ ¡}��ر�-2
وث ���¢� �ا���Cء DPو���� �5Rّ'� ا#"�{��ا�?<�ا#��وع

� �A15<� ���¤�ز إ=�N_ض �ا�:�ض �و��@ا ،�  ا#��وع
ً
����¥��
�<� 
Ao��ا�^ 
�<� ��GZ6ن

�)B��XA1,= )Turnkey Contract!�ح�
ً
�<GB����و$GZن���w�
<G��Dcو����w���,��،

� 
�و±� �ا#��و�`ن، ���� ��� ��نْ أ���5ن� @ABC!ا�� �12��� >²C^'� xذ�� ~�R!6¡�����

  .٢دار$��ا#!���
ة�و¢����ا#��وعا#��وع�و'¤�$��Lو����������L�Gا������ 

��نَّ إ ��51,=� 
�و±� �ا#��وع ���³ت¢��������
�v!وا�� �ا#��و�`ن ��� ا#��وع


ات��#��� �'¤�`�Mا#��وع �A15��� 
أ�'� ،��W1<� ~B!#ا� �وا#Gا��Bت 1��وط�� ������*�

� ���R6!�ج �و.� �ا�zز�� �إو7µت �A:�^�� LA���A#��ا�� �ا#��6`_ �و-~ �ا���م ا#�-~

�ا� Dc� X!6� xوذ�� � ،��W1<� ~B!#ا� ��Gردs��:���6وا#!*Gرة f�� 
�ا�!��� ~$�}� �<

                                                           


ا���در� -د .١�<�
5Rا���در��
�<-�~� .٦٥٤ص��- ا# 
ر�ا�,�
٢. ~�  .٦٥٤ص�- ���L,Bا# 
ر�ا�,�



 

 ٨١  

 

9*�ء�ا�?<�7º;���¼�s�,^6ء�دارة�>��[ ��م�� أ���'��«��,ºو���¹َّ أ�!"  `ن،�¥`_�

��امو���G�'�Xwم�.  ١ن،�و����ا��GHع�>�X�W1و-~�ا���
�ا���ص�ا#½_م��X�qAا#Gردو ¡��

 ]� �;@ه �A:��و= sA�_N�� ��"! `ن �9½_اء f�� �>�Gد �وا#�
ات ا�?<��و7µت�H|ة

�ا#��و  �A:�=� ��¾1*!6`��R#ا� ��� ��ر$�^,�� f�� x�@��و �و¥`_;�Xع، 
}`نC�#وا� ن

درا}�ت�دور$��و¥`_�ذ���L�1*!'��5��xوإ>
اد¢�اف�>���Ohا��2ا�����H���5 أ���


Ao�  .��12��٢ا�^


�#���12ز���AC'� ��;@ه�ا#���12ا#��نَّ إ!5'�
و�'*Gل�أ�������5ا��2ا���

�،�L<Gوع�و��� إ��X�r�s,Rا#
ّ
و��ع�	>!�Aد��6'5!
��NB_ة�'N_اوح��������Dc[ ¹َّ أ 7

51��وع�،�إ}�!`ن����A1�Bا���A:�5
ة�ا�^�
ة�� `_ة����ر�����DEات�وGC{ث�zw�OP

-�xذ��fنَّ ¡و���C;��12�����W-�
���1$
�إ�ء�ا��Cك�����lا#��ر�fÀا�?<�'5!G}ة�
��OP

�� إ' ��<�OP����z5�ا��fÀر����ء}GCات�وذ��Dc�xا#�¡�  .٣ا�,
ود�

<�
ً
z�-� 
م�'� ��نَّ ¡-ذ��ه��5 �R'ن�GZ'� �ا�12�# �� إ;@ه �ا���� دار$��¢�اف

 ���A15<ل�z9����� !"#ا�،���
¢�اف�وا�����v!1���_`6��#ا�f���5�ا��~��*'���

 ]� OÂ,=� x�@�� ،� 
�ا��� Dc� ��W1<� ~B!#ر�� ا
�� �ا#!���
ة �{�اف �إ��Zن OPز��¤�إ

�دو  L�� 
دR#ا� ��Gا�� Dc� �ا#��وع �أن
ً
��C¤'و� �_`9v'� ����6ي uA��Z'ن�إGZ'� �A-��

�
6
R'و� �ا#��وع XAA�'� Oh<� �ا#��وع ���¢� �5�=� �A2� ،� � �ا�12�# �¼�@ه �*�'��

� ،� L!B1.ا-¡ذ���B1Zا�� �;@ه �$G5'� �1Z���
ً
zH�<���m'� �ا�12�# �;@ه �B1.� ��زادت

�و  ���9� ���َّ أا�|ا+
ة ��� ��
�!�� �12��� 
C<� L� �AR!,a� 
�� �ا#��وع�إ���ء ��6ف

 
ً
z��.ه�@ABC'��5T^,#ا�Oh<��

ً
  .٤و$ ����|ا��

  

                                                           

5
� -د .١R�#ا�DPG!–��~� .  ٨١ص�–ا# 
ر�ا�,�
٢. �
��9����LA*�الله�ا�
�<�
5R�–~�  . ٤٥ص�- ا# 
ر�ا�,�

�ا��XAmدو$2�s,`ن� -د .٣�<���
G�<�Dc��T6د�	�MNام	�-��nا�- .... '¤�;�ت�ا�~� .٢٨٠ص�-# 
ر�ا�,�

�ا���XAm -د .٤�<���
G�<�Dc��T6د�	�MNام–دو$2�s,`ن���n'¤�;�ت�ا�	ر���-...  
 .٢٨١ص�أ�,��~ا# 



 

 ٨٢  

 



ا��������  ا�


ا�$#وع,�-$.
'�(#)  

  -� 
Ao��ا�^ �12��� ��� �	����ء 
C<¡ َّن�� 
�� �GZ6ن �أا#��وع
ً
��H;|ا ���

��ر������ـ�Àت�وGا���
�<�@ABC'��2ا�������A��Tا#���12ا��DEو��A:�^1�)O (ا9! �را�

���* # )Operate  ( 
ُ

ة�{G$��1إ{Gل���ا��2ا���
�أ;@ه�ا������12�#
ُّ �و=#�
ذ�'5!

 
ً
�A�,��� DEو� ����أ، �45!^{� �ا#��وع ���¢� �.Gن 
�ا��� ���ا�2 ��� �12��� X;

��وع�>��{�$~�=�:�L1Aوا�G nل�>�Ohا#�����ا#�����DPا#B!C�`ن����#��	�!�Bع�

L'��
9١.  

  � ،��tذا� �ا#��وع ���¢� ���� ��� s��:ا�� Dc� �A:��ا�^ �A15<� X!'إو 
ّ
�و�¹�Dcَّ أ�7 �

�أ �ا#��وع �A:�=� �AR'� �CA���  إG2ال
ُ
�ا ��H� OPءة��B4وا�� �ا��½_ة ��Ç
�'!Gا-��� �9ى

��رfÀا�zز����^�:��T���A;@ه�ا#٢.  

  � �ا#��وع ���¢� �أو'�Gم� �A:��ا�^ �12��� �>�Cw¡�Ohء �دور$� ���A�� �Hاء

�،� �5m!Cو�� �دا+�5 �وG jرة �ا#��وع �A:�^�� �ا�zز�� �و7µت �وا#�
ات ا#��³ت

�إو  �ا#�
ات �ا}^�
ال �5�a� ���A ا�� ��9vى��و7µت�Hاء� ��5ور�ا�|��� ا#,���41

6
ة
H٣� x�@�� �إ، fA5H� Oh<� �دوري u��� �� �G أ�Hاء �وا'"�ذ �ا#��وع �Hاءات�ل

 ����tء�B��f-7ت�ورµات�و
  . �٤!���AHا��Oh<��m-�R51���ACBا#�

                                                           

  .  ٨٦ص��- ا# 
ر�ا�,��~ -.... }�}��Aا�!�XAmCا�����Y�Gوا�!���
ي�#��و>�ت�ا�����A[ -ا�
��6ى ;��z��Yح�}� �-د .١

��-د .٢A,ن�2,���ا���WH- د�ا�G�<ـ� BOT���q<��È¢�Cز>�ت�ا��C#ا�l-��ABA� ص-  ٢٠٠٢ -دار�ا�����qا�����Aj - ا���;�ة�� -و

٥٩.  
٣. �Dcورد���#��jر������G�B��DÊا��ن�ا�Gا�����Dc�
ا#�
ل�ا�@ي���٢٠٠٦,١٣���C>zه�وذ�G����Dc�xن�	}^�5Tر�ا���ا�DÊر��Xأ�¤

 / ١٧¢�ر���Dcا#�دة�أ
ً
�A��w��LCإ��Y�G�B��OP)�$G*!وا��f{G!ا� (�
 �6��A2�،�5ري�T^{	وع�����-���GHGدات�إ &���Dc/0�1ا#

�f1,وع����ا���51���A5A5 !ز$�دة�ا�*����ا��
 ����!��w��A��5{ت�أرأ��

�>�Ohو�اأو�ا��$|'���,���ا�1��2#���َّ أ،�%١٥#Gاد�

�� �+�Z�� �ا}^�
ال L�� 
 �A-�
ً
z�� �ا#��وع �+�Z5�� �[ إو�أ و�H|ءً أ!*Gرة Oh<��$G*'� �ا#��وع��H |�Hاء Dc� �ا���+�5 �وا#�
ات ة

¡���+�Z���-ة�أو�أ��
6
Hة�|�Hءة�� أو�أ�B4ا��f-ف�ر
�¼���qاء��|H��AH�!ت�أ��¤!C#ع�اG���$G*'ن�و`,R'تو���
  .وا��
 . ٣٨٦ص�-ا# 
ر�ا�,��~�-.... }�}��Aا�!�XAmCا�����Y�Gوا�!���
ي�#��و>�ت�ا�����A[ �-ا�
���6ى ;��z��Yح�}� � -د. ٤



 

 ٨٣  

 


����'*��5ا���LA �أ;Xو���  C<ت�إدارة�Gد�ا��G�<ا��������١ا�!AHG�GC4د�9ل�إ

� �T6
nا�� �+�{Gوا�� �إا#!*Gرة fÀر���ا# �;@ه OP~$�}� �ا#��وع���>� ���¢� ا}!"
ام

� �	N9_اع �و�jاءات �ا#!*Gرة �وا�!��ACت �T6
nا�� �A51�ا�� �+�{G1��12أ���� �Cwء

�A:����ا#��وع�=,!*�fAا#,�;G*'�Dc��5$��	�! �د�ا#�DhR>���نَّ إ���5. ا�^�¢

�:��Aا#��وع��C 5�`ن�و�Gرد��6=�Dc���{�$~����Cا���.�ت�ا#��A1R-�ص�ا#��ر

pوع������ت�وا�������/�LA�٢ا#�دة�إ¢�رت�أو;@ا���. �f٢و�*�fا�:�Aر�ا�zز����51
ً
او7

�X�5ر�ر�T^{	ن�G������١٣���C,�٢٠٠٦����A�
ف�;@ا�ا����Gن��نَّ أا#�
ل�ا�?<�;

 Î�� �T6
nا�� �ا�!��ACت �و��� �	}^�5Tرات fA�Ï=اق���ا�� �A5C'� �A15<� Dc� }��م

 ��L'
<���fA{G'ه�و�$G*'و�ÀGC'و��A�
  .  ���!���AHوا��

   �� 
ف�t� �5�� ��� �إدارة �ا���Gد �;@ه �ا��إ��ام s$ر
'� OP�f-ور� �AC}Gا�� ���5

 �� X�tر
�H�!���CA��� ��,���A:�=� �ا#��وع ���¢�Oh<� �N_ط=� s��:ا�� Dc� >²-� �A

� � '� 
�� �ا#��وع Dc� �AC}Gا�� �ا�����5 �إ�� OPأ%  ٥٠���� 
n��� xوذ�� و�'!¤�وز;�

�ا��*��� �وا�����2٣��5 �ACBا�� �ا���A15ت Dc� X�¤�
�� �ا#��وع ���¢� �'1|م x�@��و ،

�~$�}��<��T6
nت�ا��AC�!ا#��رات�وا���-�.�X�¼�,���ا��Ðودورات�إ>�Ohا�Dc�X���9د

�:��Aا#��وع=�Oh<��A15<و��$�m��s$ر
��- �LA�١٤ا#�دة�إ¢�ر�ت�أ،�و;@ا����٤'
ً
�C��w

5T^,#ا�|���ا��A2�DÊا���5ر�ا�T^{	ن�Gن�������`Aا���ا�����LA�
"!,��s$ر
!���

 ��X�tرا
  . �!��AHو'�X�1A;vوز$�دة���Bء�X�tور-����fرا�X�tو��

                                                           

.١  َّ¹v���AHG1C4!و�ا�
A�GA��5ا�mC���-�<�
�����A��5Hا#��رف�وا��½_ات�وا#��رات�ا�zز����!"*�ÒAإ>��رة�>���R ��1" ���و�

�A:���و>�ت�ا�����A[ �و' �XA5و'ABC@�و=��
�>��ا��Gا���s أ2
ً
z�-��A{�{��1 ذات�ا���A�$G,^وا���A5AmC!دار$���وا�

�>Ó�#وع�ا��#�� "  
  . ٢٣٨ص�- ا# 
ر�ا�,��~��-مأ52
�ر¢�د��G5Rد�}z  -د�.٢

�أ / ٣٠ ة�Dcا#�د��٢٠٠٩,��C) ٢( ��m��LAم��	}^�5Tر�ر�Xإ�ر ¢�أ�و;@ا����٣.
ً
��'1|م�ا����ÈAا��5T^{z���AC}Gر���LCو7A2 أ��ÈA;و�

��Dc�5ر�T^{	��XA1أ��Dc��5m!C#ا�_`¥��m-�R#ا�Dc�5ر�T^{	��ÈA;و�XA1�5ا>�ة� إ��6
ي�ا������1ا���AC}Gن��7'����,���[ أ


���X�r�DP�5H��C[ إ���% ٥٠>��C<وع���    .�Hزة�	}^�5Tرإ6
ي�ا������1ا#,!"
����Dcا#

� -د�٤. 
الله�<� ��� ����- � �Aو�
�ا� �ا�!¤�رة �>�Gد �¥�A�� Dc� �A�Gا����� �Dc - ا#��دئ �Gر��� �R��وا�
را}�ت�� �|�ا��GRث��

  . ٢٠٧ص���-١٩٩٨ - ا�,�Gد���6-دارة�ا���������
��� � -	دار$��



 

 ٨٤  

 

  



ا��������  ا�



ا�$#وع,�5
'�
ا;:9'
ا����18ة
إ(#)<=  

�G1غ  � 
C<� 7� 
�ا��� Dc� 
دةR#ا� ���L+�������12ا#
ة �ا����ء f�� �'MNا�� وا�?<

�
6
�ا���

م�'5<����2�Dcوع�،�و��6
ه�#أ=�:��Aا#

ة�ز��ACو�'¤� 
ُ
�9ى���fذات�ا

-�،����� �نَّ ¡ا�
ُ
���'�Gم��Dc;@ه�ا��12�#����Cا��
ة�ا�AH����R��DEوع�و���Gل�ا#

�إو  L'إدار �� �ا���� OP� �ـ� �ا�12�# � ���@ه ��ر�Àو� ،����� 
�ا#!���  �ر�اT (!9 ( دار$�

���* #)Transfer   (�DEت�آوGا���
  . �������12����9ا��2>�

 
ُ
����Dc;@ه�ا��12�#�^,�fA5H�XA1ا���!��وا#���G�Cو'�Gم�ا��Tوع�ا����Gل�ا#

 �� �������A15�ا�� �;@ه �و'!��5 �ا��Gت 
�<� Dc� 
دR#ا� b$ا�!�ر� Dc� �ا#!���
ة دار$�

��� :  

١- 
 1�<�ت?)
 ��و�'�
 
ا��A@�ة �:ا�$#وع DEو����¢� ��W1<� �1 2� �ا�?< ا�Z1!5#ت

����ا#�ل�ا���م��1
و���أدارة�ا#��وع����� 
ً
�Cwء�'ABC@�ا���
�وا�?<�=�
�H|ءا

�!��ا}Gاء��w����.و����أم���G�C�5;وع،�و ���[ أ�� رض�ا#��م�>���W1ا#
ً
�T`_ا����


�ا��Gت�>�Ohا�!��ل�;@ه�[ �<�Dc�SC6ك�zإ�A��9و���
و�أي�ر;Gن�أ������OPا�

��Î >�أ
ً
�و�¤��� ��}!�CÚءدارة�ء� �و ا� ، �ا�!�Co,Rت 6
ات
¤!� ���ا�?<�¢� ����

�� �7 ¡ا#��وع
ً
�و����5 ���� ���A�� ��Ûا
2��
�ا�� X6
�=,!R~��}!�5ار�'� >²-

�$G�= 
ً
����W1<١ .  

٢- 

ا�$#وع'B#$�
1�<�ت
ا�$#وع
ا��A@�ة?):� ]�DEز���وzك�ا���ور$��وا�z�

 Ü7ت�G�C#ا� �B�� ���� �'GZن ���
ً
�و¥���� ����1�� ��G15#وا� �ا#��وع }!:zل


�ا��Gت�>�����Oh;@ه��<�SC6���
ً
.�7Üت�وا#�
ات�وا�,�Aرات�و¥`_;�،�و>�دة

                                                           

1.  Abdel Baki (S) - les projets internationaux de construction mene selon la 

forme le B.O.T- these paris1 -2000-P 321.   



 

 ٨٥  

 

�

�ا����ء��
ة�ا���C<ت��Z1!5#إا ��OPون�
jن�وG6
دارة������A��9ا��;Gن�وا�

،� �� إ���
ّ
�	�َّ أ 7 �456� L'� DP��� l$G�=� Oh<� �>�B'LA1ق � Rوع�����ا# ���¢

 Î����1���
C<١دارة�. 

٣- 

ا�$#وع'B#$D
'E�F;ا
���ا#��وع���:ا�?1�<�ت��و�DEا�Z1!5#ت�ا���+
ة��

 Î�� ~R6�7� �ا�?<�وا�?< �وا#7G�Cت �ا����رات fA5H� DEو� ��5A1,^�� �ا#*���� دارة

� ��tv�
م��Dcا#��وع�أا�"!,=�
�وا�?<�� ��W1<��1 2أو�� Dc�5ل��,!���1أو�<

� Dc� ��
�ا#,!" 
ات�#�.� LC<أ� ��و>�ت�� Dc� �Bnا�� �ا��,Gر�إ>�5ل ��ء�

³�>��Ohدارة���Cءً ��OP إ،�و$¤Gز�������1ت�ا�������,��4ا���5لو���Bق�وا#�

  . ٢ا'�Bق��`ن�ا�*�-`ن�������=��DP���l$G>�دل�

���
�<� Dc� ��W1<� �ا#G Cص �ا�Z1!5#ت ��C�� �ا#��وع ���¢� �'�Gم ��
C<و

���ا#��وع��أم.����>�+
ة��Îدارة�أ}Gاء��- �Gت�ا����-   ّ¹¡-����s¤6نْ أ������R�'GZن�

 ]�
nا��
6
R'�X!6��A2ة�
AH�����د�«�������6`_�ا��Gدة������Dcا���
�و'MN1م�ا�

 	����_`T�� Dcو� ،XA1,^��12ا���� 
C<� ��¼� �16|م����G-�ء 
�ا��� Dc� �¢�ط f�G6� �A2ن

���5ن�}���zوGHدة�������:����1Aوإ��A��Zا#��وع��و7µتو��
ات�����³تا�=

#�ACة�ز�

�ا����ء�>�
�ا��Gت����
!5'٣ .  

  �OPوع�إو���او���zغ�¢����ا#��وع�������Aإدارة�ن�'�Gم��� أ�Hاءات�����ا#

�
6
�ا���
5'�Dc��5أ<�Oh<ق��B'7��6
ه����>
��L،�و���G�6�Xwم�ا�*�-�ن�
و�'¤

��5+������1���Z1!5#ت�ا�?<�}Gف���X!6 ��OPدارة�و إ 
ً
5
ة��¥�����
أ�;@ه�ا��12�#�'���

�� '��A-�.را}��;@ه�ا���+��5إ
����Gا������nÝ-ن��1*�-`ن�GZ6�Þ?2ن�`!�{�OP

                                                           

  1.  Youssef (ch.) - Le contrat de concession de service public ou B.O.T endroit 

francais et  egyptien- lu de comparer de l'evolution contem prenne - these-

paris1-2004- P658.   

2.  Abdel Baki (s.) – o p.cit - P320. 

� -د�. ٣A{ن�2,`ن���WHأ
52 –��~�  . ٢٩٣ص��–ا# 
ر�ا�,�



 

 ٨٦  

 

� �456� �ا�?< �ا�Mßا>�ت sC¤!و أو�� ،� ��1��� X!o{� �ا�?< �ا�Z1!5#ت �'�Tر�G2ل �أن
ً
9`_ا

�N_ك�ا������ =�Dcة�
5
ة�.�-���q456�Þ?2��Aإدار$��ا#!�����L!6��¹وع�������دارة�ا#

� �Aو�º,�� �5R'و�¤إ� ��B4ءة� �ا#��وع �A:��و= �،دارة �ا#��وع X1,=� 
��� � �              �ح

�� �و  
ى�� �ا����1`ن �و ا#BàG`ن �A:�=� Oh<� �}A�G15ن �ا�@�6 ����إدارة �ا#��وع دارة

�Xن���GZ'أ�X�W1<اي�}1*��أو�-���Cل�����12ا�z9��Aو�º,ي���DEوع������ا#��

�ا�12�# �;@ه Dc� �A:��ا�^ �<� �ا#. ا#,ºو�� 
6
R'� �ا�*�-`ن Oh<� s¤6� �5�<G�



���وG1Rjل�;@ا�ا�!�ر$��X1,^'�b إ��OP ا���ص������Cا#��وع��دارة�=�:��Aدارة�

�:�L1Aو =��<��1��.��Aو�º,و����º,ن��GZ'وع�و�� . ١دار'Lإا#

                                                           


�ا����XAm-د .١�<���
G�<�Dc��T6د�	�MNام�-دو$2�s,`ن���nت�ا��;�¤'	  ....-��~�  .  ٤٤٦ص�- ا# 
ر�ا�,�



 ٨٧  

 

  ا���
	ا����� 

  ����	��ر	���	ا���ت	وا��آ

� �أ��� ���� �	
 
ً
�
�� نَّ أ �� �ا���ت ��� �� �ا���� ���� �ا%$��#�ة! ��ن �دار&�

� � ول أ+* ف �ا%/ وع ��2نٍ و�0 +� ��+* ف �+�3ا�* ��ن �456� 7
8� ��ن�إ،
� �;

� ���#��8� ���ا�@?ا<�=> A�BCو� �EFدي �ا�Gي AH/��IإJ
�BC� �; � K>� �Gا�ا�M ض� وراء


��PQ�RSإ نَّ إذ�إ،� ا����Tو�R
 U�J�Vي�Gا���Bا����WUه��G
Y�Cا�ا������وG�I ام�

� ��I��$>� �ا�@?ا<�ت �ا�* ��ن JC�U� �WU� [C\�V� JI�5ا�� A]Yا�C� �<^�*$� ��
�Gا�!�

 ا���ع�<�Kا%/�ر�abا�`_�
ً
����cرؤوس���[�*$Cو�����f�PQ���ghن��HC�>ة�أ\�<�ال�+�

 
ً
�
i5j� ��&�!� G
Y�C� ��و<�ة �إ، �ا���lق K>� �U��m>� [S��� �;� K�nCن����3oا�* �


�Jا���F�Mا%$��pة�<�Kا�$��#���BC.  

 �نَّ إ
ً
�m$�>�r��Fا���ت����U�sإ�2ره��،�Rt�<uSن�ا�8��;Sو�uء�<���# 

ً
�
�
��HFن�!�

�5
�vا%/ وع�wIم�0 +��ا%/ وع���C�7

�x�G@?ام��<�
�ع�ا�����،�8Y�wI�yوذ�


��<S���K]�إ�
�!�\�cرة��]Iء��<zxن��HF��#ة�ا�����،�و�>��F�<z���Uا��و������;

 {����و ،� �ا�$��#� �<�ة �اuS>�ء A�#� � �ا%$��#�ة �أ! اف R
�U� [C\@F� �#� >� ا;��ا�|��ء

�ن�ا�Iا�{?اع��~Y����
�>�At�Vنو�� *.  

��نَّ إ �ا%$��م �ا�2�نأا�* ح �ن�B�>� PQ� A]Yا�� �Gا� ���Cول ��>� _��$�F� ،� 3Uه

S  +G� {�PQا���تآ ول����Uء��<uSول�ا��wS��jا����PQا���ت،�و���U�2ر�.  

  

  

  

  



 ٨٨  

 

 �	����  ول	ا

  ��ر	���	ا���ت	آ

  

 � �ا���ت ��U� KU� �$�F� �ا�@?ا<�ت �نI� ��I��$>� �<�Kأو��8ق �\هM+� R�ا !

�و   ا����د،
ً
��x@?ا<�ت<� +��\ا �Gه� v5wC� ق��lوا��� ��$��د

ً
��S ا �
��$��I١! افأ  

� ا���� 7B�%ا� �Gا� PQ� �و��w�Vول �ا���ت�2ر��، ��U� �WU� [C\@C� � ا�`_ yوذ��PQ

�ن��*> {�PQول���wS�،���5ول����Iا���ت����Uا�2ر� ����jا����PQا���ت�آدارة�و���U�2ر�

��#��$������5���I  .   

 �	 !"�  ول ا

  دارةا���ت	*��()�$	'&%$	# ��ر	���	آ

�ا�@?ا<�ت ��$�C� �� �� و��8ق �ا����د PQ� �<�U� �ا���ت ��U� PQ� ،�دار&�دارة

 �� yنَّ وذ��� �ا���ت  ��Uد
ً
����c�!0 و� K�n$C� �> 

ً
����C� �ا���lق �Gه� vا<�ت�?@�xو

 ��C�7
�$����Hن�<���<دارة�8���
ً
�Gا�ا%*�]� .�#�<��<��v5�Sف��Vن�;او�U ���

 {�PQول���wSا�@?ا<�ت�� ��8ق�� ول���jا����PQدارة�دارة�و .  

    

 �  ول	ا��.ع	

  دارة	��0ق	# 

 �� ���8ق ��$�C� ���I �-دارة ���B+ا������ AF���� PQ� �و���8 �I�# وا�� 0 اف

�PQ����8ض�ا���اءات�و ��PQ����8إوIء�ا������<zدة� Y�%راد=>��ا
���U�PQا���ت� -  ٢

                                                           

.

��K>�KFا% ��Jا���مأ �ء���K>�[Sا�F��Y ى� ١Y$5%ا���ت�ن�ا�������
S�S�#��*Iرا�v�*T C��v�� ُ6��� !ون� 

ً
�����2 

ً
� �PQا������

I ز��Y$S��I�v��8�v�#��8ع�<�Kا% ��Jا���م�و�T%�5واة��Y$Sx�PQع��RC�>��Iو<�Kأ����8�vق�و�v<��U�[C\@Cا�@?ا<�ت�و<��Kو 

دار&��ا%$��#�ة�و��|����� أ�Vاء��/ +��ا%/ وع��vا�@?ا<��I�v��aا� �Vم�ا%� رة�<���AIا�I��>�g ز��x@?ا<�ت�ا�`_���U�a�C>أ


�KFإ>���|�g<��و<0����8�PQ��v2�K اY$5�������
Iدة��U  .3<���-دV��;�$%ل�!����ا��+-  �JI�5٢١٥ص�-ا%[�ر�ا� . 

٢.  ��J8�PQ�7Bا���A�E�VوIدارة��Iء�ا������<z���<=رادI�J��$%ا��A]Yا�ا�G��K>��j�7ا���B��  .ا���ت��uS��U>�ء��ا%�Y دة���



 ٨٩  

 

�نSد�#�ا�����
ً
���C أ وK>ا������voBC����S���>�U����8و��د����Y��،ن��Sو�#�ا

���أ�S ا�����و�voBC� �Cا��y�Cق����l دارة��������i�C�_���<^���I��،����8ّ< أ�PQ��

� �نSا���ا� y�C� A�>� �و��د ��}  وأ�Uم ���S� َّن�I� �� ��H>��+ 0ن a>� ��YC��Iق دارة

� ��نْ أا%/ وع
ً
���Iدا �
nC ��I� Jlا�� �<�*��� �ا���� PQG
Y�C� �WU� �I�# وا�� �0 اف

و��w�Vول� . 0��١ +��ا%/ وع�وا��PQ�Jl� ض�ا���اءات�WUوا��R�F����PQ�Jlا�����

��
�$�a£>��� ا�`_�ا���lق� أ��PQvا����ط�ا�$��$Cدارة�P¤و  :  

	أ
ً
    :دارة	>;	ا�.:�*$	وا�60�78�9	# : و4

��I�# ا��JBI��]�&م�و�
� ا#���} � #Iل�ا%�دارة���U��+ 0��<£م���C�_`ا���Fد

��،ا%/ وع �WU� ��/ ف _��� A8ا >�JY$%ا� �وا%�ا¦�Yت ���/ وط
ً
�و��� �ا���� G
Y�C

�<��U�U� J�*F� �>������ #��Iو J
nا�� �ا%�¨§
ً
��Uدة R
�RIّ< أ. � �]�
��R
�ا�$�� J8� ��


�م������ #Iدارة��Cع����/ +��ا%/ وع����>�ت¦�ار���Cب���Vا�G
Y�$ا��PQن���>


�Gو<��V اع��PQو�� أY�$ا���
��Uإy٢;��ذ� .Jlا�ا�G��� ����*�6ت��
و�aVأدارة�¦83

��I�# ���aVا��ا�§¨�%�I�R
�U�J�*F�>���
�AوM/wوا��G
Y�$ا���
��U�PQ�Ap�$ا��PQ.  


��ا�`_���¨_�#
�م�<$��دة�<�>���ا� ��H0��# أ ��M G�$C]وا� #��PQ��Iا�  �Yا���I

 �� � ا#��I� �ا���م�دارة J� %ا�\�
�و�5 �ا���� G
Y�C� K>� �+ª$��� �ا%/ وع �+ 0� A�U

�P¤و��
ن���Cم�أو��Jا�/ وط�وا��nاI¬�ا%$�PQ��<��U�JYا����،�و���ك�ا� #���Iا%��


�Jا��I�5lت�ا%��
���/ +��ا%/ وع�� #�Cا����و �Iك��،و ٣دارة���� ���I�# دار&��ا�

                                                           

١.  ��>�8���B>� �8���أ<�-��JI�5٢٨٩ص�-ا%[�ر�ا� .  

58�ن�دو&]��-د ٢.�v
��ت�ا���U�PQ���F�lد��x@?ام -¦���U� Iا����mCx..... - �JI�5٢٩٣  -ا%[�ر�ا�. 

.
���ا���� ى� ٣B>��
��ر��-ا�5�wVxت��Uو />��WU��I�# ا��PQدور�ا��و���) �Sر��>��Vر&�� �-) درا��oV-��P4>ا���� oYدار�ا�

  . ١٢٦ص��-٢٠٠٩ -



 ٩٠  

 

 �� a
�و J& !� KU� ´�m>� PQ� ���� �ن���>� ���WUإدارة ��3!3ع �ا%/ وع �+ 0� دارة

�\�ا����PQ�Aا% ��Jا���مV��
Y
+١  .  

��i�&و��Jlا�ا�G�
�Hن�<��<،� دارة�� �Rt�*Uإذا��µSا����Sن���WUإدارة�� ��
ً
�

� �ا�* ��ن 3o�) ا%/ وع�� �و0 +� �ا�����نْ إو ) دارة PQ� �ا�/ ط �Gا�  +GF� v����������������،�

��أ�Anو  �WU� �<��ل [��<�ذ yإذ�� R
�PQ� �ا%[ ي ���  ا%/ ع Jlا�� �Gا� RB�>دارة�

µا��� [���I٢�� PQ� �ا��ارد �ا����Sن v#١٠٠ر�� 
¶��I ا��gص���5�١٩٩٦�� jª/�ء

� ]>� �Gا+� �Tء� K�nC� 7

�ا�$�ªا����Sن  8+�� �WUإ�R
�وا�$�� �I�# ا�� J8� U*�ء

 ������Gا�ا��Jlا����K>��Fأدارة�،�+��WUم�أ+�ت��H8ا��و���´�m>��_`ا%[ ي�ا�

��نْ إدارة�و ان��Gا�ا�U� ����I�2�Jl$·\تأ
ً

�PQ�Rا����������A�F<���دا�U�µ�F�v�

  . ٣!�%��و���ا% ��Jا���م

��� �نْ أو�أ �ا�/ ط �Gا� �i�Fا����� PQ� R
�U� µا��� ���8� PQ�  �دارة
ً
                    ¦ ا�8


��ا%$��#��m���KFذا�اCإSن;��} إ�� *���
ً
  .  �RI�Gpو�HF�y�GTن��Gا�ا�/ ط�<��<�

��Uّ< أ ���8� PQ� �� �ا����Sن µS� �م  أو�ا����
ً
�¦ ا�8 �ا�/ ط �Gا� �WU ����

��$pا�� R�Yا�� �F�BC� PQأ ��� Jlا�� �Gا� ���2ت ��Vس �رأي [�G�� �اU$��ر�إدارة �;

 { �� Jl�� �ا���<��Vس ��Y�%ا� J
�BC� PQ���� R
�وا�$�� �I�# ا�� PQ� �ا�`_��٤دارة _��

 ��� ¹��و �5 Jlا�� �Gا� �V�I$��ام  �نْ إدارة
ً
�¦ ا�8 �ا���� PQ�  +GF� v�  .                                 

                                                           

��د�إ3Uء��١.B>�v
�
�� -I اo�%ا�A�Sو�A
M/wد�ا����ء�وا���U�KU��¶0ق�ا�����lا<�ت�وا�?@�xBOT  )�Sر��>��Vدرا ( -�����Vر

 \�  .  ١٥٢ص�- ٢٠٠٨  - ��<���AI�I  -<��<���ا;��½�
��ا����Sن��<��$5
٢. ��]S������5ا%�دة�ا��K>ن�ا��S���v#١٠٠����5�١٩٩٦ر��RSا��WU� ]>ء��T �+��¶
��mFز�<��¹ا�@?ا<�ت�..."  ا��gص�j�I/�ء�

�[S��xن�و�
�B%ا�K& ��w5�
�Aو¦
��Sا% ا��Jا���<����M/ء�وإدارة�و���/jم����H8�I��

��ا��T �oء��Iون�ا�$���Cت��*B>

�v#ن�ر�S١٢٩����5�١٩٤٧ا������
Cxو�� اءات���Uة�ا���ا�Uا �I�yج: ...وذ� .��F�BC����$%0 اف�واx�At�Vو���

��وا%���Yا�

�\�ا% ��Jا���م�S�I$��م�وا
* ادV�K58�AYoC�_`ا� ". 
���ا�*��وي  -د .٣B>ن���
�V-�%ر ا�]��JI�5٤٥٠ص -ا� .   

��ن��-د�٤.�Uد�أ�
U���8 -�JI�5٢٩٩ص -ا%[�ر�ا�.  



 ٩١  

 

�PQ ر�[��Gا�ا� نَّ ا ;�إp �آي�أ8�ن�ذ��mF�JlأPQ�RV�V��>زات�ا��5*��ا����
�١ا<$


�Gا��WU� 0��%ا%$��#��<��Y�$ا���WU��<=و#�ر�F�#��$ا<�ت�ا�?@�x�G
Y�Cن���n��� . 

8�ن�ذ�]�ر �PQ�7��2أي�-�R

�Aإ��S�>���دارة������2ت��Gا�ا��V ���Jlس�أ نَّ أ ;�إ - و

��
�ا���ما !� J� %٢�I� �\هV� �و
 ورة R�
M/و�� Rt��I� �WU� �وا
* اد��ا%$��#� S$��م

��Cورة� 
�Gا�ا��P¤�Jlا%�5غ�ا�Gي��،���Gه�ا�*�
�� اد�} ��$8
���ت$Á�Rو��i�C

 �نْ إدارة�8`§�و �� 
ً

�Rا������¦ ا�8�U�µ�F��v�  .  

� �� إ+
ّ
Sت��
�*C��mS���� ��J8�K>�\��+�PQد�ا���ت���U�PQ�R
0 اف�وا�$��

�\و،�<��Aا�·\از&�Aو�½���<�
��و�ا����ان�I���
�ن��H8<�ت��Gه�ا��ول�8
�7و���>

�����´�m>�PQنْ إ8`§�و  ا%/ وع�0 +��دارة�إ�KoF�v����v��&�]$ا��J8، إ 
ّ
�z<vّ أ��

Y�H>ن��� � ا���Iو أ� PW��$5>� P;�>� aV�C� �ذ�yإي �WU� �>�Hlا�� ���و&�،!3ع JBv�

�Y+� �و<�ى �S�
�ا�[ ���Uد �و< ا#�� J� %ا� �Sاز�>� �>�ء=< ا#�� �ا���F<�نْ أ vو��،

�F�>S و 
ً
��V��>�Rة���
Y>�8ت�\@�>�K>ا�\�5J� %٣  .  


 ���PQ����F�3ا�� اق���<َّ أ�lا��#��ا��PQن��S�#�v��Fا���تأ���Uم��H8  �،

���Tنَّ أو���U����>\·C�_`ا����د�ا��KU��Y�$�>���
�!�R��
ً
��I�Vذ+ ه��vC���ا���ت�+

 �� ��
�!� ���� ��HCن �وا�`_ ��نَّ إدارة �� �دار&� a>� 
��ا%$��#�/6� �ا����د �Gه� PQ� دارة

� K>� ´Áو�� �¦�gا�� R$�YS� �WU� �ا���م J� %ا� AM/bو�Sم��<�از�U� Aو��� ا��و��،

 �Ã�� �
��
 ار����$�C� ��ر�ا�`_�wVx� a
��>� �ا��و�� Ap�C� K� ��ا$5% PQ%وعا / 

��ري �wVx� �+ES� ��S�Hو�� ،� �WUأ �� J8� �
���I�# ا�� PQ� ����-دارة��>� ��& *I� Ko�

BCPQو� �ا���م J� %ا�\�V� �WU� Ä����#ا���RCا%/ وع�ذا� �+ 0� ���BI� nCق � -�

 ���� ���I دارة �ا���م J� %ا�\�
5wI� �Y�H%ا� P¤م���$S�I� �\هV� ��نnI� �ا%��<� P¤و� A¦

                                                           

   .٣٥ص� - ١٩٦١ -���HS<[ &��ا%o$���}  -<[ ��-داري دارة��PQا������ ا��5*�ت�ا%�����������  -58�ن�درو�Åb. د�١.
  . ١٤٩ص -ا���در ا����ق  - ��ء إ�راھ
م ���ود .٢
 . ١٥١ص - ا���درا����ق  - ��ء إ�راھ
م ���ود  .٣



 ٩٢  

 

� vF��Cو� ���ر،وا
* اد�|�� �>�gا���� ��U� �xدارة �WU� [m
���+ 0� a>� ���#�

���/�AHنْ أ�ا%/ وع v
�ا%� ����س��� �داt ة �� وا�`_ �;�$C��+ 0� A�U� �WU� 0 اف

PQ���8ا����ء�ا%/ وع� > �´�m>�PQ��<�U�A��
�Aإ،�و<M/w���8ا� >�PQ��+ /دارة�ا� - 

R�� �� �HF�8ن J و� �ا���� G
Y�C� �WU� �ا���م0 اف J� %ا�\�
5� - � §`8��+ 0� �HCن

  .و�BTود�اV$��ا<�Rدارة��Gا�ا����Jl ����د�I�J�5>�v�U��WUا%/ وع�

	
ً

	ا�@��	  دارة60	# : ����7A�@B	;<:  

� �� J8� RI� �ا%�Y دةو  دارةو&�[� ��T �Uراد=>� JY$%ا� ��x@?ا<�ت AF����PQ� �<�

�
ً
�ز&�دة �أا���� Jlا�� �Gا� �m&و� ،�

ً
�S�]�Sأو�� PQ� RV�V� J� %ا� �
�I�#� ا���م�<��أ

�Ko�F�3�ة���m$5%ات�ا\�M$%ة�ا F�5>أ��$*�ر�و�
ً
��t�Uن�ا������HFرهأن��*C١<�م�  .

�\�cنَّ أ� �� �WU� [mF� ¬Iا�nI� �
�>� Jlا�� �Gا {� �ا����دارة AF���� ��U� �<£� Gp��،����

 و 
ُ
ا�$��I�AF ام�ا�����C·\ر��Gا�إو;���Gه�ا��nاI¬�و��د�Æ وف�ا�m$Vت�����<�Kا

 ��PÇا Cوان��،�AF��$ا��PQدارة�Iام�?@�xا���<��و��l|]%ا�J
�BC�،��
Uأ�ا%/ و���

�\�ا% ��Jا���م��نْ أو 
5wI�����$%ا�/ وط�ا��WU�AF��$ا�� ]$�F�[5�8ود�ا���PQو

�و 
ً
�S�S�#ن�} أا%� رة��HCل�� ن���U {�´ع�و����S�K>��
��
��ل�} U��
�و  ،�¦�

ً
�\اpأ

� PQ� �أ6/@\ط AF��$نْ ا��M6� �\�  �� È��]�� �ا���� �ا#$[�د�Fت ��6*��دارة 7
BI

��#��$����Jlا����ا��ÉÊ��[�!�PQ٢   .  

Jlا�ا�G�
�Rإدارة�����i�F  و�U��]Sن�ذا��Sو�� أا���ا���S ة�G�ا���، ��Uو 

R
�U� µا��� ���Uم �<��� v$F�
ً
�¦�]S� �ا���� �ن�nC �� J8� K�nC�AF���� PQ� دارة

��ا�����PQا�،�وG���mF����lه�ا�Gا�����PQره��]>�Jlا�  .��Uو��R
�U�µم�ا���U

 
ً
�]�دارة��PQا���������اp$���ا����RC��2�PQ�R�Y �¦ ا�8G�ه�mC_ ا���ر�إ;��إ �HS

                                                           

  .٢٤٨ص�-ا%[�ر�ا���JI�5-أ0 ف�أY���´j �-ودY���´j �أ -د ١.

��ت�ا���U�PQ���F�lد��x@?ام��-���Uا���
�v دو&]�58�ن�¦�I �-د ٢.�mCx ....-��JI�5٣٠٧ـــــ٣٠٢ص��-ا%[�ر�ا� .  



 ٩٣  

 

�J8 ��PQدارة��AFا��������Iدة� Y�%�¹راد=>��ا& ¦�µSم�و��د��U����8�PQ ، اG��و

ª$>� ��mCxه _�Ìj Yا�� �ا��و�� ´�m>� ��H8ªI� 2م PQ� [��ذ �اR>�H8ا�Gي K>�\�ا;���+�

� � �ا%�Y دة � �ªIراد=>� �ا���� ����ل �ان a
*$5��� �xدارة ��Iن  إا���ل
ّ
���ك�إ �� �½�ن ذا

Jlا�ا�G������¹
wFا������PQ�¹& ¦�µSه�.  ١�mCا�[�8�ن�ذ�PQأ� pنَّ أ;��إ��Jlا�ا�G�

� �i�F و �دارة��� 8
�7نْ إ8`§� �ا����، R
�U� µ�F� v��� �mFأ� RV�V �� ��HIن ¤�Pدارة

�>�U� �*�V� و� ���>� �ا%$��#� �WU�
ً
�ا<$
�زا ��رسCإ� �ّS��WU� ��Yl��Iظ �>��>� P¤� �

� �ا���م، È��]ا�� J8����أ���� �i�F� A
¦�� �أم�Vاء R
�U� �ا���� µSأ�� µ�F� v��،

Tو��R$Vر��>��<z�H>د��/bو�yا���<��ذ���l|]%ا��n$#ه�أ<`§�ا�mCxا�G��lÎب�

 ��J8��WU�
��AF��$ا��PQزل�� اي�ا�نَّ أ �ون دارة���C��WU�µ�Fق��YC���6�R�Uدارة�

S3*I�
ً
3!�I����*>� ا���م�� �ا����م K>� RS�½٢ .�R�Yا�� R
�Uر��V� �ا�Gي و����mCxه

٣�نوا���nء�ا%[ & .  

� �ا�� اق PQو�ن��� v#ر� �
>�Hlا�� �ا����د G
Y�C� ��ت
���)١( � ��5�٢٠٠٨ 

 ���Jlا�ا�G���B�>��#�����%ا�K>����������5�/�ر�abا%���Iدارة��Sا��و���،��<�از

�7
�وا��Y ات�ا�`_���Cأ/ ١٥ة�ا%�د�0رت�أ8
ً
��تو�
;���Uم���از�ا�|��ء�إ >��<�Kا�$��

�\�} إ
M���;� �<��U��#��$%ل�ا��Uأ����

�ت����Fة�أو�إ���ل�و+Uإ 
ّ
���Uا�n ورة���

                                                           

�أ.  ١ K>وH8>� ��م _�Ìj Yا�� �ا��و�� ´�m�� R�o8�� �ا�g[�ص �Gا�PQ� ��ج
�� ��F��I� �¦�ر�� Ville de Limogesا��gص 7
8

Qن��S��Iم��V >P ١٦���F��
��$�nه��١٩٣٥I�vC�~
Y�Cر�أ��V {��B& /���5ا��Iن���Y$��و;��<�Kا�$
�ر�ا���Ú�T �oا%�رد���

��ج�،%١٠
����F�>����*���~
Y�$ا��RCذا��WUأ ��Iص��gا���Ú�T �oر�ا��
و���
�ءة�ا���<��،�و#��ر�~�<�m´�ا����Vر�ا�$

�إ;��أنَّ 
ً
�\ات�وا% ا���ت�ا%�[�ص��PQ��<��Uا�����I[�د�أmF]�وإن�½���Sا�$� �����Gه��Gا��� اء�،�ا��wVداM$���an�Cن�

 ���� ���¦�gءة�ا��

���ا%/ ع��نَّ ���، YF�_`ا��y�$+ا������PQ��<��Uت�ا%�[�ص��n
Y�$�����U�np�R
�U�[C\@F���yذ�

 �����5���Iا%�@?م���WU��¦�gءة�ا��
��ت�ا��x���U�PQ���F�l@?ام��-�
�vدو&]�58�ن�¦����U� Iا���-د .�mCx ..... - ا%[�ر��

�JI�5٣٠٠ص�-ا�  

 .١٤٨ص�- ١٩٧٦-ا�� ��Üدار�ا�oY � - ا���� ة���-داري�دارة��AF����PQا������ �PWU-   ���*�Vا��BYم� -د .٢
��ت�ا��x���U�PQ���F�l@?ام� -دو&]�58�ن�¦���U� Iا���
�v -د . ٣�mCx  ...- ر�%ا�]�JI�5٣٠٢ ص-ا�  .  



 ٩٤  

 

� �WUو� ��نْ أا��[�ى PQ�\�
M$ا�� ]BFأ� J

PQ� �<�Bدة ���8ت PQو� Ko�>� �S*�ق

��ت
      .ذا=>���ا�$��

%/�ر��abادارة��µ�Iا����Sن����P�µ�F ا%/ ع�ا�� اRB�>�Ý ا�Gي�ا�Jl��Gا�

� 7
8� ����و�� ��ر&��wVx� �Sا%�از� K>� ��لC� �ا�`_ �½��RSا%$��#� ��F$��ى �ا��و�� a>


���ا��lل����U��WUا���ت��8
�7 و�Gا�<����Gا�ا����A،�ا<��GY<��و� �*I�J�*�F�

��  نَّ إ a>� ��F@?ما%$��#� �iIR$�YS دارة �WU� ��Uم J� >� A
M/و�� �و��� ��ء �¦�gا�

���وا�BCدات�<�gh�Þ���>�[�*$F�

�م( <��C�5رj�½ (�K>أabه�ا%/�رG��G
Y�C�A�.  

��p¦�إ ��/ ��bت �و��د ��Uم ��ن v��C� �ا�� اق PQأ� �ا���ت�H8م ��U - �vcر


أ��� �ا���b /wت y�C� �-�C����� 
ً
3t�8 إ� �أ<�م �
S�H>إ� �ا����د �Gه� A�>� �ن�I امI

 ��v#ر�PÝر�ا�� ا���wVxن��S�#و��د��a>��¦�p�K& ��w5%١٣����5�٢٠٠٦دارة�وا�

�و} ا �،%��ل R����I� �ا�[�درة ���Sإ� �C[�ر Ko�F� �و إذ �ا���ت ��U� ��µSإI ام F اد

�R
��K�n$Fnp �UR����B��F�_`زات�ا��
$>x�K>دة��Y$Vxض� Mر�����wVxن��S���

�µ
]�Cع��
�>��<u>��>�PQ�Aن����Sوعرض��أا��� /� إ ،�
ّ

S {�aَّ أ ����PQ�R�8ال�

� Ko�Fأ�� an�F� �ن �ا���� �Gا ß���Sا%�از� K>� �����ا% abر�/%�I� �¦�gا�� �H8م

����و�� ��ر&��wVxع��
�>� �<��nTو� ، � �ا���� AFإ���� ���YCق��نَّ إذ an�F� yذ�

� �ا%$[�ر K>� ´Á��� ،� �أا�* ��ن �رؤوس Ap�F� � �ا�Gي�w5%ا� A��$F� �إن ;��أ<�ال

� �ا���� Apدا ��I� �ا���� AF���� �

 �� ����ر�wVا� �#�M��A ض K>� � �ا%�Y دة رادة

�ا�$���K>�AFدارة��  �Gا��WU�[C\@F��#��%أAp�$��،� ��w5%�I�Jl|Cار� 
���ا��و �

K& ��w5%ا����ون�<�ا�I� ��5YSء����C�K>ا������\�
M$� ���nF�K>ء� #��ل�إ�E�

��ر���PQا�� اق��PQو#���wVx��WUI�KBSªإ����lء�#�<�إ;��<´�ا������abر�/>��J�ا% ا

��ر�} �wVxن��S��I��<u
*Mو���
$B$وا��¨§�ا���
V�V�PÝا�� ا  .  

  



 ٩٥  

 

	
ً
  :  دارة	>;	I.ض	ا'&Gاءات	60	# : �����

 RI��]�&و� ��J80 +��ا%/ وع���WUض���اءات� ��PQ��3دارة�p���m
wS��


�Gا%��0 �ا%5ا�$��PQ��<u*�V��>��$5>Yا%$�PQ��<��U�JYا�������>��I@?ا<�=�K>ة���$

��<z�½��>�U��*�V����lأ;��إدون�ا���Ú�n#� >ا����أ�PQ�Jlا�ا�G���
i�Cنَّ إ،�و � و��

�� �ا%$��#� �WU� �ا���اءات �� ض ��Uا� KU� �Cا���� �ا�n ر ~&��$�� ´Á����3pR�

 ��a>�RC�>ا?@��I��
S�%ا����د�ا�PQ��� إ،�و )�·\�ا�n ر�(دارة�+
ّ
S \�Vن���n������J� %ا

I� �و��ا���م �وا
* اد �S$��م �#�I� �ا���� G
Y�C� ��نn-��2ت��� ��Uم ���8� PQ� §`8

 ��K>ر� 
  . ١ -3pل�8������I[�ل�

� �ا���اءات �Gه� K>و� �ا���اءات  +GS ر�¦� GpªCو� �
 ا%��
ً
�<�>����ا <$��دة

�\��Fو¤GF�Þ���>�P+ �<��ار����PQا�����+�mاء�� pª$ا<�ت�ا� M3ل�ا�p0 +��ا%/ وع�


�Yء�ا�M ا<��
��I�  ���JB@?ا<�=>wVدارة�ا�����lدون�ا���F\�pª$��2ت��8[�ل�ت�ا�

  .٢دارة������ �
 ر 


��ت�ا%و���ك��>ª$درة����]��
S�Sت�} (ا�����
>ª$ت�ا��>�ا���
>ª$وا���

و�t� (

 �� ���� ���ى �ا%/ وع �+ 0� ��Uد�C� �ا%�ل K>� Þ���>� P¤دارةو���#� �>� �<�>� PQ�$5w�

� �
��>� Þ���>� K>� R
�U� [C\@Fأو ��Vر� ���� �ا�$��#� KU� R��HS� ���8� PQ� ا%[�د#�


Rأا%��#[���Uة��Fو�ا%�ا .���دارة�%�ل�C*��]�� ك��ا�$��&~�ا%�;�Pو���<���K>�Þاو

� - 0 +��ا%/ وع
ً
�
t�n#أ�v
oB$ت�ا��¶
��J& !�KUو�- �R���Iأذا�<�إ�p���G
Y�wI

�� ��ا�@?ا<�=> ���Gا �
��>� ���اءات �F�BC� KU� �ا���� �و�HVت �F�#��$3لا�p��a>

                                                           

��-د .١ 58�ن� �
�V� ��B>أ� ��دار&� –<�ن �ا����د G
Y�C� PQ� �ا���<� ��- <[ ��- ا%��دئ �
�ا���<� �- ٢٠٠٢ -���/ دار�ا������

 . ٨٣٦ص
٢ .�v#ر��ر���wVxم����S�R
�U��+ا��<��أG�١٩/8
S�7[��ا%�دة�����5�٢٠٠٩ )٢(و ��WU�R�>" 

ً
� �����Iول��: او��w5%م�ا?@�F


�PQ�Rا������ا��<¨_��Uا%�[�ص�) 
ً
����V (ا%�دة��K>)ر��) ١٤���wVxن��S�#�K>  . 

ً
�
S�2 :ا������PQورد����I� ��w5%ا�Apإذا�أ) 

ً
) أو�

��WU��&�Cان����WU�_¨>وت�ا���Y$ل�<�ة�ا��!�a>�
ً
�Fد !����\V��wF��F]�<��ارpªC��>ا c�a��F�،ه�ا%�دة�G��K>رأس�%١٠�K>


¶����x�[lâ�PQ����BIزة�<�ل�ا%/ وع�<�aا�Y$8ظ��ا��."  



 ٩٦  

 

�أ 
 ر� �8[�ل �� ا0@\اط � ،دارة¦�ب Ä83F� ��������8نَّ أ+ PQ� JB$56� ا�$��&~

_¨

�Gا��Y�$م�و��د�ا��U������١.   

!�]�دارة�ا�`_��P¤� ���JBFا���اءات�ا��K>� p��gâ�Yا���اءاتآ�Sع��و���ك

� ���>� �ا%$��#� �WU� ��
 ��
ً
�
t�n# �� �m
wS� R�3p� R>ا�@?ا� G
Y�wIإ�

ً
��
5��

ً
�3p

 أGUار�ا%$��#��أ �/ ط
ً
�\ه�و�]�C�PQاره� �$V٢وا .  

���
 YC�_`ا���اءات�ا��P¤و�،��
tك�ا���اءات�ا���������WUا%$��#��دارة�� و

� ´Á�� ���> �� �m
wS و� �ا���� PQ�
ً
�� !� �<uY]I� RC�>ا�@?ا� G
Y�wI� R�3pإ����� ��mFز ��S

� ¬�
� �*�V� �<uY]I� yإذ�� ���>� �ا%$��#� 
�م#� ���8� PQ� �Iداري 
�م���Iª�A�U� ي


�S�#�Rن�ا�����Tت�U�[#��6��v#ر�PÝإا%��ل�،��١١١����5�١٩٦٩ا�� ا 
ّ
�إ � �µSذا

 {� �Gا� �3pف �WU� �ªIا����Sن A¦ ��� �*�6� ��V*��ن �ا���� PQ�
ً
�� !� �<uY]I� دارة

RI�§��#�>���
��وtض���اءات���� �دة�ا���ر ��
#�´�m>ة�# ار�)AB�%ا (�v#١٣٣٣ر�

�PQي ٤/١٢/١٩٨٤Gأ وا����f��*�Vن������B���I�vر��v<uو���K>زراء�و����r*U

� �WU� �&�C� �� �%�ة �ن
�ا�� ا# 
�Gأا%��و��نY�C� PQ� v�\�]�C� ���2ت ��U� �نU��V

��ل�ا%�I�v<=��������Bون�GUر�</ وع�ا%/�ر�abو} U .  

� R�Yا�� ��$pا� �F�BCو#� PQ� � { �� Jl�� �j�Sا���� �� ض��Vس PQ� دارة

�Vس�} �نَّ أ�;�إول�} �mCه�ذ�]�����>�x���I[�رة��U<��ا���اءات���WUا%$��#��

 ��Jl���j�Sض�ا��ا��� ��PQة�ا��5*��ا���<��و دارة� oYز�����أ�اءات���6د���
��vا<$

�G
Y�$ا�����Gا�ا��نَّ أا��WU� 0��%ا%$��#��<����و و�J��$F�Jlز��mF�3�م�ا���م������I

�Vس�<���mCxه�ا�����j����ذ�]��PQ} أ.  ٣و��YCxق�3p��WU�Rأرة�ا�$��زل��R�Uاد�� 

                                                           

����v0-د ١.�a
�
���-ا���� ة��-دار&��ا���اءات�ا%��
���PQا����د�� �-�58ن����Uا�5T ا����n<١١٢ص�- ٢٠٠٢ -دار�ا�� . 

٢.�v#ر�ر���wVxن��S�#�PQ�PÝا%/ ع�ا�� ا�R
 /١٤(ا%��ل��PQا%�دة�����5�٢٠٠٦) ١٣(و�Gا�<��ذ�]�ا�
ً
����V (وا�`_�أ��زت���¶
���

xإ��زة��[lÊر�����wVß���
� ا��!��
��� ��  . �"(��ر �ن ا���"(�ر ا�ذي & 
�"زم ��وا�
د ا�$�ل ا�"! 
 د�

��ن� -د ٣.�Uد�أ�
U���8-��JI�5٣٤١ص��-ا%[�ر�ا� . 



 ٩٧  

 

 �� J8� PQ� �j�Sا���� �ا���اءات �� ض PQ� �إ� دارة �ا���مدار&� J� %ا� ��
�!� أ��vو �;�

�Rtد��>Iه�\�V������#�Iا������G
Y�C��#��$%ا��WU��[��$56���S$��م��وا
* اد�<

 ���JB
��RC�>ا�@?ا�G
Y�C�PQه�\�]�C����8�PQة�و\��+�
ً
�Æ�Y8�R
�U� 0��%ا�G
Y�$دارة�ا�

�\�ا% ��Jا���مV��WU١               .  

�أ ��I[�ص �> {� J8د���U� PQ� ���>� �ا%$��#� �WU� �ا���اءات �� ض PQ� دارة

ذ��y�������JBF3و3�Tف ،٢ا����Sن�وا������PQا��lود�ا�`_��BFد��S��t���Rَّ �ا���ت��

�ا���  a
#�C�  Fّ أاءات
ً
��� �
��>� ��U�S� �إ½�ن �gâ���  أم

ّ
���K>� vo8� � �اB$V[�ل ���

����uY>����@?ا<�=>��ا�$��#���Fأو �ا���nءIار�0 +��ا%/ وع�GU، ن���yا�ا���ع�وذ�G�

�ا����د K>� نْ إو�� �½�ن �ا���مإã>�ف J� %ا�\�V� v
��C� �ا���<���;� �l|]%ا� J
�BCو������������

 إ
ّ
��� Sَّ أ�� �ا%�Y دة �ا��5*� KU� ��F ج ��U� R ار�� ���I� �����وا%$ ��RدارةoB&و� داري

�� y�G�� KF�#��$%ا� ��b 0� �ا���� �و<��أ �ا���اءات��� �نَّ �ا����Sن �Gه� �� ض دارة

���U�PQ����>��#��$%ن�ا�H
��
ً
���5>�Jlا�ا�G���v
��Cا�����و�PQ���������Koذ+ 

�U� �WU� ��8لا���ت PQ� ��F$� ه ��I� v�C� �ا������3pإو�أ�[�\ه PQ� 
GهY�wI� �ا�@?م ��I� R

�Gا�ا���ع�<�Kا����د�ي���اء���WUا%$��أدارة�ذا��� 
��� إو �PQ����>��#دون�ذ+ ه�

C\@

0�J ط��~�ا%��ز�Uت�PQا����Sن�وا������5�*$I��#��$%م�ا�
#��yذ���WU�[�

oBCت��¶
��J& !�KUا������G
Y�C��KU��¶0ا����v
Q���<��U�JY$>��
 ،�Pا����دو�

�Ko���Aا�أو<�Kا%B$Cا<�ت��$��&~�0 +��ا%/ وعن� cو���� .  

  

  

                                                           


�ض��-د ١.���
m%ا���U - ا������داري��PQا���اءات���& �S-ة�� �   .٥١ص�  -١٩٧٥ -دار�ا�oY �ا�� ��Ü-ا���
��ر�ا�� ا�PÝر#��vو#��أ+� .٢�wVxن��S�#)١٣ (���5دارة�ا%��ل���٢٠٠٦���Jlا�ا�G���WUا%�دة��PQ)١٤/ 

ً
����V (R�>���]S�_`ا�

��WU "� �0أ��$V�K>�\ä+وت�ا��<¨_�ا�Y$ن�ا��HFأن�����WU�a#ا��ا�a>� ��w5%ا�R>��Fي�Gا��A��x@?ام����JI�*$Iول���Cم�ا��


¶��lâ]����زة����� 
���mC����8�PQوز�<�ة�ا�5$��أ�0 �+���أنَّt0 وط���ا�a
��ر�و�wV3���
  " . و��WUا��
¶��ا��!�



 ٩٨  

 

  

KLا���	ا��.ع  

  دارةا�NOا�Mت	# 

 ����S�½����$�a£>���دارة���8ق <��$C��،����>��#��$%ه�ا�mC� َّا��#���ن�PQ��<��U

�،R��mCا�@?ا<�ت��RCذا�ه�ا%$��#�<��<����_�mC��
S�S�#و��
�b /���¶ÁI�R�� ��Cن�ªI 

��V��>،� ١ ���دارة��R
 Uوع�ا% اد� /����YS�Aت�و
�aدرا����Vوى���B$I��>��>

 {��F�B$I���>ا�@?ا�y�G+ر&������د�ا���ت،�و���wVا��¦ Y+��<��Uم���
V�_`رض�ا�

�<$�mوز&�Kأ>��<�Kاي��0ا�V�Acاء�إ�3pا%/ وع�و  ���YS�Aت����&~��أم½��SاBC

 {� 
�ما%3ك���I� �ا�@?ا<�� y�G+و� ،� �ن
�ا��¦�ل��¦� ����5�� �ا�3ز<� �?ات�m$��I

� yوذ�� �/ وع��J& !� KU إ��#�*��I� �و<�ه �ا%/ وع a#�%� �FدE%ا� �ا�* ق j/�ء


�،�+�y�Gا�@?ام�� $B$5$��<�ت�ا��¨§�ا�>�K>���\�cو��
t�T �oا�� ��w5%�¹ا��Iدارة�

� �وا�$[�ر&¹ �ا%�ا���ت ���½� K>و� �ا%/ وع G
Y�wI� �����ء �أا�3ز<� �Gه� ا%�ا���ت�I ز

 �� �ا���� �<�ا��� �اB$V[�ل �WU� �
�ا��� �و إدار&� �ا����، �� إI ام �ا���� دار&��U*�ء

R
�U� a
#�$��I� A&��$ا�� �ا ،٢ا%$��#�ة K>�\��+� �ا�B$Vاثو��Cم �WU� داt ة������ان

��<��U�J�*F )ة�ا��ا�8ةG�ة�ا��� tد�،)دا�U�vnCة� tدا�P¤و 
ً
�ن��KUا��واt ��ا���>�K>

��I¦�ا �ا%�$[� �
>�Hlا�� �ا%$���� �وا%�ا���ت �ا�$[�ر&¹ ��ر&�������Iدر�wVx�

��>����Uد�ا���تnTو� 
ً

��و+���y�G#��وا������اp$[�را��H$وا�����ن�½��I�J
ا�5�$

�

��ا%��>�Hl٣ا����ت�ا�  .  

                                                           

V´�أ¦3ح�x#$[�د�ا�� ا�PÝو��Jإ�AYoCا��و���" نْ أ<�٢٥���WU�R/�PQا%�دة���µS٢٠٠٥دV$�ر�����ر&��ا�� اق�����5.  ١

�R$
��Cص�و�gا��*�ع�ا��a
�Ãدره،�و��]>�ab��Cارده،�و�>�A>�½ر����wVا�K�nF���Tو���F�8��Fا#$[�د  ."  
��ر�ا�� ا�PÝر#��vنَّ إ . ٢�wVxن��S�#)١٣ (���5ا%�دة���٢٠٠٦�PQ٧ا%��ل�6/@\ط�/]B$Vورة�ا 
�ل�<�ا����<�m´�ا��زراء�ب��

�¹�>�A�#ر�إ���wVxري�إ��زة����wVxا%/ وع�����
#��S�½ن�دو�رأذا��
5�ن�<��pن�و�$t�>�K>�\ä+.  
��ت�ا���U�PQ���F�lد��x@?ام��-دو&]�58�ن�¦���U� Iا���
��v -د . ٣�mCx-�JI�5٣٢٦ص��-ا%[�ر�ا�.   



 ٩٩  

 

�ا%�دة ��
I� ���/١١�� K>� �\��ا��اPWpا����مc� �ا%�B���ت PQر����wVx��¶
��

�PQ����v5#ا����Gة�ا��ا�8ة�و�p<�ت�(اp$[�ص�����5�٢٠٠٩) ٣( #�
�vر#vإا%�$�

K& ��w5%ا (Iª َّz*�C %ا�\�cا��زارات�وا����ت��a>�J
���Iزارة�ا�`_�����>��C$�;��ا�5�$

����I/�ط �#3U�� ��M ض ��ري�wVxت�إ�>�gا�� vF��Cو� ��ر�wVx� �إ��زة ¦�ار

��y�Cو �I[�د �ا%$�Gة ����I اءات v�>3Uوإ� ��ر�wVx� �إ��زة _æ��*�� xر�0دات

 �� �و�C@?م ��+� ،� �ا�3ز<��ا�*���ت �وا�$[�ر&¹ �ا%�ا���ت �WU� �ا�l[�ل A
�5wI� دارة

�A�>ا%/ وع��A
M/wIء�ا%���دات�إ����ء��YU)ا%5$�ردة�ا�3ز<��) �ت�وا%��ات�


��Rا%�دة+ّ� أ���/ وع�و�Gا�<���U١٧/ت���v#ر�ر���wVxن��S�#�K>١٣���5�٢٠٠٦�

U�5%ا� y�G+و� �ا��g¦�ا%��ل، �ا%�ا���ت �اB$V[�ل �WU� �ا������Aة I$[�ر&¹

��vا��A&�B$I�Jlروا�v<^Cو���&S���v<=�n]�دا�Apا�����وإU*�ء�g·\اء�} �����ل�وا

�إ �F�5�� ���� �ا�� اق ��pرج �;� �>� �و�Gا �ا��و�� ��mCه v<z�Fإ �0رتأد� R
أ�H8م��

��١٢/ا%�دة ��+� ��ر،�wVx� �#��Sن K> �� ���Iد��C@?م G
Y�wI� ���>� �ا%$��#� ��mCه دارة


��RUو��J<��أ��K58ا��
��������د�ا�`_���Iء���وا����
��nوا���B& ]ا�����ا�

 �� ��>\·C� �Uا���ا� ���oBC� ��an�C >�ذا=دارة �وا�`_ �¦�gا�� �ا����د voBC� ا�`_

<�Kا����Sن�ا%���jا�� ا١��PÝ )١٥٠/١( ا%�دة���>�إ�0رت�أ���� &��ا���<����3@?ام�وا�`_�

�v#نَّ أو . ا%��ل���٤٠����5�١٩٥١ر��ء�<�ة�ا������<uSا� ���Uو�
ً
�\اp� ��A�B$Cدارة�

�ا%/ �
o�>� A�S� �<[�ر&� A
�Êwا�� �ور�Vم a
�ا�� [tا 
� A�>� �ا�`_� وع ا����ري

�[��Mا��PQدارة�x��WU�[m&و���
��ا%�/ªت�،�+o�>�A�S��
��U���>��$53م���$Vا���U

��WU��+ECت��<�0�¹ +��ا%/ وع���0دة�#��ل�ª/�%3<��اV�K>��+ª$ا%/ وع�وا�

و����A>�HIا�@?ا<�=>��و�E5>�����vو����KUا%/ وع�و¤�PQ��>��>�Pأا�/ +��#���نَّ أ

                                                           

١. ��WU��]S�_`١"وا�  .�
ً

�Gا�����!���Y�C�[mF��

�Rو�K58�R���F��>�a>�JY$C���& *Tا���U�A�و���F$[ �ا�����. ٢. %��ا$0

��
�!� [5BI� �وا���ا�� �وا�� ف ������Sن
ً
�و��� RC�>��$5>� K>���� �>�

ً
�nFأ� ���wFول Koو�� ،� R
�� �ورد ��I� �ا%$��#� �ا��ام �WU              �

  ."�x@?ام�



 ١٠٠  

 

I�[��Mا� 
ً
�n&ء�0 +��ا%/ وع�����*U���H�+ª/�%ا�v
�5w������

ً
��
�Ãة�و�ª��P¤ت�و


�ة���
�
M/�����8�PQ١  .  

� ��إ�nFف �<���Cم ��نَّ �;� ��)١٠(ا%�دة �#� � ��ر�wVx� �#��Sن K>زتأ���

� �ا�� ا�PÝو} �w5��� {�y��C�_æ�� اض�� c��_�çنرا�HVة�����%���\��ªCو�،
ً
8[ ا

� �WU� �&�C٥٠�� PQ� ��V\�c أ �� ���HVنc اض �WUنأ�§¨�w5��� K>أ�a
I� �#��Sن �H8م

�ر#vإ�mFر�أو  �ا��و�� �)٣٢(<�ال �<R�Bأو�إ ��5�١٩٨٦ ABF� �#��Sن �ي �<َّ أ، KU� �<�ى�

��ن�ا8@\ام�ا��و���
�¦�gا���
o������Ä83
��ر�ذا�RC#���نَّ أ��wVxن��S�#��;أ�0ر�إ

v
>ªCم�<[�درة�أو��U �
ً
�أو����ءا

ً
3+�R>�H8ªIل�����ري�ا%/�wVxءا%/ وع���è$V�I�

�\�ا���l} أ،�و <�F[�ر��I��Ú�n#�vo8�R�BIت��$Iم�?@�Cا����ت�ان��K>�rjد�P4b /w�

Sو} ����ا� �ن���S�� ���Æ� PQ� �ا���� 
·\مV� ���3 ا�`_ ���� ��mFز �نSا�#� J
�*C���Sوأ�

 ١٣/�Rا%�دة
�إ�0رت�أو�Gا�<��I ام�ا����إ ¦�رت����اذا������Fة���WUا%$��#��<��

K>ن���Sا����RCذا�K>نَّ أ�AF�����R
�U�[C\@Fن����Sت�أي�أا����S��nا��´�F�P42 �ر�

�وا���lق  �����Rو�YUxءاتI� ��ا%� رة ¹�>� y�G+� �ا<$
�زات�، �xدارة a>� �#��$��

� PQ� ��ر�wV{� �WU� R�
�Ãw�� �وا�YUءات �
i& 
 
ً
�nFوأ� �$��#��ا����،��� �ا�5��ح

 {� A&�B$I� Apا��ا� K>� �ا��gرج،إ<�ال �أو �;� ���C@?من �Y
n%ا� �ا��و�� a
�I�éêS


��Vت�Vو�PÇ�
��رات �U<��و<��wVا�اGo��a
�Ãه���mC��lhا�<��واG��0رت�أو

��ر��٩/ا%�دة�
�Rإ�wVxن��S�#�K>.  

  

  

  

                                                           
� /! � ود ا&�"زاما&".�ھ�ت  -دو
ب ��
ن ���ر ��د ا�$ظ
م  -د .١)
 . ٣٢٢ص  -ا���در ا����ق  -....  ا��د



 ١٠١  

 

KLا���	 !"�  ا

  Q.P$	ا�P.وع� ��ر	���	ا���ت	*��()�$آ

 �� a$�C� �����إنBCو� �ا���ت ��U� [���I� �ا���lق K>� �U��m�I� دارة

�وا�@?ا<�ت� � �ا%/ وع �+ /�� ���8ق RCذا� �ا��#� PQ� ���I��F� ،� ��C\@%ا� ��3@?ا<�ت

B$Cن��Sا���ت�وا���ا���U�[���I��������S{و��Rو���wS�>ا�G���ت�ا����Gة�و
وا�$��

�ن��U Yا��PQن��
C:  

 �  ول ا��.ع	

  ��0ق	Q.R$	ا�P.وع								

���K>��Uا���lق m>ا%/ وع���+ /�� ��a>��#��$وراء�ا��K>�����[C\@Cدارة، 

�ا�/  �نَّ إ�ذإ AH/��I� ��#��8� ��ن
� �ا;� �45�� �+ ��6� �ا�Gي �وراء�د K>� aY���I

�ا�$��#� �} �و ، � �<uF�c�� �
��>� �tا�U� J
�BC� P¤� �
V�V�>� �5  � �>�#R#�YS�I��a>

دارة��PQا����ط���8ق�0 +��ا%/ وع��mCه�� ���<�Å<���ل�<�Kا� ¹T،�و��w�Vول�

��
C:  

 أ
ً

	0: و4*��M	ST�	ل��U'ا	>;	وع.P�   :;	6�MV	Q.R$	ا

AI��%ا� �WU� �ا�l[�ل �ا%/ وع �+ 0� JB$5���،���� ¹�56� �ا�Gي P;�%ا

I�5ت��VE>ن�أو�# وض������ك�و�Fد�K>��<��U��>اد��Vو��R#�YS�I��>�#��>داد�\@V


�<���وu�YS��WU>��أا�$��&�Aا%�$��Y،�و ���
ً
��<�Åر�¹T<���ل��S ا��WU�����]8�

ً
�nF

�����<��! هBCا�����و�AB>ا���م��J� %ا�A
M/ء�و���iI��<u
  .و<E5و�

�ا�Gي� �ا%�دي AI��%وا�� �ا%/ وع �+ 0� R
�U� A]BCإ >ّ� ���AH0نْ أ� �WU� �HFن

�ا���م J� %ا� ��p<�ت K>� �ن�Y$�%ا� K>�
ً
�<��0 ة R
��$5�� vVر

�<���Mنْ أو�أ،١  �HFن
ً
��

                                                           


�� -د�.١V�K58أ��>�ن���8- �JI�5٢١٢ص -ا%[�ر�ا�   . 



 ١٠٢  

 


��> 
ً
�� �� �ا���� R���C��;�$C� v2� K>و� �m$�%ا� �>�gا�� �0 اء AI��>� �ا%$��#�ة دار&�

��bز�C���>��%ا��>�gا��vVر��WU�����]8�AI��>ن���Y$����١ .  


��� إ�Uم����ا�Ä83%و S�H>د���U�PQم��V ا��AF��$I���5YSء����C�K>دارة�

�و  �Sَّ إا���ت، �<��U� [mF� ����نْ أ �ا%/ وع �+ 0� �<�ا��� A]B$5أ�������ا% �<z�½�
ً
و�

�ا� PQو� �/ وع،��[��M�� ��w56ُ� �\�ا�`_F��%ا� ��BFد �ا���� PQ� ��I� a
�Fإ�AF��$�� �<��

�ا�* ��ا���I� AF��$ا�� v$&و� vV ا�� Þ��> �� Koو�� �<�U�5ة� ��ن، a
*$5�� دارة

�ªIنْ  �>�g��I� �ن�Y$�%ا�����bز�C� v2� K>و� �ا%/ وع �+ 0� K>� �>�gا�� �0 اء �;�$C

� �5��v<��Uق�ا��5 أ �����B$>�A#٢ .  


�a} �و&�Hنُ ����WUل��]lد�ا���ت�ا���U�PQ0 +��ا%/ وع��J8�K>ح��Tر

�ا�$�
ا�` �دون �ا���م J� %ا� ����BF� _� ،��
�>� ��5�I� ��a>�
ً
�>��>� ��YCxق و&�mز

���5<�
�����U�A]BC>��ا������ j��WU��+ /ا��K>أدار&��ا%$��#�ة��J� %ح�ا�Tو�أر

RC��p�>�K>٣   .  

� ��>� vc ا�� �WUا�`_�إ�0ر�أو� �ا� �Vم v
��C� K>� PÝا�� ا� �j�%ا� �ا����Sن R
�

���<�@?م�ا% ��Jا���م��PQا%�اد���
��$Fي��٨٩٥ -٨٩٤Gا�A�������Gه�ا� �Vم��$5

� ���� �ا���<� �ا��5*� a
�و K>� ���و�YSذ �و أ#�=>� ��+� ،�<��U� �<u#و�<[�دAه����G��

���3p� �WU� ��YCxق �ن�Y$�%وا� �#��$���� ��mFز �و� �ا����Sن �#�ة  إ. ا� �Vم
ّ
S�Rَّ أ��

���U ا#
��أoB%�vo8أو��P4b /��µS����Fم�و�أ���Sا��زراء�أي��´�m%ت���
و����

���Uد 
����R$·\�ان�U� µ�F� �>� �<zª/�� J�*Cو� �>�U� J�ا >� �ا�@?ام ���Uد P¤� ا���ت

                                                           

������Uا��*
���-د�.١B>����B>-��PQت�ا%��¦ ة����mCxدإ��Fد�]$#x��>ا����J�ة��- ارة��ا% ا �
���- ا���T ا����n<دار�ا��- 

 .٢٢ص�-٢٠٠٠


� -ا���KFى�����j¦3ح�V  �-د�٢.V�V{��
 . ٩٧ص�-ا%[�ر�ا��JI�5 -....  ا�$��
�vا�����j�Sوا�$��#�ي�%/ و�Uت�ا���

.
  .١٥٦ص -ا%[�ر�ا��JI�5 -وا�$*�ر�ا��x������7F�l@?ام����UBOTد� –��I ���د�S[�ر�. د ٣



 ١٠٣  

 

� K>� PÝا�� ا� �ا���<�أا����Sن J�ا% ا� �ا�@?ام ��U� ��I[�ص � ��������H8م ��+

  .١ا��Hl<��ا%[ &�

   

	
ً
�ن�<�������WU:��دة	ا��9ازن	ا��V;	�!@��	إ60	Q.R$	ا�P.وع	>;	: ����7I��Sا%�از���و

ت�دّ أو�#�ة�#�� ة�أ0 +��ا%/ وع�<�Kا�@?ا<�ت�و<������<��8�Kق،������A]8!�رئ�

�و إ �ا���� �ا#$[�د�Fت �اp$3ل �أ;�
ً
��� >� �ا���� G
Y�C� ���ز�����أ¦�¹

ً
3
B$5>و�

~&��$��I�����*%٢ا�PQ0 +��ا%/ وع��J8دةإ،�و�U�� ��C�������P;�%ا�$�ازن�ا�KU

 أو ��S &�ت�¤�S�،P &��ا�� وف�ا�*�ر�t،�و�S &��ا�[���Tت�ا%�د32�J& ! �Fث
ً
�\اp 

 {�A�U��& �S�\�> .Iا���م��J� %ا�\�Vن���
�S$��م�و��Cم��Gه�ا��� &�ت���WU�o ة�

���� �وا
* اد، �Y�H%ا� P¤� �Iأدارة
ً
3¦��� �ا���م، J� %ا�\�
�و�5 ��نْ �j/�ء ;��إ��Uت

�إ �<����� ���ا%� �£>Gه 
�م���� �ا�/ ½�ت �� �نْ أ�8ى ��ة��� A����J�ا% ا� y�Cار� �$V

 
ُ
8
��ا�S�K>ن،�و��Y$������<=�>�p�vF��C�PQ��>ا����ى� p� َّن� � 

ُ

�ة���ُّ �دارة��Y$5%ا

��نَّ  �ا%/ و�Uت �Gه� K>�� �ا%/ و�Uت 0 +���Gه� K>� A&��$I� ��M0و� 0
�ت

 
ُ
�ا �< ة �ا%/ وع 
��دVو� ��� ا%/ وع 
�ادp ىY$5w�� �ا����،��رة �<�ة �اuS>�ء ��U� R�>

�_��$�F�>ا�G�
^>��و]F��#���U��+ /وف�<�>�����&~�ا� ����m
wSر� 
�K>  

  

                                                           

.
ا��gص��I%�ا����V��I٤����5�١٩٩٨����U��WU$��ل��I ار�<�m´�ا��زراء�ا%[ ي�ر#�vذ�]�إ�
�Rا��R�Yا%[ ي�و�Gا�<�� ١

� �WU� �xو;� RCد�>� �]S� 7
8� & +� 
�يV� � ���WUنَّ أ+� �Tء J�وا� �ا��زراء ´�m> "ا�@?ام� �و �<�¹ �و¦
���Sإإj/�ء A
M/و�� دارة


�ي�+ & �ا����ر&���$��
��ا��T �oء�إو V��*B>دة��U ...+ي��
V�K�\@Sا��+ /��v#ن�ر�Sم�ا����H8��
ً

��ا��T �oء�و�����$�� & 

١٢����5�١٩٧٦��v#ن�ر�S����Iد...."   ١٠٠����5�١٩٩٦ا%��ل� .�Üا� و���B>- �JI�5١٦٧ص�- ا%[�ر�ا�. 

��ت�ا���U�PQ���F�lد��x@?ام��-دو&]�58�ن�¦����U� Iا���
��v-د .٢�mCx-��JF�5٣٦٩ص��-ا%[�ر�ا�  .  



 ١٠٤  

 

� KU� �إ�pر�� ،���#�راد=> �ا��� &�ت ��و����أ و�Gه �ا��Ìj Y_� ا���nء .  ١داري

���Bا����WUو�A
]Y$ا��K>�ì�íه�ا��� &�ت��G�  : ��و��w�Vول�

	أ
ً
   :ا�"�ر�$	�].\$	ا�].وف	: و4

    ������*>� �ا%/ وع �+ /�� JBFو#�ع��دارة� ��U� ������ P;�%ا� �ا�$�ازن �U�Iدة

��
t��è$Vه�أ�8ادث�اG�2�\�ا#$[�دي�0��WU +��ا%/ وع،�وªCا����������G
Y�C��2ء�

� �ّ< إا��lادث �} �نْ أ� PQ� Å8�Yا�� �½��ر�YCع �Fا#$[�د� ��
�!� �ذات ��HCن و�أ��Vر،

� �½����زل �
�
��و أ!� 
�S�nت،Yار�أو�إا� #� �+[�ور �دار&� ���� K>إ� �<�Kأدار&� �WU


��أدار&��ا%$��#�ة�،�ا������ o�%ع�ا?}+��
�b /3ء�ا��·\ي،�أو��
wVxأو��& o5Uو�

�و�Á´��نْ أو . ٢½��l وب �ا%/ وع �+ /��
ً
��� >� �ا���� G
Y�C� A��� �<zª0� K>� �HFن

 
ً
3
B$5> .� �WUنْ أ�C� A½� ��YFق � a#�$>�\�c� �ا��lث � ���HF� Fن RFد�YC� Ko�Fو�� -�

YC��WUر�ا%��رة��

�ر�ا� ��Aا%�$�د<��>����mF]�أو . - ا���µ& lدي�ا��lث�
ً
�\اpنْ أ�

� KU� ��pرج �ا��lث �ا%$��#�KFإ�HFن �ا��lدث�<َّ أ. رادة �و#�ع �WU� ��C\@%ا� �t�$ا��� �

���Ú��è$Vx� َّن� ��[��*Cو��Fا����� 
�Gا�@?ا<�=>�Y�C�PQ� �ة�دار 0 +��ا%/ وع���$5

                                                           


�م�ا�/ +��ا���<��� ��m%�vo8�PQ١٩١٦´�ا��و���ا��I�_�Ìj Y[�ص��c��+ 0ز��Iردو��Uم��١.�I����Ú�#و�µg|$C�_`رة�وا��S

�a� I�����*%�Iردو��I���F�>أ ��yام�وذ�?@�x���

�م�ا�l ب�ا���%
��} ر�YCع�أ��Vر�ا��Mز�ا%���دة��PQو2����m
wSز��Mر�ا���V��;و

���m
wS�~&�����WUل��]lوا��volا�`_�8[���و½�ن�<�$��§�ا���tاء�ا�� وف�ا�*�ر ���<£���l��_`ا�� t�5g|..."�v�%ا�K>�،

�ا�/ +�� � ار�#
�م$Vا� _��$�F� �ا�Gي �ا���م È��]ا�� �ا��#� ´YS� PQ� PÇا F� A8� KU� 7Bا��� �
�ا��#$ ���[���Tت �8� a
��

 �� PQ� ���t�Vو� AHI� ��
�$5>� J� %�Iج�$SC� �أنْ �<��U� ���نَّ p ى
ُ
�ا �
8�S� K>و� ،�K>�

ً
���ءا �
�ا��#$ �ا%ّ�ة �Gه� �3pل ¬��� A�B$

��ا%^>���%�#��ا���ة�ا���� ةt�$ه�ا�� وف�ا��G��ن�زوال�l��
ً
�$#E>��<ا���ن��ا����F��>دارة����WUد" و��B>�v
��-3Uء�اI ا

�JI�5٩٢ص��- ا%[�ر�ا� .  

.٢ �>� �ر#vأو�Gا ���oBI� �
�?�ا�� ا#
��ا�$ ��oB>� R
�ا� �/٨٤١(�0رت �
S�> 
ُ
�٩٢/و;�ا PQ٢٤/٨/١٩٩٢ (� ��دإ3UءB>� v
��- I ا

�JI�5٩٥ص - ا%[�ر�ا�.   



 ١٠٥  

 

�Gه��[Sا���~���A�B$I�§`8ا%/ وع���+ /��~&�����a�د�J& !�KU�5رة�gا�

��Fا<�=>��ا����?@��Iء���ا���K>�Ko�$C١ .  

� ت�%إ��<َّ أ  $Vوا��tرت�����8ا�� وف�ا�*�ر�*Cةذا�����$#E>�\�c�� َّz ل�B$C��<�

� ار�0 +�إ$Vا����>�A
B$56ة� �
�Aا% ��Jا���م��;������8#�ة�#�M/��PQا%/ وع�

 �� a
�و���$5* �ا��#� PQ� � ار�R PQذاCدارة$Vxت��n&��$ا�� a�د )��U�*$Vا� �Uم

PQ !إا�������������P;�%دة�ا�$�ازن�ا�Uإ��tا�� وف�ا�*�ر�A�#�R
�Uز�) ;��<��½�ن���

� �أ��ÉÊا�����و���&~�ا�/ +���KUا�t�5g �ا�`_�����l£>�،�و�Gا �> 
ّ

+�´�m>ه��

R�o8� PQ� � _�Ìj Yا�� ��ا��و�� �
n#� PQ)رغ�I\�0 ([��ذ 7
8�� R
�أ� ا�� وف��نَّ إ;�

��از��Sإx#$[�د��Fا����Fة�I�yذ�������#��$����¹�56���
ً
�
t�<z�

ً
�Y#�>� ��H0ذا�

 �� ����C�3م � ،R� ]C� �BC� �ا%�ارد a>� RC��YS���6� � v�� J� >� A
M/�� ���YoI� دارة

���Cل� � ة�#� �#�ة ���8� �Fا���� �ا%�#� ��HFن �ا�Y ض �Gا� PQو� 
�ة،l|��
ً
�l��¦

�ن��U���Uم��YCxق�ا��دي���WUا3M$Vل�ا% ��Jا���ما�� * �_�çا����K>�[�*ا��،

� �ا�$��&~ a>� �ا���� ÉÊ�إ� �WU� AB>� R�� � �½�ن �Ux� ��I$��ر�0 وط��نْ أذا GpEF


���8��WUهn#�A½وف� Æ٢ا������و  .�A
]Y$Iة� �و�Vف���wSول�����8ا���ة�ا���

  .  +�PQ�\äا%��7Bا�$�;�Pأ

                                                           

١ .� �ا%�دة R
�U� �]S� �>� ١٤٦/٢�Rو�Gا
ّ
Sأ� �WU� � PÝا�� ا� �j�%ا� �ا����Sن K> "��PQ� KoF� v�� �>�U� �
t��è$Vا� ��8ادث �! أت إذا

¦� ،
ً
3
B$5>� ¹�]F� v�� �وإنْ �ا�$��#�ي، ��x@?ام G
Y�C� �أنّ �<î�8و� �WU� [C Cو� ���#�C� aVده�ا���<ã� 7
BI� KF�����

ً
����ر�< 

��n$#ا� �إنْ �ا%���ل �lا�� �إ;� J��ا%  ��x@?ام µ��C� �أن �ا�* ��ن �l|]>� �نI� �Sا%�از� ���� ��oB����ز��� ���د�8 �5�Iرة

y3ف�ذ�p��WUق��YCا�A½�3!�I�a�&و�،�yا���ا���ذ�  ."  
0�\�Iرغ��PQأنَّ  .٢��
n#�aÚ�#و�µg|$Cو�J
�BC�PQت��T��¦0 +��ا�@\ام�وا������Aا����At�Vل�و�p����m
wSا��ارد�ا%*��ب�

5
�رات����½���F�lا�� �� *
 إ;��و
 ��������J83>�a��aا��Vر�ا�@\ام�إدارة�S[ ف�ا��H5ن��KUاV$��ام�ا�@\ام�<���ا
ّ
�نَّ أ��

�\�ا�@
5�� �Y�HC� �*M6� �� R
�mF� �ا�Gي �وا��ارد � ��5g��Iرة$Vا� �ا% ��YC\ ا%/ وع �ا�j Y.  ام �ا��و�� ´�m>� vo8�PQ� _�Ì

��د�.  ٩/١٢/١٩٣٢B>�v
� .   ٩٧ص�- ا%[�ر�ا�3U-�JI�5ء�إI ا



 ١٠٦  

 

�ا%/ وع��   �+ 0� 
�م#� �ا���ت ���Uد �و<�>� ��F�lا�� �ا����د PQ� Ä83Sو� ��+

� +GCد�ا�����و��I�PQة� �I ز�ا���lت�أ��Y>��F�B$Iم�ا�� وف�ا�*�ر��tوا���ة�ا���

´i���
ً
����l#���و<���

ً
�S��
�و

ً
�¦ 8�yوذ�� ]lا%��ل���ا��A
iV��WU���<�� . 

	
ً
�7��� :	$Aد��̂	ا��9:@�].\$	ا��@�[�ت	ا _`	$ :  

  ���U�A>�Hا��~&��$��I�����*%ا%$��#��ا�a
���Gه�ا��� &��$56*
ً
¦��RIأو!���


 ر��K>ا������ أ�G
Y�C��2ء���
t��è$Vا��
�
�!��Fت�<�د�T��¦ر�������m
wSداري�

-�� �ن�C���� ���أ�نَّ أ+ �& gÎ� ��
�!� �ذات �ا%/ وع ���a#�$F- و�ر!��أرض v�� وا�`_


�Gا�mCوا�`_�I ام�ا�������Æر���و#��إY�C�A 
ً
�و<$�mوزا

ً
����JYا%����Þا%$������< 


����m&�دة�أwS�R
���<��U�#��$%ء�ا��U١  .  

�إ �U]ء a�&ا%$��#�،و� JC�U� �WU� �Fا%�د� �ا�[���Tت �و��د �                    ��2ت

� K>ه�أوG
Y�C� PQ� � ار�ا%$��#�$Vا� �ا��� &� �Gه� J
�*C� �WU� ��C\@%ا� �t�$ا��� I ز

��A>�Hا�$��&~�ا���WU�A]B&و��F�#��$ا��RC�>أ -�@?اKU�Rn&�5رة�ا�`_� ي����gا�

RI���l� ت�و���ي�G5]�ا�oا�- ���tا����K>نْ أو���m
wS��F\�pª$ا<�ت�ا� Mا��K>�rY�6


�Gا����Y�C�PQه� pª$�٢  .  

����	
ً
� : �	
a�	$\.[�	̂ _M:    


�aا%$��#��*$56����lه�ا�G��PQو- �G
Y�wIاره� �$Vا�a>ا����-��K>�[�*ا�


�م�ا������ أدارة��·\�ا�n ر�ا�Gي�� ����m
wS�R�U�~&��$��I�����*%وا�RI�¦��&دار

� ��I¦�ار�# ار�� دي �6ُ أا%$��#�ة ���8#����ُّ �و��Uم K> - 8[�ل�أ� ���2ت ��Uم ي

��ت�ذا�PQ�Ko��RCا��#�� -  دارة<Cp�!ï� ��A�#�K[ ف�
���� ��RI� nF،�+�¦�ار

                                                           

 . ٢٩٦ص�-ا%[�ر�ا�Y���´j -��JI�5 أ0 ف�أ�-د Y���´j �وأ�-د�١.
��د3Uء��.٢B>�v
�   .١٠١ص� -ا%[�ر�ا���JI�5-إI ا



 ١٠٧  

 

� �} ECدي �ز&�دة 
�إ;���
�إ �
+ �+�
ً
�>�Vر� �YC ض _`��½� ���>� �#��$���� �
�ا%��  .��Uء

� [m&أو� �ا�$[ ف �EFدي �� ن �� إ;� a>� �ا%$��#� �l|]�Iار� 
�. ١دارة [mF� ��ن�أ+

 ��K>ن�ا�$[ ف�ا�[�در��HF��#وث�و�lا��a#�$>�\�cام�ا����إدارة� I٢  .  

�ّ< أ    �إ� �i2� �� �نَّ أذا ���C[ ف� �#��$%���
ً
�¶!�p� �½�ن �� �دارة [��*Fدارة�

��WU�~&��$��Iأ��WU�´Áو���Fا������<u
��V {�Aس��S  أ�Vس�<E5و�U��&\�>٣   .  

  �����A} �نَّ إ+U��& �S�J
�*C0 وط��K>�\�دارة��HFن�ا�����ا%·\م�<��a �نْ أ<

�
ً
�إ��Uا ،

ً
�ّ< أدار&� �إ� �� أذا �> I3��

ً
�
S�>�

ً
���Uا ���>� �ا%$��#� a>� �<�mل� دارة ���F

�J
  .   ٤ا��� &��$*�

��A} و�PQا�� اق�U��& �S�J
�\���U��WUد�ا���تS ى��m>���RSªIل��$*�>  -�

� ���و��د ���8� PQ-  
ُ
�� �<z�½� ُّا���� PQ� [��Mا������ �#��Uة �WU� ��tا���� �ا����د K>

KF�#��$%ا� ��b 0� �� ��>\·C� �#�م�ا�`_ �WU� ���>� ��Cو� �ا%/ وع �+ 0� a>� دارة

���ورد���>��ا%Iم�?@�C����5 �،�و�نَّ �5واة�وYSء����C�K>ا������AF����a
دارة����$5*

�أو�أ ����Fة �ا�@?ا<�ت �ا�/ +� �WU� �YC ض  إن
ّ
��� �،أ��� �ا%/ وع �+ 0� �<�ا��� Gp      

� �#��Sن�� ��نَّ و PQ� R
�U� �ا%�[�ص P4b /wا�� �ا����ت �WU� ��Yl��Iظ �>��>� دارة

��ر��wVx�PÝإا%/�ر�ا�� ا 
ً
��I�V�R
�.  

   
                                                           

��ل�!����ا%$�;��3V<�� -د�١.+-�JI�5٢٠٣ص�-ا%[�ر�ا�.  
���ا���nء�� �.٢oB>�vo8�R
و<0��K وط�"... ����I�RSل�٣٠/٦/١٩٥٧�Iق���٩��5ل٩٨٣داري�ا%[ &��ر#�vو�Gا�<��ذ�]�ا�

 {�A�U��& �S�J
�*C�\��\�<$�#�aا�[�ور�و#��ا�$��#�،���ذا�S�R$�#�C[�ص�ا�����أ� اء�ن��HFن�� أ<c��Fا����ab /wو�ا�


G���Rر���wVxد�ا�����و���<��ر���Gه�ا�� وف�} I م�أدارة��HFن�#��ا%$��#��<��a �نَّ ���U�[C\@Fي�Gا��� &��إ< �ا��y�C��; ."

58�ن�دو&]�� -د�v
��ت�ا���U�PQ���F�lد��x@?ام -¦����U� Iا����mCx.. .-�JI�5٣٧٦ص��- ا%[�ر�ا� .  

���-ا���� ة��-دار&��ا����?��PQا����د��  -��I ���د�S[�ر��-د�.٣T ا����n<٢٥٢ص� - ٢٠٠٠ - دار�ا�� 
٤.��[����ا���nء�� إو�Gا�<�ذoB>�vo8�R
��v#٦٥داري�ا%[ &��ر��PQل ٢٠/٥/١٩٦١����I... "� �$5>���oB%ه�اG�،#�nء�

��WUنَّ أ� ��a>��#��$%ا��
�8ªIء��nا�� {�A�U��& �S��WUء���I�~&��$��Iه�ا��� &��دارة�G���ن�I$�ا� �0 وط��اS*��ق� >�\�>

P¤أ. ١: و����د�إ3Uء�"  ...دار&��K>���Uا����د�� �ن��HFن�2B>�v
�  .٩٠ص�- ا%[�ر�ا�I-��JI�5 ا



 ١٠٨  

 

KLا���	ا��.ع  

  ا�NOا�Mت		Q.R$	ا�P.وع	

�£>�إ a$�$C� �ا�`_ �ا���lق [S��� �;� �� ��mCه �ا%/ وع �+ 0� ���ك� نَّ ���دارة

� ��x@?ا<�ت K>� �U��m>_`ا� � �<��Uنْ أ Aو��� ،� ����B$C�x� �Gه� ��اI ز ���A@?ا<�ت$F

s�I�� :  

	أ
ً
   : *e7�fg	ا�@��ا�NOام	Q.R$	ا�P.وع	ذا��b	: و4

    
ً
� �S ا �Gه� �
���� 
Aو ا����دM/و�� �
Á/wI� J��$C� �<z�½�� ��Uم J� >م���F

��>�Uت��>�p�� َّن �ن�HC0 +��ا%/ وع��[��Mا��PQا�������PQر���$Uا�AB>�،��#��$%��

 { >ُ� PW¦ ��� �م ��Uم ���أ+� �ا���� G
Y�wI ًاء�V�
ً
�
]gðر��ا��$Ux� �WU� �ا���� µS

�$��#��ا���_�ñgÃما���µ�F�v�.�bءً و��è$Vا���ا��G
Y�wIا�@?ام�0 +��ا%/ وع���WU

            :GIا=>���<�����Fا�����

   :l.	آ �k	e7�fj	ا�@��	�9@�:� ا��f9زل  ):١(

��yذ���v$&و�J& !�KUإa>���Uام� I  \�Mا�� {�_æ��ABF �R
�Gا��AB>�\�Mا��

� �ا%/ وع �+ 0� �أداء PQا<�=>ا?@����#��l�� RI�5w+وا��<�
I� �ا%·\م �ا���� KU� ��ا���0¶�

 �� ���� �نT١دارةو . ُbو� ُّ�� �t��� �ا�$[ ف �Gا 
ً
��ا �ا%/ وع  إ �/ +�

َ
S� ن�ا���µ� �Sَّ ذا

yذ���WU��8أ ¦ ا َّµSو��R
�Uا�����،��PQو[��Mا�����@/6 ا�����ل�<�ا�]B$Vط�ا\

 �� �ا%$��#�ة �� �و�اأدار&� ���� �ا��زراء ´�m>� A�>� �
�ا��� �ا�$��زل دار&� �WU. ا َّ>��

s���5���Iا�ا�$��زل�G�  :�2ر�

                                                           

١
58�ن� - د .���V���B>نأ�
�Gا����د�� ا%��دئ�ا� -<Y�C�PQ��>����&دار– JI�5٦٧ص - ا%[�ر�ا�.  



 ١٠٩  

 


�نَّ �� : ) ا��f9زل (Q.P$	ا�P.وع	دارة	m@n:$	# *��()�$	�) أ(I��Fا��3#��ا�������<�


��B$5>�a=>��و���د�����Cول�
��ت�و�>ª$ا�����
 إا%��
ّ
 ��8#�دارة� �و��ت��8�PQل��

ً
��

����U��+ /ا���Wت���B$5%ه�اG��K>��<���$5w� .  

	 )ب( $�()��*m@�	 $: #*	 	دارة �A�&'ا	 �:�@9�	ا�7(� ����ا%�ا������WU :)�ا��f9زل

��U��I���Iا�$��زل�  ��a
*$5�����YC ض��نْ أدارة����AB>�ABF��Fا�����ا��JI�5و

� �و��� ،���>� �ا%$��#� �WU� ����Fة
ً
 �نْ أ0 و!�

ُ
�ا ���Sت
� R�>� [�*C�   .p ى

	 )8ـ( $�()��*$:m@� 	 	ا�P.وع $Q.R)	 	ا'&��A*)ا��f9زل �:�@9��)f9�	ا��7ا ��:)�زل

 �� �<�ا��� ��U� �ا%/ وع�U�Wدارة �+ 0� �B$C ر �ا�@?ا<�=>�ا�$��زل a
��� K>���AB&و

��B>�R

�Gو�rY]C} ��ا%$��زل�ا�Y�$ا��KU��
]gÃا���
����PQاE5%و�<�
I��
<�ر�ا%��

  . �YC��I١ق

  :.l	kM	ا���krآqM	�:�@9M	�:�@B	Q.R$	ا�P.وع	 )٢(

 �J& !�KUإ���Uام� IC��\�Mا��a>�A
B0 +�إ�R

���Gء�<�x�K@?ا<�ت��ا%/ وع��Y�C

٢ "<�
�ع�ا���� .��tا�ا�$[ ف���G� �ذا�µSَّ إو
ً

�R¦ ا�8�Uن��Sذ+ هإو�أ�ا����vCذا��

QP� ا����������ل�<�ا�]B$Vا�[��Mا��PQ0@\اط�x�a>دار&��ا%$��#�ة�ا�����.  

�sأ ��5���I� �> �� �نI� �ا���#3 PQ� K!ا���� K>� �<�2�Kر�ا�$��#� �وا%$��#� دارة

�K!ا�������C�3�أ ������*>�J8�y��F���K!ا����K>��#��$%�����<�
I��#3Uدارة�ي�

I� � �#�م �>� K��I�� K>� �� أ�mSزه y��C��� AI��%ا� PQو� ��ل،U�RC�
��>� PQ� Jlا�� دارة

 {� 
GهY�C� [i5� {� �ا���� PQ� �ورد �>�\�M�� ��لUا%/ وع� �+ 0� �نI� PW¦� دارة،�و�

� PQوا������K!ا����K>��#��$%ا��
�Sَّ أدارة�أ<�م�� �Uم��<E5و� �#�Rم�إ Iا��a>����

�<��a �و�F�v·\م�ا�����0 +��ا%/ وع
ً
  .دارة�<��0 ة

                                                           

���PWUإ�-د�.١B>�v
�
���-ا���� ة���-دار&�آ�2ر�ا����د�� ��-I اT ا����n<٣٥٢ص�-  ٢٠٠٣ -دار�ا�� . 

�PQ�vا����د�� ��-8��أ��Iأ3Uء�<	�Pا���rY*]>�KF -د�.٢oB$ا�P;ا��و�a��*و�8 -دار&��ذات�ا� !

ُ
��<���ا���� ة��-د+$�راه�أ

   .١٥٨ص�-١٩٩٦  -½�
��ا���lق  -



 ١١٠  

 

�sّ< أ ��5���I� � {� �ا%$��#� �نI� �ا���#3 PQ� K!ا���� K>� �ا�$��#� ¦�2�PWر

K!ا���� K>� ��  وا%$��#� �ا�$��#� �Gا� �EFدي �<ABإ3 �ا����Sي �ا%$��#� ���8ل �;�


�ع�ا�����و&��Aا%$��#��} ا%$��#��} �>�G
Y�C�PQ�PW¦�
ً
دارة�<�م�� أ¦E5>�PWو�

�KU 
َ
C�> َّvه��G
Y�C�K>�A�#%ي ا�S١$��#��ا���  .  

�PQ����8</�£>��%��ورد���mSأو�v#ر�PÝر�ا�� ا���wVxن��S�#�PQ3ه�U١٣����5�

٢٠٠٦����� �S[ّ  ا%��ل �ا%�دة �١٠/ 
ً
����2/� R�>� �"  نَّ أ �WUج PÝا�� ا� ��w5�و�أ��

 {�_æأ���
ً
��ري�+3�wVxا%/ وع���
o�>�A��Fو أن�� 

ً
ي�ا;��إ��زة�3pل�<�ة�� ���ءا

�PÝا U� ��w5>أو�أ�_æآ����WU� pأ�PQا%/ وع��PQ�A�� �ا�����Fا���w5%ا�A¦ا�Fن�

 x� RCذا� �أp$[�ص �اp$[�ص PQآو����� p � �BS�%ا� �¶
�ا�� �و&������ABزة<�ا��� ،

�R
�U� ��C\@%ا� �و�x@?ا<�ت �ا���lق PQ� JI�5ا��  ��w5%ا� AB>� �Fا����  ��w5%ا

� �ا����Sن �Gا� [���Iموا�H8�� � �ا%G½�ر�w5%ا� a>� �ا%·\م ��YCx.�A�Sق ���8� PQ

� PÝا�� ا� ��w5%و�} أا� �ا%/ وع �
o�%� _æ����
�5
3ت��!wوا�� �Fا�%�I� R�$�C� <�ة

R���8������Sت�ا%n. وا��ا%�نَّ ��y�Cء��n�S8`§�ا��<£�a$�$��I� �$56��Fا���� ��w5

  . ." ا%�ة

	
ً
  :  NO�sام	*e7�fg	ا�@��: ����7


�Gا�����و���Y�wIم�0 +��ا%/ وع�?@�C 
ً
 �K58ا��
��وو���أ��% �

ً
�/ وط����

�وا �ا���� PQ� �<��U� �ا%�[�ص �وا�%�ا¦�Yت A�/6� G
Y�$��I� �ا% ��J@?ا<�� �
Á/�

�و  R�
M/إو�،RCدار�� K>� Aز أو�� I�+ 0� JC�U� �WU� a�C� �ا�`_ ��x�PQ@?ا<�ت �ا%/ وع �

� �ا% ��8 �z>ّ ا�Gه ��C@%�I� �?م �ا���م J� %ا�\�5�� �*I�nا�� �\���دئV� ��ن
� �<��أ P¤و

I� �ا���م J� %ا�� �وا
* اد �دور&��S$��م �S�
¦� A���� ��>�
#� J& !� KU� yوذ�

C� �دون �ا%/ وع A�Uار� �$Vا� ��نn�� �ا%/ وع �و<��ات ��/ªت��� و<��أ��#�،

                                                           

�����PWU -د�.١B>�v
�  . ٣٦٣ص��- ا�JI�5 ا%[�ر�-اI ا



 ١١١  

 

�ا%   �<F�5 ة �ا�m$5%ة ���� وف �ا���م J�� ��>�
#� J& !� KU� yلوذ��pد�I 


�����o$ا�����
Y
+��WU��
و�ا�$��
�ت�ا%$*�رة���WUا%/ وع�و�Cر&]�ا�������ا��!�

�A�Sا���ت�و���Uء�<�ة��<uSا���U�J� %ا�A
M/��K>�Ko�$C�§`8���>ا��$Vإا�RCدار


�ة،�Y$5%و�إ�|����ا َّzن���Y$�%ن�ا�I�5واة�%�I��>��>��<��U��
ً
�vF��Cا��g<��ا��wVدا

�أو �.��أ�ا%�5واة��Y$Sx�PQع�<�Kا% ��Jا���م%
ً
�\اpم�?@�CRCد�U�I ة�إ�
Y$5%ا�����ا��;

RC�>ء��<uSا���U١��>���
 U�����J�V ضوIS�JI�5ا��A]Yا��PQ�R .    

  

  

                                                           

.
    .١٤٦ص�- ا%[�ر�ا���JI�5-... وا�$*�ر�ا������7F�lد��x@?ام����B.O.Tـ���Uد�ا�-��I ���د�S[�ر -د ١



 ١١٢  

 


	ا�������
  ا

  ا����ء	���	ا���ت	

  

���
ً
������ �ا��
ت ���� ���� 

ً
�و����� ����ره ��ن���ا� �وا���ا��ت �$�ن�إ"!�
ق %&

�وذ�)�:�278�9ا����6وا/.-�ء����+��و �5
ن�4-�ء�ا�2ي���0ا/.-�,+،�ذ�)�'
ً
��دة�إ;��767


ر  4-�ء�;�E�F���BD7وذ�)��BC$�لدارة�،�و5���0
ن�'&%�' إا@?�وع�GHوف���Hو�أ

� �دون 
لK�� �إ$�Lت �MN� ،� �ا���6 
د�:� OP
M:� ���278ه ��0نَّ أ�MNل ���E�Rا���6 �

� BS��TU� +7��;� �:�ن ��تVW� 
ءXY�ا� �GZ$و]2ا�إ� ،� �ا"\Vف ]!"� ^�76�� �و_�,[ %&

�BC�+���9و�_���^�V��9ول��/�،�O���� ̀ �BC�BCت�،�و
ول��ا�a-��^�ا���767^�����6ا��


c^����ز��ت�Td�%&ق�ا���/� �e��R�ا� BCت�،�و
ا��fg�Rا��E�F�^��-aا���767^�����6ا��

  . ����ا��
ت�

 �	���
  ول	ا

���	ا���ت	�		� �  ا�"��!�	ا��� 

@� �[278����M�TU� ij�ا� ^7��k�ا� �ا��6
د l�� �ا��
ت ���� 
ُ
d� l�k�ا� l�� ��ُّ 6ة

7oTg� ^Zc
;�
�و] �ا���6 BC� �ا@�Kدة �ا@�ة ^��-a:� ip�q��
G�� ،� �ا��6
د Br��:� ����ر/^ �
ً
�

 ̀ � �:�/.-�ء ip�q�� ij�ا� ^cر
�ا�8 �ا��6
د l�� sZ�t�� (�2:����� ]R�� ^u
Z��ا@ ��Mل

^u
Z�  .   ١ا��
ر��cا�2ي���w7ZT9:�ip�qا����v^�ا@

� ��yا$^ �ا��
ت ���� �' إو�Mcد z�Z;� �ذا �ا/.-�ء �و0�[ �ا@��0�6 l�� ��ة�دارة

@� ���ه  �ةٍ �ا���6
ُ
������wأ BC� ^N�?�ا� ]�0� l�� ^��Pو� ��|�ا70^ l�� ���اه �@� �Wى

���68��MZن �ا������Mا"\��^ %~�� ^N�?�ا� ^���و�
ا
ً
��M�� �ا���6 ���M�� w�cو� ذا�إ،

� �ا��tذ l�� ��ن����VNا� �و_5
ت f���Z��ا� �����Mه %~�� �ا���6 �:إ/� 4-�ء���Pاءات

��M��BC�OF���Lف�ا�2ي���F�:��W��0�+�V:�]غ�ا���ف�� إ��ا����6ا���6،�و�~%�ا�

                                                           

  . ٢٤٧ص� -ا@|�ر�ا�B �^�V_ -���:�Tا@�
&  ^;Z��MNل�� -د ١.



 ١١٣  

 

��l�M����j$�^7ا���ف�� ���ة����:���l���Wهأ�� .�lت��

ز�����������ا���cو

��c�;إ '�^GP7+��:�ن�Z�8ق�����w������Pا@?�وع�ذا�-�:�ام������^N١دارة�و��  .  

 ̀ 
ي�����ا��
ت��~%���ط��K���0و ̀ �N�?��^7Zv^�ا@?�وع�����و�
c^�و

������ ̀ � �ا���6 �ا/.-�ء ���� +��� �وا��|� �' ا���6، ^�Fر� �و B~y� BC� دارة�إدارة


ب�Z_L�:ذا�+�ا@?�وع��� َّ4 ̀ �f�6d��-وي�ا�?�وط��Tdا@?�وع������^N�?��^7Zv�

`� �-4
�� �ا"�Xد �ا@�����ن �و�uن �-a7:� �ا@?�وع��وا���وف ]7y�8�:� �وE�Wة �E�Nدرا�^

  .  g٢?��+�وإدار�+����Tن���ةأا�2ي�

�م���N^�ا@?�وع�:��[��:Vغ�:���F�^�:أو�' و���6ا/.-�ء�����ا��
ت�  �Z��+,�-4

:�ون����:[��أم��ن�ذ�)�:��M:[��ادارc^�ا@��0�6ة�_
اءً &%�ا"GX^�' إ�7�Z^�ا@?�وع�

 �Nذ�w�����
8|7[����M7_����هو]���:.  

  ا
���	ا�����

���	ا���ت	�	� �  ا�"��!�	&%$	ا��� 

  �ip�q�� � ^767�;�E�F� ^��-4� �vا�� +�� ��ن� ^767�;� ^��-4� ��6Z�� 5
ن�� �MZR�

� +���� �ا/.-�ء ]�0� � �-�P
M:أ� ��4-�ء �]2ا w�cو� ،� ]��5��:� ���278ه �:�����8أو�دون ��

�،l��0�6�@ن��ا�:�f�����أا�OZ;ر��v�@ف�ا��و�:�����8ا���f��vو�w�cذ�)�:����ا�

�����OoTا��
ة�ا���]�ة�أ:����اع�:���8ا�٣����6&%��M�K^�ا���vء�ا@��fgا@�t|^إ

�  أ �و� �:أVWل l��0�6�@ا� �و �$� �ا����0�6^، �¡!^�إ���ا���+ 
ع�
�ا@ i¢£���� zo�� ذا

                                                           

���ة�ا��6
د�'  -$�Mأ��T$��76_��MKن� -د  ١.�BCة���Pو درا_^�و�^cإ$�5م�إدار�Gا��: -  �?qZ��^6��X"7^�اu�6�ا�^���R�دار�ا- 

  .١٤٠ ص��-١٩٩٢


د�����ام�-دو�T$�Ocن��y:������ا���w7�6-د ٢.���BC�^R��!"ا@|�- .... ����]�ت�ا��:�T�٣٩٣ - ر�ا.   
٣.  �w0ر�Brرى�ا��و�^�ا��6ا
��¦Zن����
/�0��?U�w�  )٦٥  (�^�T�ا@�دة�١٩٧٩�BCا@�6ل� )٧  (�+��Wدت�ا�$�ij�ت��وا�y�|

و�ا��ijأدارc^���ت�ا��6
د�' ا���������BCز ���ك+�/َّ أ��i¬6U��M.  دارc^&%�ا@��ز��ت�ا����»^���lا��6
د�' إداري��M�K^�ا���vء�' 

5
ن�' ���-®��
ً
��  . &%���wN�Kا���vء�ا@��fgا��6ا��Brإدارة��;�



 ١١٤  

 

�و_���9ول�إ �ا���
ى، �وو���0 ��Hوف OT$� ¯c
�وا��6 �ا���6 ��8:� w�$� د��,+

  : �7^����8وع:�7ن�ذ�)��BCا�

    ول ا�*(ع	�   

  ���ة	ا���-(ة	+�	ا����ء	���	ا���ت

�� �ا���]�ة 
ة���:� �|�cو"� l�� ]��T�� B²ر�W� �و�E�Fإ$�دث l��0�6�@ا� رادة

� +/��� l�� �0
 أ��
ً
V7K�T�� �ا���6 278��� ]6��� �" ١ن �:�:Vغ�، �ا@?�وع ^N��� و�kZم

�دارة�:�Kوث�ا��
ة�ا���]�ة�و��م��0ر�-��' 
ً
�7Zل��VW���6�ة����~%����278اE�|0ة�

��l���-®Z��O����MNة�ا���]�ة��
0
ع�ا��
:��GMZ ́ دارة����ر�l��^M������cأن����م��

�E�_نْ إ�:� �م�Zو�� �MN� ،^X"�6@ا� ��0ر���Pاءات s78t�Z�� �G6_و� BC� ��� ]�� ��2ل

�lع�����T@ة�ا���]�ةآا

ء�.  ��ر�ا��XY�ن�ا����
ز�·ي���lا��cء�إو�v��إو�أ&%�ا�%&

$�BC���8ا���6،�و:�^����MZ��w7�K��ماkZ���0�^�76ت��L�� 'دارة��^N���¯c
6�:

 ̀ � l�� �ا@?�وع
ً
�y
|W� ��8��:� ^�����ا@ ^�79/� �-¸� z�!"� ij�ار�ا��� ��/�zإذا

 ̀ � �ا@�ا$[ BC� �N��Eة ¹����� z��y� �0� �ا@?�وع ^N���z��0و� �ا���6 278���� و&%

:�� �' أ��Mل ���ت �دارة ،� �G��7�N:�� �ذ�) �و��6 ��MZ?�وع ^7�K��ا� $���z/��ز�ا��¬�

دارة�ن����' و��XYcا@��0�6و .  ٢ا��
ة�ا���]�ة�وا_��Kل��Z®-��ا_���Mل����278ا���6

� �ºر�?�� �]�2ا BC�
ً
�y
|Wا���]�ة��إو� �ا��
ة 
مG8�� ���Kد �ا���6 BC� 
د�:� �و�� %&

ا��6
د�ا��ijذ�Nت�$�Lت�ا��
ة���ZR^أ%�_7o[�ا@�Rل��Lا"!|�،�و����G�l~أ]Mو���ن�

� �ا@�دة �ا��8) ١٥/١(ا���]�ة lال�� �:���م ^7,�u�G��ا� �ا��
ى ���اء ^70BOOT ن���:

� ^Nو��� ��|����u�G�Zء �أ]7»^ e7$� ��c�N� �_�7ي lPE�/أ� �إ��رت �ا��
ة�"&% $�Lت

  :ـ�ا���]�ة�:

                                                           

�٤٢٦/��ر�ا���/
ن�ا@��fgا��6ا�Brا&%����ة�ا��
ة�ا���]�ة��BCا@�دةأو��0. ٢١٠ص -ا@|�ر�ا��B~���MK�- ��:�T:�ا]�w7إ -د .١

�z�[ذ�ij�ام�ا���0�6ي�إوا���ء�:+�أ��zoا@���lأذا�إ&%�ا/��vء����
���OoT��+7Zأن�ا�
ً
V7K�T��À�y7+�أ��+�����L�iÁ�P  .  

 .  ٢٢١ص� - ٢٠٠٣ - دار�ا�v-a^�ا�7u�6^��–ا���]�ة��– BOTا��6
د�'دارc^�و��
د�ال  - $�V_��M^�:�ر�أ  -د. ٢



 ١١٥  

 

��Mل���وان�أو�أ/kاع���ÃYT وأي�kFو�أو ) م�Lأا@�Z6^��ا_
اءً ($��^�ا"!�ب� -


رة وأو�$���أو�$|�ر�أ�iÁ�Pأ� .  

 . ر]�:7^�إ��Mل�أو�أ���ا:�ت���/7^�و�اأو���Mد�أي���OÄأ -


ث�'  -Z��ا�BS�6�6ع�' و�' أ��fg
� . 

5$
�P��^7��ري��Z®-إء�و�ا_V79أZ��^7�ZMي�/kع�إ -^GP�^�
ا_:. 

 ا�6
ا�syو ، ،ا��v78/�ت :�/
ا�E�y�� �G̀  ، ا�Lkزل  ، ا"!�ا,� ، ا�|
ا�� -

 . ا"�8Xف

- f��7M7��ث�ا
Z����8رات�او�ا/� . 

-  ̀�^«uن�و
��� " ١.وا�

  ا�*(ع	ا�����

  ا�>��;�!�	+��:9ا�567�8	ا��(4%ن	أ01ل	/ 	����ء	���	ا���تا


ل���|��Eأ ������ip�qا��
ت|K:��v[�إ وأ��0�l��w7TPل�VW أ�BC�;��$


اءً _� �أ اا���6 z/�� '� ́  أمدارة �� ^�79/� �ا@?�وع ^N��-ا�������:� w7TX"ا� �VW�Mل

4-�ء�ا���6،�إF�:��W���BC�+ا@��vر�:�:Vغ�ا���ف�� ،�و]�����
م�ا���ف� ا����0�6^


ع��
&%�]7»^�ا���w7�Kا@��Ä���-®Z���8ض�;�OZإو�أ&%�ا@M�K^�ا@�t|^�إوإ$��^�ا@

 ̀ � l�� ¯c
6���:� ^�����وا@ �ا���6 ���+:� z�!"� ij�ار�ا�� ُºو� ،6 ُّ��� lب�أ���_

 .٢ ��Tر���N^�ا@?�وع�إو�أ�Vس�إ4-�ء�$��^�'

 ́ ��¦Ç�ت�:�راد�-��ا@��8دة��و
 إدارة�إ4-�ء�����ا��
ّ
L ا�����6اذإ�BC��/��Pو

�و  ،�
ً
��yا$^ �ذ�) �G��� إ���

ّ
L� '� %~�� ��6�7ن� ^|�t@ا� ^M�KMZ�� 
ءXY�ا� &%�إو�أدارة

:� OZ;� w����� ���Äض �ا���6 OP
M:� �-®Z�� �ا@��8 w7�K��ا� ^«7[���6�� �ا���6 4-�ء

                                                           


د�����ام�� -�y:������ا��T$�w7�6ن�دو�Oc  -د�١.���BC�^R��!"ت�ا�[���� ....-���:�T�٣٨٠ص�-ا@|�ر�ا  . 


د�����ام��-����ا��w7�6 دو�T$�Ocن��y:��-د�٢.���BC�^R��!"ت�ا�[���� ....- ��:�T�٤٠٠ص�- ا@|�ر�ا�-®Zو����  . 



 ١١٦  

 

�إ BC� �-.�F�:ا@?�وع��^Nغ���V:4-�ء�ا���6إ �/�+Z5?U��@�
ً
���TW�lرة�إ�ا 4-�ء�ا���6

١��د$^��~%���N^�ا@?�وع   .    


  ا
���	ا����

  A�BC�	8@�ز��ت		���د	ا���ت

   
ً
��Z-���?�ر��ºا��
ت�MZ����¹ا��/��ا���ij�ا�^Z,�����N^�ا@?�وع���Kص��نَّ �،�

�O��Ä�ا�BC��0�ij�ا@��ز��ت�ا�^c
Tdب�
P
:�i¢Ê���
ً
�~%���Mvن���
د�ا��
ت�:��ا

�]|K� '� ��:� ]���T@ا� BC� � �ا@��ز��ت�دارة ^c
Td� �و_�,[ E�N،�أو�أ ا�
د�^�٢$�ى

 ̀ �^�����
���-®Zن���M,���ن�ا
��:����T^،�و��M����-4

ل��R@ا�lاف�و�:��6د���;

  .٣و�$�Z��^6����^7M7�K���jو�^�ا@87v^أ��م���v0�^M�K,7^�أ

� lو�w[ا@��ز��ت�أ� ^c
Td� ��٤و_�,[ �XY�� ij�إا� ���BË;�افأ�®-� �ا��
ت ���

 ̀ � �ا��8وع BC� �_���9و�+ ��� �و]2ا w7�K��وا� � �7�
�وا�� ^;�_
�وا� ر�6^�ا@�8و��ت

�^7�:  

  ول ا�*(ع		� 

 ا
*�و�Dت	

   � �������:�ن �ا�|�ل BË� �' ا@�8و��ت ^GX"وا� �ا@?�وع ^Nا@��0�6ة���� ^cدار


c^�ا���اع�إا��
y[��-�ف¸Td�%&ت��~%�.  ٥

د�ا�����l��E�R��ا@�8و��ت�و����ا


c^�ا@��ز��ت��BCا@�$Z^�ا�V$�^� :�ام�ا����6و T9��^Z7_
�~%��2ه،�و�����cء���78أ�

                                                           


د�����ام���-دو�T$�Ocن��y:������ا��w7�6  -د ١.���BC�^R��!"ت�ا�[����-���:�T�٤٢١ص��-ا@|�ر�ا . 

�®-��'�Ì ��٢٧/�Pز��0/
ن��_�MR9ر�ا��6ا�BC�Brا@�دةأ ٢.��M:اع������ء�;�اف�ا"\���6ن��+�����ا���8����0�6ق��~%�ا�7^�$[�ا��


ن�ا��6ا�Brإ/��Z��
ً
��� �ي�GP^أو�أ&%�ا���w7�Kو

ُ
��7M7�K^��ا

ً
  .�Wى��6�Eف�¸-��دو��7

  .  ١٠٥ص��-ا@|�ر�ا��T:��-و����wT$�^787Nز���-���B.O.T�ـ���
د�ا�- دو�T$�Ocن��y:������ا��w7�6-د .٣

.٤�� �p7o�X"ا� �MK�� �و��Mوح �p7o�X"ا� �MK��E���-�� �وإ/�8ذ]� ^7o�P�� w7�K��ا� �:��ارات ��-���Eاف ^cدار�ا�����8-'_���ر

�BD��X"٥ص�- ٢٠٠٥ -ا .  

ن�ا���w7�Kا@|�ي �-��دل���E�W��MK -د . ٥/�0�BC�^���� -7^�- ا���]�ة�u�6�ا�^v-a�٤٣ص -١٩٩٥ - دار�ا   . 



 ١١٧  

 

� �ا���8وض BC�;� ��أ���� �ن 
لy
�ا� BC� �ا�|�د0^ ^�F��ا� w-Î��� �ا���اع�إ5
ن ]$� %&

�BC�^��X"وا�^�R�ا�%~��e6����M7^�ا���8وض��ZM��BCار��M�_���c�;�l��+�c
Tdو

^7ZM6�١ا .� �م�Zcو� �MN ْن�:� �;�ف ]�� �� �ا���ف �Z���^�7K@ا� �ا���وف ^��5:��W

�و  ��نْ أ:����اع �2Nب �- 
̧?U�L� ^K7!¡� 
��تZ6M:� B&ف�أ���;� ]�� �م�Zcو� ،]7Zvو��


7P^�و��م�أ��l���W����ات�$�^7���y�Eام��������+�ا���ف�� �:�
�?�ء����إو����

 ُ�� �0� +:� �¢Ê8أ� ^7���� 
��تZ6�� l�� �ا@�8و��ت �ا_�أ���ء �و��م ^7���]2ه�و� �tام

^c�T��:ام������+7Z���Z������

��ت��Wرج�$�ود���7ZM^�ا@�8و��ت�و]Z6@٢ا .  

  

 ا�*(ع	ا�����

�F�Gا�� 

��-¸��|�cف�;�اف�ا@���ز�^�� �$��^إوV\"إاe�ف����;�%& )Ð7_
زا�^�  �)ا�

� wG8�ا� 
ء_� w,���ا� �ا���اع �و$[ 
لy
�اإوا� l��
ً
�E�RNا w-����� �0� �ا��8ق %&�z0
�

� �GX"ءوا
XY�ا� �-�Z���� ij�ا� ��&%إ وا����8ت �ا�
_�Ð7.  ٣و�ا��w7�Kأا���vء ]M6�

O|���� ��_��Mع �إ�~% �ا���اعأ&% �و���OÇو �;�اف +�
$� ^7��ا��5 
��تZ6@ا� �MP�

 ̀ � �:�ن ��E�Fا���M�Pت ^7y
�� 
رة|:� w-®Z�� �رأ�+ ��6Uض w�� lو�� �ا@���ز�^ ;�اف

^�kZ�٤ .�lو�w[ا�|�8ت��أ]v8��ij�أ ا_
�ام�:�"!�7د�ا���م،�ن���K~%�¸-��ا�����،Ð7

 ̀ �lاع�·ي�;�ف���
��ت�ا��Z6��Oc�Tdد�+�إ;�اف،�و��ورة�وا"!�ص��~%���م��P

^ÄZ� أ� �ا@?�وع ^N��� 
ن�� ^7o�PO��Ä�ا� BC�� ^N��� �و أ�5
ن ،^7o�Pنْ أ��
ً
�MZ�� 5
ن�

                                                           

6
د�^�و�|�(دارc^�ا�����Br�8���w7@�8و��ت�ا��6
د�' �-�Òاد���i¢Ñ����MK -د ١.T�7^�اu�6�ا�^�ZM@درا_^����ر/^�:�ن�ا( -�

  .٦٩ص�-٢٠٠٢ - دار�ا�v-a^�ا�7u�6^�-ا���]�ة�

 . ١١٨ص�- ا@|�ر�ا��T$��MK�- �:�Tن�����ا��6ل��-د ٢.
�®-�� –_7��M[�إ����MK���ا@����7-د .٣�w7�K��ل�ا��و�7^�وا�Ä�̀ 70^��–��
د�

رات�ا"!�iÁZا"!�?q�–����;�^�_�V: - 

  . ٢٣١ص�

  . ٢٢٢ص�- ا@|�ر�ا��MN- ��:�Tل�;Z�+�ا@�
&�V_�B^� -د ٤.



 ١١٨  

 

��6Z�� �و��0|�د�^ ^7/
�ا���/ BÓا
���:  .� �P
��a-��أو� ^;�_
�ا� l�� ^8Z�t�� 
اع/

� ^7-®P
�ا�� ^;�_
�"ا� ]���� �:�ور Ð7_
�ا� 
م��� e7$اه���� �ا�2ي �ا"![ و�c�Eح

�^NE�?@ا�^;�_
�و]��ك�ا�
ً
��_����ن���l/����ن���8Z�tن��?U�e7$�Eك��®-��و_7

�ا���اع ]!"� ^NE�?�� ^7y
�� �و����cن �ا��6¯ �MGv6�� و_�;^��]��كو " ��VMن

 ̀ � �" �E�Wا��6ض ����م e7K:ن������0ار�ا� �M-a7:��|K��� �����ن Ð7_
.               ١" ا�

�6�^�W���Eوا�ijأو M:�^;�_
�ا�
ً
5
ن �E�Wا��i¬��E��W�
[�Ð7_
�®-��ا� �z0
/�BC�+T8ا�

� �XYإ�� �أ�7+ �ا���اع ��?�ن�;�اف +�Çy
�� ���7م� w-a7:� �VWف ]K�� ^7��� ^��T�� BC

��67ف��[�;�ف����w-a -:�7ن�W|�,|+� وأ�BC��MN$�ل�وK��sy[�ا���اع��- ا���اع�

 .٢ا���/
�6��fgد�ا���اع�و�و�6+أ

 ا����
ا�*(ع	

 J	ـــا�>�4 

+:� �|�� " � �وا$� �\Ô� ¯c
8�� %~�� ���c^�أو�أا��8ق:� �ا���اع wT!"�E�N

� �" ٣ود�^ 
م�cأو� �ا���اع �;�اف %~�� �ذيا:��8�Lق �\Ô�7ر��W��^7ZMو�� ^7��� E�Wة

�%~��]M6��:�+�/�P�l����

م�ا@�cو�،+ZM��w�K��ij�ا���ا
�7Pة�،�و�Kcدون�ا��

���7:�ن�أا@|�"!^�:�ن�

��7y+را�w-Õو�����w��lم�آ;�اف�ا���اع�وا�����^�kZ@ا�E�F

�� ،� wG��z0L� ���^ا@�����
7y^ا��ذا
ً
L
�0 ̀ � �7MP� l��vK�� BC� ���Kر �;�اف

�
ً
�67MP�+7Zن��
60
��w-aMv:^:�RM:��vK@ا�À�|cو���
              . ا��8ق�وا�OPا�����278ا@

�����lذا���Z��wإو 
ً
L
�0�^7y

ء�أا��XY�ا�wGZ�&%�ا���vء�ا@���tإ$��;��BCا���اع�

  .      ٤و��w7�K�Zأ
                                                           

  . ١١٢ ص�–ا@|�ر�ا��T:���- و����wT$�^787Nز���-� BOTـ���
د�ا�-�����ا��w7�6دو�T$�Ocن��y:�� -د. ١

ر� .٢�N��9?�ر�اT@ا��MKا���76ن�أ��
̀ إ&%�إا/9?�ر�����ه� -: �^7q��م���0^��?�و��ت�ا��/��c�;�l��^7����ا��ول�ا�BC�^7_�_

BOT )م�����eK:إ Ò@ا�%&� ̀ �^7q��ل��?�و��ت�ا
$�B&ا��و��Mع�ا"\�ص���
�^���lا��M@7^�ا_�_(-��Ö7?�م�ا��- �lة��E�8�ا

٣٠ -  ٢٩��E�M�o_- ١٢ص�  -٢٠٠١  .  

ر  .٣�N��9?�ر�اT@ا���MKا���76ن�أ��
:-��:�T�١٤ص�-ا@|�ر�ا.  

  . ٢٢١ص��- ا@|�ر�ا��MN^ -���:�Tل�;Z�+�ا@�
&�V_�B -د ٤.



 ١١٩  

 

� BC� ^;�_
�وا� �7�
�ا�� ��نَّ أو��9?�:+ ]y
�ا�� w��� �kZ��E�Fم�إا���ار�ا�2ي +7�

�E�F�،اع��
م��~%��نَّ أ�V�Wف�:��BC��G����M-a7نَّ أ·;�اف�ا�����Ð7_
�M���7Çv[�ا�

 ̀ 
ل�دا,�ة�ا"\Vف�:�ن�y
 نَّ أ�BC$�ن�. ١&%�ا��8قإ;�اف�ا@���ز�^�و�BC�w[���Tºا�

�و��cا@ �ا���اع ]K�� ^7v��ا� ���رس ��
 �c����  م
ً
��ا +7�� Ã×
�� �-aو�أ�� ��6د]�


c^�ا���اع�T9:�^Z78N��[ا���ij�ا$�ت�اE�0�٢ .  

  ع	ا�(اLMا�*( 

N O�<ا�  

�+:��|�c7^�����^�أا��8ق�" و/
/�0�^0Vأ;�اف�����E�Fأ��^��~%�و��wن���

�M]|K���c�;�l[�ان�����Kو�ا�2يأ:�w-a7:��68[��$|[ا��BC�]|8ا���اع��ا�2ي�

��M�KMNنأ w[�7ر�Wا� w��� ��l" . Ô٣\�ص w7�K��ا� E��6ºأ و�^c
Td� �و_�,[ w[

� �ا@��ز��ت l�M�� ij�أا�?q�� �'  ن �:�ن 
G�� �ا@?�وع، ^Nو��� ��:�To;^�دارة�M��

�إ f�6ºو� �MN� �و_��.-� �ا"\�Eة�أ�Pاءا�+ �ذوي �ا�7�Wر�ا@�M�Kن BC� �N��Eة ^c�$� +�;�ا

�6
د�ا��
ت،�Nد����6ة�
���BC�^ا@��ز��wT$�^7ZM��l��]GTU��Mاع���
ع�ا���
M:

� �ا@?�وع ^N��� ]6��� (�2Nو� ^�«M��إ� BC� ]|8�_� ij�ا� ^GX"ا� %&��-4
�� ا���اع

 
tف��� 
ً
����F� '�����-ز�������BC�]|8��:�^7�;
��نَّ أدارة،�و ��70�lم�ا@�wN�Kا��

ً
�E�Wا

 ̀ � 
ءX"�^ود�� �ا��0V6ت �:��ء %~�� �وا"!�ص �ا��7^ lT$� l��E�6U� w7�K�Z�� ;�اف

w-a7:�^�T$٤و .  

�lو�w[أ��O���ij�ا��y��6�أا�wا�2ي����w7�K��ط�ا���BC����دراP+�إن���
ا

�O�7��w7�K��ق�ا�� ن��5
ن�ا������Kأ�����BCا��
ت���������Kل�/
ً
V�����7MX"�

                                                           

  .٢٢٢ص��-ا@|�ر�ا��MN-���:�Tل�;Z�+�ا@�
&�V_�B^� -د�.١

ري�-��Äاد�- ا���/
ن�ا��و&�Bا��6م -�|�م��ا�6�7^� -د�.٢-aT�^�ا�٥٩٢ص -٢٠١١ -��� .  

د����tر�:��uي� -د .٣MK� -��B&ا����ري�ا��و�w7�K��7^� -ا���]�ة��-اu�6�ا�^v-a�7^��-دار�ا/�R�6^�ا��  . ٥ص -١٩٩٩ -ا�

   .٣٦٦ص  - ا@|�ر�ا�7��M_ - ��:�T[�إ�����MK���ا@����7-د ٤.



 ١٢٠  

 

̀ أ/
اع�ا@��ز��ت�ا��l�M��ijأ ن���Kد�أو�O�c.  ١;�افن���l���?qا����6ا@�Eم�:�ن�

�إ ��Wص w7�K��ا� 
ع/� ���ن ��� ��i¢Ø_Òأذا �����w7.  ٢م w��� �ا"\�ص w7�K��ا� f8�


��w7�K�Z��^7و��5ن��
̀ ,�Pاإ'�Pاءات�وا��
ا���ا�?7Z5^�وا@ �]�0�l��+اف��;

����wّ� أذا�-�w،�و��i¢Ø_Ò@ا�w7�K��ا�BCإ����^T_Òا����
���
ً
���;�w7�K��اءات�ا�P

� (�2Nو� �-®Z�� �ا@��8 w7�K��إا  � ���5ن ���Kد w�� ���W|�ص�ذا 5
ن�� �Pا,+

K��BC�^T_ÒMZ���^T_Ò@ا�w7�Kا����
���
ً
���ا����y��6أ]�l��(�2Nw.  ��٣ا@�5ن�و

� O��� ij�ع�أا
�
�� %~�� �7���ا�� OPا
�ا� 
�ا���/
ن[� w7�K��ا� ���ط �-aMv��� ن

�N��Eة 6
�uت|:� OoT9�� �0� �وا�2ي �$�ل�ا���اع BC� �^7M7�K��ا� ^7ZM6�ل�اVWم����

�����BCط�
ً
���Tه�����Kأ��w7�K��و�ا��8ق�ا .���K��O����(�2N���w�Ç_�ij�ا�^ÄZ�ا

�w7�K��٤¸-��ا . 

� w0ر� Brا��6ا� �ا@�/7^ �ا@�ا��6ت 
ن/�0� w�/� �)٨٣(و�0 ^�T�١٩٦٩� َّ6@ل�ا�

 ̀� �$�5م ��7G»�ت �ا���6^ w7�K��ا� �ا��6ا70^ l�� �ا@
اد BC� +��� fg�R�ا� �ا���ب BC)٢٥١-

٢٧٦ (�lو�w[أ� ̀� �-¸��¢Ê0�ij�6[$�5م�اP����6�ا�BC�w7�K�Z�اع����N:^�ا$��^�ا��

� أ
ً
�_�_+7Zت����8ق�����٥ .  

                                                           

7
ى��-د .١K��ا��M���7T�د�ا
MK�-و��وط�¡!�+�أ��w7�K��ر��ن����8ق��~%�ا-� '^cر���_ -��BD��X"٢٠٠٧ -دار�ا����8ا  -�

  . ٥٥ص�
٢.��lأو�w[��^7TÇ,��ا��و�7^�ا�w7�K��ت�ا�T_Ò� :�¦ºر�:�BC�^7�ا����رة�ا��و�^��Ä��^6����ا��و�7^�ا�w7�K��ا�^M�K� -��kN�@ا

ا@��kNا��و&CIETAC (-��B(ا��XY^�ا�|�0��w7�K�Z��^7�Ç|�دي�وا����ري�ا��و&�B) ا���7T(ا��و&����wT!"�Bز��ت��_�MR9ر�


�76MX"�^6)AAA (-��w^�ا���wT!"�^7�c����w7�Kا@��ز��ت�ا����GN
�^����رة�_��Ä�������ا�w7�K��ا��G6�-ن������^M�K�

� B&ا��و� w7�K�Z�)LCIA (- � �'� 
ر�@�
��kN� w7�K�Z�� iÞ7Z0 -�'� ����kNا���]�ة B&ا��و� �ا����ري w7�K�Z�� iÞ7Z0)CRCICA(-�

����Kد�^� �^����رة�و���y^�رو_�7�Ä��^6����ا�B&ا����ري�ا��و�w7�K��ا�^M�K� -��^M��MZ�������ا�^;�_
���kNا���w7�Kوا�

� ^c��8�ا� ^7�ZMZ�� 
(ا��6@7^�cو ( -�� ^M�Kأ�� ��OHADAو]�دا w7�K��وا� ���v�Zء ^M,ا��ا������ �و]���Eن��، 
سGا����
�Tº�N

� zT�E��-"� ^Z����ا� ],�_
�وا� w7�K��ا� �ا��و�7^ �ا����رة ����ز��ت wT$� ^787N� �ا@��ز��ت wT! -ا���]�ة���kN��� 
رات?q�

  .  و���Z®-��٦٣ص - :;�^�_�V����M��� (-^�ا����رة�ا��و��w7�K�Z��iÞ7Z0)^7ا����ري�ا��و&�Bو����kNا����رة�ا��و�7^��
/���د�'

.٣ �zT�E��
س�و]���Eن�Gا����
�Tº�N-���:�T�٥٩ص��-ا@|�ر�ا  .  
٤. �zT�E��
س�و]���Eن�Gا����
�Tº�N-���:�T�١٢٩ص��-ا@|�ر�ا��-®Zو����.  

ن�ا@�ا��6ت�ا@�/7^��٢٥٢ ا@�دة� .٥/�0�l�. 



 ١٢١  

 

�إو  +:� �د�
ى ���ر 
ز���V�� ��� �/kاع BC� w7�K��ا� %~�� �ا"\|
م �ا��8 ��م�أذا

� �  إا���vء
ّ
L��8�9_ا� ��د��6 ��،ا��w7�Kو_�,[ �ذ�) �"Xإو�� �ر���إ ]w$�أ �ذا %&

� �ا���اد �دون �� �ا���
ى �ا���ف �6U�Eض w�و� w7�K��ا� ̀  ��W?�ط � ^TZX"ا� BC�%&و

 �ُ��َّ �و ��Pز�/���ا���
ى 
ً
�7FL�w7�K��إ���أ ،��ط�ا�w|\"ض�اE�ذا�ا��^M�K@ر�ا����

�Tى��
  .  �W١ة�$���j|�ر��0ار�ا���w7�Kا����ر�ا���

و�أو�ا�����وا$��أذا�و��0ا���اع�و��l���wا"\|
م���0ا��8
ا��~%�ا@�M�Kن�إو 

�أ ]M6�ا� l�� w-®Z�� �ا@��8 �ا@�M�Kن l��E�Nأ� +���أو�ا�� +��� ���lأو��kل �g��� و��0م

�� l��� w�و� +������ �ا�?]��ك �]2ا BC� ��Zا��8ق� �ا"\|
م �:�ن ���ا6P^��5ّ[ٍ ن w-a�

� w�K@ا� ����76ن ^vc�6�� �:����ا���اع ^|�t@ا� ^M�K@أا��� �6�� �:��Brو�ا@�M�Kن ¹7Z

5
ن��0ار�ا@M�K^�:��76ن�ا@�w�Kو  ،0
ا��wGأا"\|
م�و_�Mع�cأ 
ً
�76��و�ا@�M�Kن�0

 ·� ]:�0�E�Fوl6;� �ي �;أ، ¯��:� ��0ار]� �� 
ً
V:�0ن�
57��ا@�M�Kن� ��76dن OZ����7M�Z�

 
ً
  . ٢ذات�ا���/
ن ���BC�^�Ç ت �Pاءا ;���

w7�K��واذا���70ا ��w�وره�����M:زال��z0
،����8ا"\|
م��~%������Mا@�ة:

�إو  w-®Z�� OPو� ��0ار�ا@�M�Kن ��|�ور ���ة �?d�Eط w�� �إذا ^�_� �VWل ���Gأ�yاره

w7�K�Z�� wG�
�0� Öcر��� l� و . ٣� �ا@�M�Kن ��6dد ���� O�cأ 
ً
�و��ا w[د��� 5
ن��  ن


 و �c ن

ا���0إ����6Mن���/
5��w��������K@ا�%~��w-a��]���0
c��7و�K��اءات�ا�P

  �w-aا�وا$�ا��

ا�ذ�)��BCا@�vKأ�Pاءات���76^�و /�:�o�٤ .  

                                                           


ن�ا@�ا��6ت�ا@�/7^��٢٥٣ا@�دة� .١/�0�l�. 


ن�ا@�ا��6ت�ا@�/7^��٢٥٦ا@�دة�� ٢./�0�l�.  

ن�ا@�ا��6ت�ا@�/7^�٢٦٢ا@�دة�. ٣/�0�l� . 


ن�ا@�ا��6ت�ا@�/٢٦٧�l���^7 ا@�دة .٤/�0.  
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ن��0ار]�8�L�:�wق��|� وM�K@و�:أر�ا� ��^�E�N�w-a7:��M7�راء����6ا@�او�^�

�  ����6Mن
ً
��و;��� �@�
[BC� �¸- ���ن O���� ij�ا� ^�c����:� +�:��N� O�cو� ��ا���/
ن

^M�K@ا�lا�2ي��|�ر���w�!"و . ا�O�cأ�]M�?Uا��8ق�و ن���\Y��%~ص���W�+P
u


0+�وا@�5ن�ا�2ي��yر�أ0
ال�ا"\|
م�و���9Tا�-�wو أا���w7�Kو �_��ب�ا���ار�و��

١�7+�و��ر�y�Öcوره�و�
ا��70ا@�M�Kن .  


م�|\Y��
ً
��kZ��w7�K��ن��0ار�]7»^�ا
��l��wF��إو�~%�ا 

ّ
L أ َّ/ L�+28ى�������

� OZ;� %~�� �:��ء �اع���:� ^|�t@ا� ^M�K@ا� +7Z�� ��|�دق w�� ��� $��أدوا,��ا���278

��ا� �ا@��رة �ا��_
م ���د �و��6 ��ن� .� 
 إ ��L�28 و]
ّ
L�$� BC�l�2�ا� �ا"\|
م �


]�wو�BCا�M�$اع����l��w7�K��ى�ا�Pأا�2ي�ZP+٢ .  

�و   ^|�t@ا� ^M�K@ا� %~�� ��0ار�ا@�M�Kن ��ح�� ������ 
م|\Y�� 
ز�cنْ أ�

+/V�5
ا�:�TM��،���GT8/ء���Z��l��^M�KMZ�نْ أو�+Z�ذا���ن��y��0ر���Ç:�E�Ä^�إ ��

�^c�c�Kود����8قذا���ن�ا��� إو�أو�:��ء��~%�ا��8ق�:�;[�أ��$�lج���W��0ذا�إو�أ .ار�

� �ا��6م �ا����م 0
ا��� l�� ����0ة �ا���ار s��Wأ �� �و 0
ا���أداب� l�� ����0ة و

�K��اBC�^�Ç�@ا�w7ن��
̀ �و أ .ا���/ �l��Oo_���K� ز
���ij�ب�ا��_��lأ���GZPدة�إ��

^MN�K@و0$��^� وأ .ا 
�Wا���ار���ع�� BCي��[
Pأ '�BCو��^!¡�BC���Ò��ij�اءات�ا�P

   .٣ا���ار�

̀ �و��0ا�kم�ا���/
ن   إ��/
ن�ا� �Pاءات�ا@��رة�BCو��ع�و' ا@�M�Kن�ا���ع�
ّ
L 

�إ w7�K��ا� %~�� ����8ق lMv�� �أو�أذا +7Z�� �$L� �ا��8ق ��a-��إي �ا@�M�Kن ��8ء


ن��Pاءاإو�و���أ�yا$^�M�K@ا��-®Z��E�TU�^�76ن�إو . ت����

ن��8M�K@ذا���ن�ا

                                                           


ن�ا@�ا��6ت�ا@�/7^�٢٧٠ ا@�دة .١/�0�l�. 

ن�ا@�ا��6ت�ا@�/7^��٢٧٢ ا@�دة .٢/�0�l�. 

ن�ا@�ا��6ت�ا@�/7^�٢٧٣ا@�دة� .٣/�0�l� .  



 ١٢٣  

 

� �ا����7 l�� 86
نU� ÃY|��:اءات�P�:�� �ا���/
ن �و0
ا��  إا@�ا��6ت
ّ
L���-a�� �Z6d� ��

 . ١:�����م�ا��6م

�أو �
ً

ع�"���أ��نَّ �E�WاvWن�' إ
/����w7�K��اءات�ا�Pدارة  " 

ً
�G���Ãâا��ا�
[�

���ا�kNا����Kاو�v0ءً  À,ا
�و� �ا��و�7^ �ا@�6]�ات BCو����� ���Kد w�� ��� ^M,ا��ا� w7

��7Z+�ا��
ت �7���ا�� OPوا� �ا���w7�Kا���/
ن �:��Pاءات �Z6��� �M7�٢.��M7�� ]2ا

  . ���P �:��Z6اءات�ا@���BC�^6]7»�ت�ا���w7�Kا��6ا70^�

 

                                                           


ن�ا@�ا��6ت�ا@�/7^��٢٦٥ ا@�دة� .١/�0�l�. 

�^�ا���w7�Kا����ري�ا��و&��MK�����W -��Bا���£¢i -د . ٢_
 .٢٥٠ص�- ٢٠٠٢ -دار�ا�?�وق -�
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